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En cumplimiento a lo dispuesto por los articulos 93 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, 23 de la Ley Organica de la Administracion Publica Federal, 8 de la Ley de Planeacion y 5
Fraccion IX del Reglamento Interior de la Secretaria de Marina, se pone a consideracion del H. Congreso de
la Unidn, el presente Informe de Labores, correspondiente al periodo del uno de septiembre 2007 al 31 de
agosto 2008.

La premisa basica y principal compromiso del Cobierno Federal en la presente administracion, es
fomentar un desarrollo econémico prospero y sustentable, con equidad social y calidad ambiental para
obtener mejores niveles de vida y de seguridad en el pais. Este desarrollo se entiende como formas de
produccion amigables con la naturaleza y de respeto a la biodiversidad. En ese sentido, es un proceso
permanente de ampliacion de capacidades v libertades que permitiran a todos los mexicanos tener una vida
digna y armonica, sin comprometer el patrimonio ecolégico y del medio ambiente de las futuras
generaciones.

En ese contexto y derivado de su atribuciones, la Secretaria de Marina-Armada de México ha prestado
especial interés en atender el problema de la inseguridad, premisa fundamental para que pueda darse la
interaccion publica, econémica y politica de una sociedad, ya que las personas necesitan garantias de
seguridad para su desenvolvimiento y desarrollo; en ese sentido es prioritario que los mexicanos tengan la
certeza de que, en el futuro proximo, no se perderan los logros que son el fruto de su esfuerzo y dedicacion
al trabajo.

En el presente documento, la SEMAR proporciona informacion y resultados de sus actividades mediante
un resumen general de sus logros mas significativos y los recursos aplicados para atender y acatar la mision y
atribuciones que juridicamente le han sido conferidos.

Los objetivos estratégicos puestos en ejecucion asi como los resultados y avances que se reportan en el
cuerpo de este documento, permitieron a la SEMAR la consecucion de los objetivos, estrategias y lineas de
accion planteadas en el Programa Sectorial de Marina 2007-2012, que a su vez retomd los Objetivos
Nacionales, Ejes Rectores y Objetivos de Politica Piblica del Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012, todo
ello, para hacer concurrentes las actividades del desempeno institucional con las estrategias para alcanzar el
progreso nacional planteada por el Ejecutivo Federal.

Las atribuciones vy resultados de la SEMAR que aqui se presentan, se relacionan en forma directa con tres
de los Ejes Rectores contenidos en el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012:

* Eje 1 “Estado de Derecho y Seguridad”,
* Eje 2 "Economia Competitiva y Generadora de Empleos” v,
* Eje 4 “Sustentabilidad Ambiental”.

Empleando el Poder Naval de la Federacion, la SEMAR obtuvo significativos resultados en contribucién
al Eje Rector 1, “Estado de Derecho y Seguridad”, donde se lograron acciones de combate frontal al crimen
organizado, destacan: 1) El operativo realizado en el mes de julio del actual, en un hecho sin precedentes la
Armada de México, con informacion de inteligencia proporcionada por agencias nacionales e internacionales,
en el Océano Pacifico y a 200 kilémetros al sur de Salina Cruz, Oaxaca, logré el aseguramiento de una
Embarcacion de Bajo Perfil, construida de fibra de vidrio y madera que transportaba 257 bultos con 5,821.4
kilogramos de cocaina, que representaria 17,640,606 dosis de esta droga y un valor estimado en el mercado
de 740,103,689 pesos; asi como a cuatro personas de nacionalidad colombiana y; 2) Mediante
Operaciones Conjuntas con la Secretarfa de la Defensa (SEDENA), Procuraduria General de la RepUblica
(PGR) v la Direccién General de Aduanas de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), se logrd el
aseguramiento de 23,562.62 kilogramos de cocaina en el Puerto de Manzanillo, Colima; ocultos en dos
contenedores procedentes de Colombia, lo cual represento sacar del mercado de drogas ilicitas mas de 71
millones de dosis. Dicho evento permitié el aseguramiento de cocaina mas grande a nivel nacional e
internacional en la historia de combate al narcotrafico.
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Importancia especial tiene en el rubro, la seguridad y proteccion a las instalaciones estratégicas
nacionales que garantizan la generacion de energia eléctrica y la extraccion de hidrocarburos, ya que
conforman la plataforma basica para el desarrollo econdmico, social e industrial del pais. Al respecto la
SEMAR otorga proteccidén permanente a 54 instalaciones de la Comisién Federal de Electricidad (CFE) vy
Petrdleos Mexicanos (PEMEX).

También destaca en el Eje mencionado, el establecimiento de coordinaciones operativas entre las
diferentes autoridades con atribuciones dentro de los recintos portuarios, para implementar Centros
Unificados para la Atencién de Incidentes Maritimos y Portuarios (CUMAR). Estos centros garantizan la
proteccion y seguridad en puertos y vias generales de comunicacion por agua, asi como desarrollar en forma
integrada un Sistema de Control Naval de Trafico Maritimo, que permitira contar con informacion e
inteligencia en tiempo real, respecto de los movimientos de los buques, creando un ambiente de
responsabilidad compartida e inhibiendo la corrupcion.

Por su parte y como resultado del analisis de la problematica y necesidades de seguridad en cada uno de
los estados costeros del pais, se reorganizaron las Unidades de Infanteria de Marina, con la creacion de 30
Batallones para el incremento de la presencia institucional efectiva y permanente en las costas nacionales,
especialmente en las areas susceptibles de ser empleadas por la delincuencia organizada. Actualmente se
cuenta con 28 Batallones desplegados en ambos litorales del pais y cuatro en la Capital de la Republica, con
lo cual se ha reforzado la presencia naval en funciones de “policia maritima”.

En la aplicacion del Plan Marina en apoyo a la poblacion civil en casos y zonas de desastre, en prevencion
de la pérdida de vidas humanas, fue crucial el auxilio proporcionado por la SEMAR en el Estado de Tabasco
durante las inundaciones en los meses de octubre y noviembre de 2007, que evité desgracias mayores por la
evacuacion oportuna de la poblacidn en riesgo, con un total de 166, 864 personas puestas a salvo, cifra
superior a cualquier otro evento previo.

La SEMAR participé solidariamente en labores de ayuda humanitaria internacional, en los siguientes
eventos: 1) Sismo ocurrido en la Republica de Perd, transportando en el Buque ARM “Zapoteco” despensas
y medicamentos, asi como proporcionando consultas médicas; 2) Paso del huracan “Félix” por la Republica
de Nicaragua, con el envio de un Grupo Médico Quirtrgico de Reaccion Inmediata, brindando tratamientos
médicos e intervenciones quirlrgicas; 3) Crisis alimentarfa en la Republica de Haitf; el buque ARM
“Guanajuato” transporté 20 toneladas de comida; y 4) Paso de la Depresién Tropical Arthur por la
Republica de Belice; a través del helicoptero MI-17 AMHT-218 se transportaron viveres, y agua potable.

Asimismo se proporcioné mayor seguridad en las zonas pesqueras, porque la actividad registraba un
incremento de amenazas por actos de pirateria en zonas concretas de nuestros litorales. Ante esto la SEMAR
realiza operaciones navales disuasivas para favorecer las condiciones de seguridad en beneficio de las
actividades pesqueras. Durante los primeros 19 meses de la presente administracion se han registrado
exclusivamente dos casos de pirateria, contra los 19 presentados en el periodo similar de la anterior.

Concluyendo con las acciones del Eje 1, se tuvo especial cuidado con las operaciones para la atencion
efectiva a las llamadas de auxilio, atendiéndose en su totalidad las solicitudes recibidas. Destaca que la
SEMAR es la Unica Dependencia de la Administracion Publica Federal, en el contexto nacional, con
capacidad para proporcionar este tipo de auxilio y es el organismo registrado para tal fin ante la Organizacion
Maritima Internacional (OMI). Asimismo, para mejorar las operaciones de busqueda, rescate y llamadas de
auxilio, a fin de salvaguardar la vida humana en el mar, se creé la Estacion Naval de Busqueda y Rescate con
sede en Puerto Vallarta, Jalisco; proyectandose el desarrollo de 16 estaciones de este tipo a lo largo de las
costas nacionales y al respecto se adquirieron 17 embarcaciones tipo Defender, para su equipamiento. En
otro ambito se contribuye al resguardo de instalaciones que almacenan la documentacion generada en 26
Distritos Electorales ubicados en la jurisdiccion de la Dependencia.

Por lo que se refiere al area de politica publica contenida en el Eje 2, “Economia Competitiva y
Generadora de Empleos”, sobresale la proteccion y seguridad proporcionada a visitantes en cruceros
turisticos durante su arribo y zarpe de los puertos nacionales, asi como recorridos de vigilancia en los
muelles, lo cual ha hecho posible generar una atmoésfera de seguridad. Estas acciones incidieron en el
incremento de un 4.58% de visitantes extranjeros en nuestros pais respecto a 2006, vy fue el registro mas
alto de ingreso de visitantes que tenemos, comparado con otras formas de internacion de turistas
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internacionales; lo cual representa un incremento por ingreso de divisas vy la repercusion correspondiente en
el sector servicios: hoteles, restaurantes, centros culturales y ceremoniales, y otros.

Ademas, en el rubro de la construccion naval que la SEMAR realiza a través de sus astilleros y centros de
reparaciones, ha logrado importantes avances en el disefio y construccion de buques para la Armada de
México, permitiendo modernizarla a un costo relativamente bajo, asi como disminuir la dependencia del
extranjero, con la consecuente generacion de empleos directos e indirectos a nivel local, impulsando la
economia de los puertos.

De igual forma, se generaron ahorros por la distribucion de imagenes satelitales a través de la Estacion de
Recepcion México de la Constelacion Spot (ERMEXS), coordinada por SEMAR y SAGARPA vy que ha
generado una aportacion importante al Gobierno Federal por la distribucion y uso de estas imagenes en los
tres niveles de la Administracion Publica, asi como por instituciones de investigacion cientifica, que hace a
esta estacion altamente redituable para los proyectos que desarrolla la SEMAR., asi como por otras
dependencias.

|n

En cuanto al Eje 4 “Sustentabilidad Ambiental” la SEMAR contribuyé, dentro de los limites de su
jurisdiccion, con acciones para la proteccion de especies marinas en peligro de extincion y de ecosistemas
marinos y costeros. En el primer caso la SEMAR, en apoyo a SEMARNAT, protege 10 localidades
tortugueras que libera mas de 28 mil crias de tortugas al afo. Por lo que respecta al segundo caso, la SEMAR
protege actualmente 20 ecosistemas marinos y costeros, que equivale a un 35.1% de los 57 ecosistemas
nacionales considerados.
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La SEMAR, como institucion militar nacional de caracter permanente y en el contexto de su
competencia, tiene la mision de emplear el Poder Naval de la Federacidon para la defensa exterior y
coadyuvar en la seguridad interior del pals; ello dentro del objetivo comtn de la Administracion Publica
Federal para el gobierno 2007-2012: respecto a contribuir en la construccion de un Meéxico fuerte y
competitivo en las proximas décadas, a través de un desarrollo humano sustentable como motor de la
transformacion.

ESTRUCTURA ORGANICA DE LAS AREAS DEL SECRETARIO

SECRETARIO
ESTADO MAYOR
GENERAL DE NIDAD 2)
LAARMADA INTELIGENCIA NAVAL
INSPECCION Y CENTRO DE
CONTRALORIA ESTUDIOS 3
GENERAL DE MARINA SUPERIORES )
NAVALES
e
ALMIRANTES INFORMATICA 4)
Y {
UNIDAD DE
JUNTA NAVAL BLANERCION 5)
ESTRATEGICA
UNIDAD
JURIDICA
FUERZAS, REGIONES
Y ZONAS

NAVALES

NOTA:

1)  Organos de justicia naval.

2) (UIN), creada mediante Acuerdo Secretarial niimero 25 del 16-01-08, pendiente su formalizacién hasta en tanto se publica en el Diario Oficial de la
Federacion, el nuevo Reglamento Interior de la SEMAR y su Manual de Organizacion.

3)  Transferido del Estado Mayor General de la Armada mediante Disposicién Secretarial nimero A/.-129 del 14-01-08, pendiente la formalizacién de
su readscripcion hasta en tanto se publica en el Diario Oficial de la Federacidn el nuevo Reglamento Interior de la SEMAR y su Manual General de
Organizacion.

4)  (uc1), creada mediante Acuerdo Secretarial nimero 82 del 27-05-08, pendiente su formalizacién de su readscripcion hasta en tanto se publica en el
Diario Oficial de la Federacion el nuevo Reglamento Interior de la SEMAR y su Manual General de Organizacion

5)  Enreceso, su desaparicion se formalizara con la reestructuracién de la SEMAR en su nuevo Reglamento Interior.

* Es importante mencionar que también se cred la Unidad de Fuerzas Especiales del Centro, con sede en la ciudad de México, con dependencia operativa del Alto
Mando y administrativa y logisticamente del Cuartel General, adscrito a las Fuerzas, Regiones y Zonas navales, segiin Acuerdo Secretarial niimero 99 del 30 de
junio de 2008, para la atencién de las situaciones de emergencia que se presenten en los Poderes de la Unién, del Alto Mando o cualquier otro apoyo que se
determine, como fuerza especializada de reaccion inmediata.
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Los mares del mundo, que cubren el 70% de la superficie del globo terrestre, han permitido al hombre a lo
largo de la historia, implantar una cobertura globalizadora consecuencia del libre transito de mercancias y de
personas de todas las naciones, en ese sentido, la actividad comercial en los mares y costas se
constituye como el componente principal del Poder Maritimo de los paises.

El Poder Maritimo moderno es representado como la combinacién de las capacidades de los estados
para realizar el comercio maritimo internacional, la utilizacion de los recursos del mar y la capacidad para la
proyeccion del Poder Naval con el propdsito de controlar las zonas maritimas comerciales vy, desde el mar,
influir en los eventos que se promueven en tierra a traves de sus Fuerzas Navales.

Elemento fundamental del Poder Maritimo es el Poder Naval, asignado constitucionalmente en nuestro
pais a la Armada de Meéxico, la cual cumple con la mision de emplear el Poder Naval de la Federacion para la
defensa exterior y coadyuvar en la seguridad interior del pais, tomando en cuenta los nuevos riesgos y
amenazas a la Seguridad Nacional que se presentan en el ambito maritimo, con sus consecuentes
afectaciones para el desarrollo de la nacion.

Derivado del Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012 y de acuerdo con la misidén y atribuciones
consagradas en la Ley Organica de la Armada de México, la Secretaria de Marina (SEMAR) establece su
Vision 2030 como sigue:

“Hacia el 2030, la nacién mexicana contard con una Armada capaz de salvaquardar la independencia, la
soberania e integridad territorial, protegiendo los intereses maritimos de México y manteniendo el Estado de
Derecho en sus zonas marinas y costeras; una Armada integrada por personal naval con altos niveles de
profesionalismo vy calidad moral, preparada para salvaguardar la vida humana en la mar y proporcionar
apoyo a la poblacion en casos y zonas de desastre; una Armada que contribuya al desarrollo maritimo del
pais y con ello al bienestar de la poblacion”

Para dirigir los esfuerzos de la SEMAR en su desarrollo y tendientes a lograr la Vision 2030, se
determinaron los siguientes Ejes de Politica Naval:
* Defensa Maritima del territorio nacional.
* Controly seguridad efectivos de los mares y costas nacionales.
* Garantizar el cumplimiento del Estado de Derecho en los mares y costas nacionales.
* Proteccion de las instalaciones estratégicas.
* Optimizacion de las acciones para la salvaguarda de la vida humana en la mar y costas del pafs.
* Coadyuvar al desarrollo maritimo de México.

* Fortalecimiento del desarrollo profesional del personal naval.

La responsabilidad de garantizar la defensa maritima del territorio nacional recae en la SEMAR, a
través de las Fuerzas Navales que son la primera linea de defensa del pais.

Para lograr lo anterior, se adiestra permanentemente a dichas Fuerzas y se les dota del equipamiento
necesario para cumplir su mision.
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El incremento del comercio internacional y del trafico maritimo trae como consecuencia, la necesidad de
fortalecer la seguridad de las lineas de comunicaciéon maritima y del transito de buques, a partir y
hacia los puertos, desde una perspectiva de Seguridad Nacional; garantizando la seguridad a la navegacion y
la proteccion del medio ambiente.

En ese sentido, se retomo el Programa Permanente de Sustitucion de Buques; vy se lleva a cabo el
fortalecimiento e incremento de la capacidad de patrullaje aéreo maritimo con la adquisicion de aeronaves
equipadas con sensores modernos; asi como el aumento de las capacidades de las unidades de Infanteria de
Marina mediante el incremento de efectivos y su equipamiento.

Por otra parte y con el fin de asegurar |a interoperatividad de las unidades de superficie, aeronavales y de
Infanteria de Marina, se modernizan los sistemas de comunicacion tactico-operacionales para el intercambio
de informacidn en tiempo real, los cuales se materializan en un Sistema de Comando y Control.

Asimismo, se esta implementando un Sistema de Control Naval de Trafico Maritimo, que permitira tener
el conocimiento de los buques mercantes que transitan en las zonas marinas nacionales, constituyéndose en
una herramienta valiosa para el manejo de la informacion y adecuada toma de decisiones.

Para fortalecer la proteccion y la seguridad en los recintos portuarios se implementan en los principales
puertos del pais, Centros Unificados para la Atencion de Incidentes Maritimos y Portuarios, en coordinacion
con la Administracion General de Aduanas v la Secretaria de Comunicaciones y Transportes.

Para el desarrollo productivo de las zonas marinas y litorales mexicanos, es necesario mantener las
condiciones de seguridad deseables, ante las amenazas derivadas de las actividades ilicitas realizadas
principalmente por la delincuencia organizada, como el trafico ilegal de drogas, de indocumentados, de
armas vy dinero; ademas de actos de sabotaje, pirateria y terrorismo.

Con la finalidad de alcanzar las condiciones de seguridad y acorde a la politica publica del actual Gobierno
Federal respecto a la lucha frontal contra el narcotrafico y la delincuencia organizada; la SEMAR realiza
operaciones navales contundentes en las zonas marinas vy la franja costera del pais, considerando que en la
medida en que se logre el control de los mares y costas nacionales, mayor sera la efectividad de la Institucion
para impedir el uso de los espacios maritimos en actividades ilicitas. Lo anterior, sin desatender la proteccidn
de los Derechos Humanos.

Las areas e instalaciones de valor estratégico, principalmente de Petroleos Mexicanos y de la Comision
Federal de Electricidad, constituyen uno de los sustentos del desarrollo y crecimiento de la economia
mexicana, es por esto que su proteccion es una de las prioridades vitales del Estado Mexicano.

De acuerdo con su responsabilidad jurisdiccional, la seguridad de estas areas estratégicas para los
intereses nacionales le corresponde a la SEMAR, por lo que se desarrollan operaciones permanentes con
unidades de superficie, aeronavales y de Infanteria de Marina, ademas de un adiestramiento continuo del
personal naval, para responder en forma preventiva y reactiva ante la ocurrencia de situaciones de
emergencia.

Desde su origen, la SEMAR ha sido la Institucién del Estado Mexicano responsable de la salvaguarda de
la vida humana en la mar, ademas de participar de manera importante y decidida en contra de los efectos
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destructivos de agentes perturbadores, o calamidades que se han presentado en las zonas costeras
amenazando la seguridad de la poblacion y sus propiedades.

Para fortalecer estas acciones, se esta implementando un moderno Sistema de Blsqueda y Rescate de |a
Armada de México, integrado por estaciones dotadas con personal y material especializado, mismas que
paulatinamente son desplegadas a lo largo de los litorales del pafs.

Por otra parte y con el fin de apoyar eficazmente a la poblacién costera ante la ocurrencia de desastres
naturales, se mejoran de manera constante los mecanismos de ayuda, conseguidas con capacitaciones
especializadas del personal naval, asi como su entrenamiento y equipamiento técnico necesario.

México, por su situacion geopolitica, retine las condiciones para tener un Poder Maritimo fortalecido y
trascendental, considerando su extensa superficie maritima con salida a dos de los océanos mas
importantes del mundo, los grandes volimenes de carga que se manejan en nuestro comercio exterior, y las
actividades turisticas y pesqueras.

Ademas del importante potencial de desarrollo para llevar a cabo actividades de exploracion, explotacion
y distribucion de hidrocarburos, asi como de investigacion oceanografica, tecnologica y de construccion
naval.

Por lo anterior, la SEMAR coadyuva en el desarrollo del Sector Maritimo de manera ordenada y
sustentable, mediante la modernizacion de la infraestructura de sus astilleros y centros de reparaciones, lo
que permite mejorar los procesos de construccion y reparacion naval, buscando la sinergia entre la
Institucion v la iniciativa privada, que permitan la participacion de esta Ultima en proyectos de construccion
naval.

Por otra parte, con el fortalecimiento del area de investigacion y desarrollo tecnoldgico, se apoya al
Sector Maritimo en dos vertientes: conocer y comprender mejor la caracterizacion fisica de las costas vy
fondos marinos, asi como su impacto en el crecimiento socioecondmico de las zonas costeras; e incrementar
los niveles de seguridad a la navegacion maritima.

Estas actividades son realizadas en un marco de proteccion al entorno ecoldgico, para alcanzar la
sustentabilidad en el medio ambiente marino e incrementar la conciencia maritima en el pais, ademas de
llevarse a cabo un fortalecimiento de las relaciones con los Poderes de la Unidn relacionados con el ambito
maritimo y de seguridad publica y nacional.

Ademas, se llevan al cabo diversas actividades para acrecentar la cultura maritima en la poblacién, entre
las que destacan la difusion de las acciones que se realizan para la proteccion al medio ambiente marino v |a
participacion en los concursos infantiles y juveniles; siendo estos los medios para formar una nueva
generacion de mexicanos comprometidos con el ambito maritimo.

Los resultados que la Institucion entrega a la sociedad, son producto del desempefio constante, honesto y
profesional de las mujeres y hombres que integran los recursos humanos de la SEMAR, quienes ponen su
esfuerzo, voluntad y valores éticos para superar las limitaciones y enfrentar el desafio que representa
mantener las condiciones de seguridad que requiere el entorno maritimo de México, a fin de contribuir y
alcanzar el desarrollo econdmico y social que demanda la nacion.

Para lograr lo anterior, se fortalece la formacion, la capacitacion, el adiestramiento y la moral naval,

mediante el mejoramiento de las condiciones de salud, vivienda y recreacion; en retribucion por el esfuerzo y
riesgo que se les exige en el cumplimiento de la mision.
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El quehacer del personal naval, esta regido por las siguientes premisas:

Lealtad: Esta basada en la fidelidad y el honor, concebida como el principio fundamental de Ia
subordinacion ante los mas altos intereses de la patria y sus instituciones, pero también como una justa
reciprocidad de respeto entre superiores y subalternos.

Disciplina: Es el principio fundamental del orden, la obediencia y el respeto que toda Institucion necesita
para trabajar en equipo y armonia.

Honestidad: Es una virtud que requiere de la plena conciencia para conducirse con rectitud vy
transparencia, y que debe ser parte de la voluntad de un pueblo que desea vivir dentro de la ley y procurar
el bien comun.

L ] ' ] ' . v 7 v

Etica: Fortalecer la confianza de la sociedad hacia la Institucidn, a través de la rendicion de cuentas en
forma clara y transparente; ademas de la simplificacion de los mecanismos de control, orientacion y
gestion del personal naval.

Honor: En todos los niveles, se asume cabal responsabilidad de los actos en el desempefio de los deberes
y funciones asignados, considerando que el honor representa el mas noble estimulo y respeto hacia uno
mismo.
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La generacion de elementos de juicio para apoyar la toma de decisiones del Alto Mando, es la
principal responsabilidad del Estado Mayor General de la Armada (EMGA), quien ademas planea, coordina y
supervisa las operaciones navales que la Armada de México realiza en el cumplimiento de su mision.

En observancia a las directivas giradas por el Alto Mando, se definieron, coordinaron y supervisaron las
operaciones navales enfocadas a incrementar el control de los mares y costas nacionales, fortaleciendo la
lucha contra el narcotrafico y la delincuencia organizada, la salvaguarda de la vida humana en la mar, la
ayuda a la poblacion en las zonas y casos de desastre, asi como la preparacion del personal naval para la
defensa maritima del pais.

Los esfuerzos realizados para alcanzar las metas comprometidas con relacion a la preservacion de la
soberania e integridad territorial, asi como para el fortalecimiento del Estado de Derecho en la mar, fueron
consecuencia del nuevo enfoque en el planeamiento de las operaciones, producto del analisis de resultados
de las actividades realizadas; de la consideracion de las areas con mayor incidencia de ilicitos; de las rutas
empleadas y los modos de operacion de la delincuencia organizada. Todo ello fundamentado en el dinamico
y permanente intercambio de informacion de inteligencia con instituciones nacionales e internacionales. La
suma de estos esfuerzos permitié mejorar el rendimiento de las unidades operativas.

Asimismo, con el fin de apoyar los esfuerzos del Gobierno Federal tendientes a rescatar los espacios
ocupados por la delincuencia organizada y mejorar los indices de seguridad del pais, el EMGA ha desarrollado
actividades para fortalecer la cooperacion interinstitucional mediante el intercambio de informacion de
inteligencia, en coordinacion con diversas dependencias y organismos federales, estatales y municipales con
atribuciones en seguridad nacional.

Las actividades desarrolladas permitieron la definicion de planes para participar de manera firme vy
decidida en los operativos conjuntos que se desarrollan en el ambito nacional. Por lo anterior, y como
consecuencia del replanteamiento de las operaciones navales y del empleo del Poder Naval de la Federacion
en las zonas marinas mexicanas, franja costera y espacios aéreos correspondientes, se realizo la
reestructuracion organica del EMGA, mediante los respectivos Acuerdos Secretariales, para optimizar el
desarrollo de las funciones institucionales, creandose las siguientes unidades:

* La Coordinacion General de Infanteria de Marina, con la funcién de proporcionar informacién sobre
aspectos técnicos y logisticos de alto nivel sobre los batallones de infanteria de marina (BIM), que sirva
como elemento de juicio para la toma de decisiones del Alto Mando.

* La Seccion Sexta, Comando y Control, con la mision de recopilar y procesar informacion para establecer
las coordinaciones operativas con los Mandos Navales, asi como con las autoridades civiles y militares,
nacionales o extranjeras, ademas de ser el instrumento para la transmision de las 6rdenes operativas del
Alto Mando.

Ademas de lo anterior, fueron separadas de la estructura organica del EMCA vy reubicadas en otras areas,
las siguientes unidades responsables:

* El Centro de Estudios Superiores Navales, para quedar subordinada al Alto Mando.

* La Comision de Seguridad de la Informacion, que fue integrada a la Unidad de Comunicaciones e
Informatica (UCI).

* Elarea de Doctrina Naval, transferida al Centro de Estudios Superiores Navales (CESNAV).

También se procedio a la reestructuracion organica de la Unidad de Historia y Cultura Naval, con lo cual
se espera cumplir en forma satisfactoria los programas de promocion social y fomento a la cultura a cargo de
esta Unidad.
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La SEMAR realizd acciones para optimizar los mecanismos de coordinacion y cooperacion con las
dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal y con los tres niveles de gobierno integrantes
del Sistema Nacional de Seguridad Publica, asi como con organismos internacionales, esto para favorecer la
confiabilidad y oportunidad en el intercambio de informacion de inteligencia. Asimismo, se intervino en foros
internacionales de lucha contra la delincuencia organizada.

En el ambito nacional se llevaron a cabo las siguientes reuniones: 20 con el Grupo de Coordinacion del
Crimen Organizado; tres extraordinarias del Grupo de Coordinacion para la atencion de Instalaciones
Estratégicas (GCIE); 20 del Grupo del Control de Armas (GC-Armas); una Plenaria del Grupo Técnico de
Reduccion de la Demanda de Tratamiento y Rehabilitacion del Consumo de Drogas; dos con el Grupo de
Enlaces Sectoriales (GES); una con el Grupo de Coordinacién Institucional en Materia de Seguridad Publica
y Factores de Riesgo a la Soberania y Estabilidad Democratica (GAE); y 213 con el Grupo de Coordinacién
de los Estados.

En el contexto internacional se participd en las siguientes reuniones: Una Bienal del Programa de Accion
de las Naciones Unidas sobre Armas Pequenas y Ligeras; una intersecretarial preparatoria para el VIl Periodo
de Sesiones del Comité Interamericano Contra el Terrorismo; una de evaluacidon de la visita de funcionarios
del Centro de Analisis y Delincuencia de los Estados Unidos de Ameérica; una técnica para la eventual
creacién de un Grupo de Alto Nivel de Seguridad y Justicia (GANSEJ) entre los gobiernos de México y
Canada; siete del Grupo Bilateral de Analisis e Intercambio de Informacion sobre la Intercepcion México-
Estados Unidos de América (GBAIII); tres de la Comisién Interamericana para el Control del Abuso de
Drogas (CICAD); una de la Conferencia Magisterial Estratégica y Esfuerzos Internacionales en la Lucha
contra la Delincuencia Organizada Transnacional.

La SEMAR, con el proposito de conocer de manera objetiva la evolucion institucional en su capacidad
para brindar la seguridad requerida en los mares v litorales mexicanos, establecié en el Programa Sectorial de
Marina 2007-2012, el indicador denominado “indice de Proteccién de los Mares y Litorales Nacionales”, el
cual mediante el empleo de herramientas informaticas y el analisis del desarrollo de los recursos humanos y
materiales, asi como de las capacidades logisticas y operativas, busca conocer el nivel de proteccion
alcanzado para enfrentar en el entorno maritimo las amenazas y desafios a la seguridad del pais. Lograndose
en el mes de agosto de 2008, un avance de 54.02 en una escala del 1 al 100.

AVANCE DE METAS DE LOS INDICADORES DEL PROGRAMA SECTORIAL DE MARINA 2007-2012 DEL
iNDICE DE PROTECCION DE LOS MARES Y LITORALES NACIONALES.

Enero-Agosto
Indicador Meta 2008
2007 2008

indice de Proteccién de los Mares y Litorales Nacionales
(porcentaje)” 56.5 N/D 54.02

1 I . .
/ La evaluacion fue semestral, con lectura en junio 2008.

FUENTE: Secretaria de Marina.

El indicador “Percepcion de la Poblacion Sobre la Seguridad en los Mares”, del Programa Sectorial de
Marina 2007-2012, fue establecido para conocer el impacto de las acciones que realiza la SEMAR en el
entorno maritimo, en el mantenimiento del Estado de Derecho y el combate a la inseguridad, aplicando una
encuesta entre la poblacion de los estados costeros, pescadores, prestadores de servicios turisticos, turistas y
personas de instituciones de educacion e investigacion cientifica marina, entre otras, obteniéndose al mes de
agosto de 2008, un resultado de 7.34 en una escala del 1 al 10.
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AVANCE DE METAS DE LOS INDICADORES DEL PROGRAMA SECTORIAL DE MARINA 2007-2012 DE LA
PERCEPCION DE LA POBLACION SOBRE LA SEGURIDAD EN LOS MARES.

Enero-Agosto

Indicador Meta 2008
2007 2008

Percepcion de la Poblacion Sobre la Seguridad en los Mares”/ 7.25 N/D 7.34

1 I PR
/ La evaluacion fue semestral, con lectura en junio 2008.

FUENTE: Secretaria de Marina.

Para medir la confianza de la ciudadania respecto al desempefio del quehacer institucional, la
Dependencia tiene en su Programa Sectorial el indicador “Percepcion de Confianza de la Ciudadania hacia la
SEMAR". Al respecto se disefié una encuesta mediante técnicas de muestreo, para aplicarla a la poblacion de
diferentes puertos y ciudades del pais, obteniéndose en una escala del 1 al 10, una calificacion de 8.37 al
mes de agosto de 2008.

AVANCE DE METAS DE LOS INDICADORES DEL PROGRAMA SECTORIAL DE MARINA 2007-2012 DE LA
PERCEPCION DE CONFIANZA DE LA CIUDADANIA HACIA LA SEMAR.

Enero-Agosto

Indicador Meta 2008
2007 2008

Percepcion de Confianza de la Ciudadania hacia la SEMAR" 8.32 N/D 8.37

1 vy P
/ La evaluacion fue semestral, con lectura en junio 2008.

FUENTE: Secretaria de Marina.

La Armada de México en la lucha permanente contra el trafico ilicito de estupefacientes en las zonas
maritimas mexicanas, estructuro y llevo a cabo una estrategia nacional denominada “Operacion Inflexible” v,
adicionalmente, establecié de manera local la “Operacion Caribe” en los estados de Yucatan y Quintana
Roo.

En el periodo de septiembre de 2007 a agosto de 2008, la SEMAR llevd a cabo 8,764 operaciones
contra el narcotrafico, con una participacion promedio mensual de 9,506 elementos navales, a través de las
cuales se llevd a cabo la erradicacion de 366 plantios de marihuana en un area de 121.8713 hectareas,
dando un total de mas de 19,228,674 plantas erradicadas. Con esta destruccion de cultivos ilicitos se evito
que llegaran a la sociedad 72,292,671 dosis de ese enervante, con un valor estimado en el mercado de
118,590,063 de pesos; asi como cuatro plantios de amapola en una area de 0.407 hectareas, con un total
de 87,200 plantas erradicadas, lo que equivale a 8,140 dosis con un valor de 150,275 pesos.

Se llevo a cabo el aseguramiento de 15,178.2084 kilogramos de marihuana empaquetada y en grena,
con lo que se evit6 producir un volumen equivalente a 7,587,854 dosis de marihuana, que tendria un valor
estimado en el mercado de 12,719,223 pesos.

Asimismo, se realiz6 el aseguramiento de 32.2030 kilogramos de cocaina, impidiéndose |a distribucion y

consumo social de un volumen equivalente a 97,584 dosis de cocaina, que tendria un valor estimado de
13,588,258 pesos.
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Ademas, se decomisaron 41 armas cortas, 35 armas largas, 35 embarcaciones de diferentes tipos y 42
vehiculos terrestres, y se logrd el aseguramiento de 172 personas de nacionalidad mexicana y cuatro
extranjeras, como presuntas responsables de cometer delitos contra la salud, que se pusieron a disposicion
de las autoridades competentes.

En el mes de julio de 2008, la Armada de México, mediante informacion de inteligencia proporcionada
por agencias nacionales e internacionales, logro el aseguramiento de una Embarcacion de Bajo Perfil
construida de fibra de vidrio y madera , con un motor diesel de seis cilindros, en el Océano Pacifico, a 200
kildmetros al sur de Salina Cruz, Oaxaca; que transportaba 257 bultos de 20 paquetes cada uno y peso
ministerial de 5,821.4 kilogramos de cocaina, lo cual representaba 17,640,606 dosis de esta droga, con un
valor estimado en el mercado de 740,103,689 pesos, asi como de cuatro personas de nacionalidad
colombiana. En esta operacion participaron un total de cinco buques y dos helicopteros.

En el Programa Sectorial de Marina 2007-2012, se establecié como uno de sus indicadores “Ntumero Anual
de Operaciones Contra la Delincuencia Organizada”, con una meta programada para 2008 de 16,019
operaciones, la cual fue superada en el periodo de enero a agosto, con 16,717 operaciones, que representa
un incremento del 4.4% v refleja la oportuna presencia institucional en el combate al crimen organizado.

AVANCE DE METAS DE LOS INDICADORES DEL PRORAMA SECTORIAL DE MARINA 2007-2012 EN EL
COMBATE AL NARCOTRAFICO.

Enero-Agosto

Indicador Meta 2008
2007 2008
Numero Anual de Operaciones contra la Delincuencia Organizada
realizadas por la SEMAR (Operaciones). 16,019 7,806 16,717

FUENTE: Secretaria de Marina.
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Como respuesta inmediata de la presente administracion para frenar las acciones delictivas perpetradas por
las organizaciones del narcotrafico y del crimen organizado en diversas entidades federativas, la SEMAR
realizod operaciones conjuntas de Alto Impacto, en coordinacion con las secretarias de la Defensa Nacional y
de Seguridad Publica, asi como de la Procuraduria General de la Republica.

Dentro del marco del esfuerzo interinstitucional, la SEMAR mantiene implementadas en el litoral del
Océano Pacifico, operaciones de Alto Impacto en los siguientes estados: Baja California, Sinaloa, Michoacan
y Guerrero; y en el Litoral del Golfo de México y Mar Caribe, en: Tamaulipas, Veracruz y Quintana Roo.

Durante el periodo de septiembre de 2007 a agosto de 2008, se realizaron un total de 15,737
operaciones, con una participacion promedio mensual de 3,474 elementos, teniendo como resultado el
aseguramiento de 3,413.42 kilogramos de marihuana empaquetada y en grena, impidiéndose la distribucion
y consumo social de un volumen equivalente a 1,706,707 dosis de marihuana, con valor estimado en el
mercado de 2,817,720 pesos.

Asimismo, se realizd el aseguramiento de 4,150.15 kilogramos de cocaina, imposibilitandose la
distribucion y consumo social de un volumen equivalente a 12,578,089 dosis de cocaina, con costo
estimado en el mercado de 569,390,433 pesos.

Por otro lado, se decomisaron 74 armas cortas, 41 armas largas, una embarcacion menor y 44 vehiculos
terrestres, y se logrd el aseguramiento de 44 personas de nacionalidad mexicana, como presuntas
responsables de cometer delitos contra la salud, que se pusieron a disposicion de las autoridades
competentes.

En el mes de octubre de 2007, personal de la Sexta Region Naval de Manzanillo, Colima; en
coordinacion con la Secretaria de la Defensa Nacional, Procuraduria General de la Republica y la Direccidn
General de Aduanas de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, llevaron a cabo la inspeccion de dos
contenedores procedentes de Buenaventura, Colombia, transportados a bordo del buque “ESMERALDA"
con bandera de Hong Kong, encontrandose en su interior 21,166 paquetes tipo ladrillo con un peso total de
23,562.62 kilogramos de cocaina, impidiéndose la distribucion y consumo social de un volumen
equivalente a 71,400,000 dosis, con costo estimado de 3,187,673,527 pesos.
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Como resultado de los operativos de la SEMAR en el combate al narcotrafico, asi como de Alto Impacto
coordinados con otras instituciones, logrd la erradicacion de plantios de marihuana y amapola, asi como el
aseguramiento de estupefacientes, personas, vehiculos, embarcaciones, armas de fuego, cargadores y
cartuchos de diversos calibres y granadas, como se muestra en la tabla siguiente:

RESULTADOS EN LA LUCHA CONTRA EL NARCOTRAFICO DE SEPTIEMBRE DE 2007 A AGOSTO DE 2008.

e il d i chectusios por SEMAR  Operaciones de At Impacto
ESTUPEFACIENTES:

Erradicacion:

Marihuana Plantio 366 -
Marihuana Hectdrea 121.8713 -
Marihuana Planta 19,228,674 -
Amapola. Plantio 4 -
Amapola Hectdrea 0.4070 -
Amapola Planta 87,200 -
Aseguramientos.

Clorhidrato (Cocaina) Kilogramo 5,853.6030 27,712.77
Marihuana (empaquetada) Kilogramo 15,171.7348 3,413.42
Marihuana (Grefia) Kilogramo 6.4736 =
Marihuana (Semillas) Kilogramo 41.1818 =
Pseudo efedrina Kilogramo 0 1.897.73)
PERSONAS

Detenidos nacionales Persona 172 48
Detenidos extranjeros Persona 8 -
VEHICULOS: B
Vehiculos terrestres Unidad 42 46
Vehiculos maritimos Unidad 35 1
ARMAMENTO:

Armas Unidad 76 117
Cartuchos Unidad 6,353 7,114
Granadas Unidad 6 18

FUENTE: Secretaria de Marina.
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Durante el periodo de septiembre 2007 a agosto 2008, se efectuaron 41,704 operaciones de vigilancia de
los mares, costas nacionales y recursos naturales, coadyuvando a mantener las funciones del Estado en el
entorno maritimo, preservar los recursos vy la vida humana en la mar, vy auxiliar a la poblacion civil. En estas
acciones se contd con una participacion promedio mensual de 15,812 elementos y se obtuvieron los
siguientes resultados consolidados: inspeccion a un total de 845,047 personas, 39,967 embarcaciones,
352,795 vehiculos y 199 aeronaves; al respecto, se navegaron 1,183,342 millas nauticas, se volaron
2,006,209 millas nauticas vy se recorrieron 2,393,521 kilémetros.

Como resultado de lo anterior, se logrd el aseguramiento de: 137 barcos y embarcaciones menores, 40
vehiculos terrestres y 375 personas infractoras de la legislacion nacional en materia de pesca. En cuanto a
los aseguramientos efectuados, destaca lo siguiente: un total de 200,895 kilogramos de productos marinos,
73 redes, seis chinchorros, dos atarrayas, tres trasmallos, 20 arpones, 35 visores y 78 motores fuera de
borda, asi como la confiscacion de 27 armas de diversos calibres y 270 cartuchos Utiles.

A partir del uno de mayo de 2008, se han intensificado las acciones de cooperacion para la ejecucion de
los actos de proteccion y vigilancia maritima en el Alto Colfo de California, tendientes a procurar el efectivo
cumplimiento y observancia de la normatividad aplicable en materia de Areas Naturales Protegidas y en el
area de proteccion de la Vaquita Marina, con el proposito de prevenir y evitar su mortalidad y su posible
extincion, asi como alteraciones y efectos negativos en su habitat dentro del marco del “Programa Operativo
para la Proteccion de la VVaquita Marina y su Habitat en la Reserva de la Biosfera del Alto Golfo de California
y Delta del Rio Colorado”.

ESTADISTICAS DE LAS OPERACIONES NAVALES

Concepto Septiembre 2006 Septiembre 2007

Agosto 2007 Agosto 2008
Total de Operaciones Navales 14,615 41,704
Personal participante (promedio mensual) 15,658 15,812

Unidades de Superficie y Aeronavales

participantes (promedio mensual) 120 146
Total millas navegadas 1,405,059 1,183,342
Total millas voladas 2,087,435 2,006,209
Total kilémetros recorridos 1,774,499 2,393,521

FUENTE: Secretaria de Marina.

Para proteger las areas estratégicas de los litorales y mares mexicanos contra
actividades de sabotaje o terrorismo, y asi favorecer el desarrollo de sus
actividades en beneficio de la estabilidad socio-economica del pais, se
proporciond seguridad y mantuvo presencia permanente en: las instalaciones
del complejo petroquimico de Pajaritos, Veracruz; las plataformas petroleras
de la Sonda de Campeche; la planta de nitrégeno de Cantarell, asi como en
otras estratégicas. Durante el periodo de septiembre 2007 a agosto 2008, se
efectuaron 23,812 patrullajes maritimos, aéreos vy terrestres, en los cuales se
navegd un total de 62,903 millas nauticas, se volaron 21,550 millas nauticas
y recorrieron 867,164 kilémetros, con la participacion promedio mensual de
1,136 elementos, cinco buques, cuatro helicopteros, 62 vehiculos terrestres y 27 embarcaciones menores.
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ESTADISTICAS OPERATIVAS EN LA PROTECCION DE INSTALACIONES ESTRATEGICAS

Concepto Septiembre 2006 Septiembre 2007

Agosto 2007 Agosto 2008
Patrullajes maritimos, aéreos y terrestres 23,046 23,812
Participantes (Mensualmente) 1,157 1,136
Millas navegadas 112,807 62,903
Millas voladas 65,569 21,550
Kilometros recorridos 645,486 867,164

FUENTE: Secretaria de Marina.

Como parte del adiestramiento ante un posible desastre o accidente en la Planta Nucleoeléctrica de
Laguna Verde, en Veracruz; la SEMAR participé en un ejercicio interinstitucional denominado CONVEX-3
2008, sobre una emergencia nuclear en México, llevado a cabo en el mes de julio, activando la Fuerza de
Tarea Pluma 85 (Unidades de la Armada de México), aplicando medidas de proteccién a la poblacién que
habita en las proximidades de dicha planta. Operando en forma conjunta con las dependencias que integran
el “Plan de Emergencia Radiolégica Externo”(PERE), monitoreado a Nivel Internacional y con la
participacion de observadores extranjeros, representantes del Organismo Internacional de Energia Atdmica
(OIEA), asi como de paises que cuentan con centrales nucleares, entre los que se mencionan Argentina,
EUA, Canada y Cuba, quienes emitieron gratas opiniones en referencia a la estructura de respuesta realizada
durante el ejercicio, sefialando que se rebasaban los estandares que ellos han observado en otros paises. Los
resultados del ejercicio seran dados a conocer por la Comisién Nacional de Seguridad Nuclear y
Salvaguardias en los primeros dias de septiembre y a finales del 2008, el OIEA enviara un resumen de sus
opiniones y puntos de vista para la mejora de los procedimientos empleados.

Adicionalmente, en el lugar citado se realizan medidas preventivas de seguridad y en el periodo de
septiembre del 2007 a agosto 2008, se mantuvo una presencia naval permanente, efectuandose: 19
patrullajes maritimos, donde se navegaron 638 millas nauticas; un patrullaje aéreo, en el que se volaron 210
millas nauticas; y 900 patrullajes terrestres, recorriéndose 39,698 kildmetros, con la participacion de 120
efectivos en promedio mensual, un buque, dos helicopteros, tres embarcaciones menores y 11 vehiculos
terrestres. Asimismo, con la aplicacion del PERE, se llevo a cabo la supervision de dos albergues vy seis rutas
de evacuacion; efectuandose 62 practicas, nueve simulacros, 14 visitas de verificacion, 18 reuniones de
coordinacion con diversas autoridades de los distintos ordenes de gobierno, nueve cursos y 11 ejercicios de
gabinete y parciales.

Para cumplir con los compromisos que el pais ha adquirido al suscribirse en esta alianza, asi como respecto a
las disposiciones contenidas en los convenios internacionales y acuerdos binacionales formalizados con los
Estados Unidos de Ameérica, se realizaron las siguientes acciones:

El dia tres de septiembre de 2007 se firmd un Acuerdo de Colaboracion entre la SEMAR v |a Secretaria
de Comunicaciones y Transportes (SCT), con el fin de establecer las bases para la creacién de los Centros
Unificados para la Atencién a Incidentes Marftimos y Portuarios (CUMAR) en los principales puertos del
pais; mediante el cual se comparte la responsabilidad de garantizar la proteccion y seguridad de Buques e
instalaciones portuarias, brindando en todo momento la atencién para preservar y coadyuvar con la
prosperidad economica en este rubro, a traves de la aplicacidon efectiva del Codigo Internacional para la
Proteccién de los Buques y de las Instalaciones Portuarias( PBIP).

En el Indicador del Programa Sectorial de Marina 2007-2012 “Porcentaje de Puertos de Altura
Efectivamente Protegidos”, se resguardaron al 100% los 26 Puertos de Altura nacionales, lo que permiti6
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mantener los niveles de proteccion establecidos en el Codigo PBIP, favoreciendo la actividad portuaria con
su consecuente impacto en la economia local y nacional.

AVANCE DE METAS DE LOS INDICADORES DEL PROGRAMA SECTORIAL DE MARINA 2007-2012 EN LA
PROTECCION DE LOS PUERTOS DE ALTURA.

Enero-Agosto
Indicador Meta 2008
2007 2008

Porcentaje de Puertos de Altura efectivamente protegidos por la
SEMAR. 100 100 100

FUENTE: Secretaria de Marina.

Del mismo modo, el siete de marzo del presente ano se firmaron las Bases de Coordinacion vy
Colaboracion entre la Administracion General de Aduanas de la Secretaria de Hacienda y Creédito Publico
(SHCP) vy la SEMAR, para establecer en forma conjunta medidas de control, vigilancia y seguridad en las
aduanas maritimas.

Actualmente se encuentran en desarrollo los Procedimientos Sistematicos de Operacién (PSO) entre
unidades y centros de operaciones de las Fuerzas Maritimas de los Estados Unidos de Ameérica y la Armada
de Meéxico, para la coordinacion de visitas e inspecciones en la mar. Con estas acciones se dara
cumplimiento a las disposiciones enmarcadas en los convenios internacionales y acuerdos binacionales
vigentes entre ambos paises.

Las aguas marinas mexicanas son areas de refugio de diferentes especies de mamiferos y aves que requieren
ser protegidas en su periodo de reproduccion. En este contexto la SEMAR, en coordinacion con la Comision
Nacional de Acuacultura y Pesca, implementd dispositivos de seguridad vy vigilancia para resguardar las zonas
de refugio y anidacion.

RESULTADOS EN LA VIGILANCIA DE LOS RECURSOS MARITIMOS

Concepto Septiembre 2006 Septiembre 2007
Agosto 2007 Agosto 2008
Huevos de tortuga recolectados 127,200 185,076
Huevos de tortuga sembrados 130,664 187,595
Aseguramiento de huevos de tortuga 6,058 6,026
Crias de tortuga liberadas al mar 14,788 78,939
Inspecciones realizadas 1,432,680 1,181,167
Buques y embarcaciones asegurados 83 56

Productos pesqueros asegurados (Kg.)

9,865 199,004
Armas de fuego aseguradas 19 23
Municiones aseguradas 1,493 148
Personas puestas a disposicion 218 272

FUENTE: Secretaria de Marina.
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En contribucidn con la Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT), se realizaron
acciones de resguardo de 10 localidades tortugueras que liberan mas de 28 mil crias de tortugas al ano.
Entre las especies marinas con mayor vulnerabilidad estan las tortugas que, de las ocho especies existentes
en el mundo, siete anidan en las playas mexicanas (carey, golfina, lora, caguama, prieta, latd y blanca). Al
respecto se establecieron a lo largo de las diferentes épocas y areas de anidacion, destacamentos para su
proteccion, obteniéndose de septiembre 2007 a agosto 2008, los siguientes resultados: Aseguramiento de
6,026 huevos en diferentes eventos; reubicacion de 1,274 nidos, recolectandose en éstos 185,076 huevos.
Asi mismo se sembraron 187,595 huevos, liberandose al mar 78,939 crias.

Por otra parte, durante las operaciones de patrulla y vigilancia efectuadas por las unidades operativas de
la Armada de Meéxico, se realizaron 1,181,167 inspecciones a personas, buques, vehiculos y embarcaciones
menores, habiéndose asegurado 56 buques y diversas embarcaciones menores; asi como 199,004
kilogramos de productos pesqueros, 23 armas de fuego, 148 municiones y 272 personas las cuales fueron
puestas a disposicion de las autoridades correspondientes.

COMUNICACIONES NAVALES

Con el propdsito de mantener sistemas de comunicaciones seguros, rapidos y confiables, basados en los
requerimientos de la Institucion, capaces de materializar las 6rdenes e instrucciones de manera efectiva e
inmediata para satisfacer las necesidades de comunicacion de los mandos y establecimientos navales, se
realizaron las siguientes acciones:

Para contar con personal especializado en la Guerra Electrénica y que dispongan de la capacitacion
necesaria para llevar a cabo la intercepcion y el analisis de las senales electromagnéticas que permitan
obtener informacion de inteligencia en apoyo a las operaciones navales, se integré un grupo conformado por
tres Capitanes y ocho Oficiales, para impartir el curso de Guerra Radio Electrénica y Monitoreo del Espectro
Electromagnético, que se llevd a cabo en el Centro de Investigacion y de Estudios Avanzados del Instituto
Politécnico Nacional (CINVESTAV) y en el Centro de Estudios Superiores Navales (CESNAV).

Los resultados obtenidos, han sido el desarrollo de un laboratorio de Guerra Radio Electrénica, un libro de
texto y personal capacitado para realizar este monitoreo, asi como los conocimientos basicos de los
principios de operacion de los equipos utilizados en las diferentes etapas de la Guerra Electrénica.

Para optimizar los recursos que las instancias de seguridad nacional emplean en contra de la delincuencia
organizada, la SEMAR se integré a la Red del Sistema Nacional de Seguridad Publica, coordinando acciones
con el Secretariado Ejecutivo del Sistema referido, para que se impartiera el curso de “Operacion de Equipos
de Radiocomunicacién del Sistema MC 9600 de la Red Nacional de Radiocomunicaciones” (RNR), a 16
elementos de las Fuerzas, Regiones y Zonas Navales durante el periodo del 10 al 12 de marzo 2008.
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Los convenios de cooperacién académica con la Secretarfa de la Defensa Nacional (SEDENA),
permitieron el ingreso de 20 elementos navales a la Escuela Militar de Clases de Transmisiones, para realizar
el Curso de Formacion de Sargentos Segundos de Transmisiones.

Ante la necesidad de cubrir las necesidades de comunicacion para los Batallones de Infanteria de Marina,
se integro un comité para institucionalizar el Curso Basico de Comunicaciones y determinar los mecanismos
para su inicio, seguimiento y control. El objetivo del curso se orientd a la capacitacion y adiestramiento del
personal adscrito a los BIM, para lo cual se establecié como meta 2008 la capacitacién de un 10% del
personal; actualmente se cuenta con 291 elementos capacitados.

Asi también, se imparti6 el Curso de Normalizacion de los Usuarios del Sistema de Comunicaciones
Navales dirigido a los Jefes de la Seccion Cuarta y de Comunicaciones Navales de las Zonas y Regiones
Navales, con la finalidad de actualizarlos en ese campo, de tal manera que puedan contar con una mejor
perspectiva en la optimizacion de las capacidades de comunicaciones y se tenga como resultado un dptimo
planeamiento naval operativo.

Debido a las necesidades de desarrollar planes de comunicaciones acordes a los requerimientos
operativos que los Mandos Navales precisan en su jurisdiccion, fue creado el programa de computo
“Estimacion de Equipos de Comunicaciones”, que proporcionara informacion inmediata sobre la situacion
operativa que guardan todos los equipos de comunicaciones en las bandas HF, UHF, VHF y L, tanto de
estandares militares como comerciales.

Por otro lado, con motivo de las inundaciones ocurridas en el estado de Tabasco durante la temporada de
huracanes 2007, se coordind con la SCT el préstamo de 64 teléfonos satelitales portatiles y 30 terminales
semifijas en banda “L", los cuales fueron instalados en los albergues para apoyo de la poblacion civil,
resultando un apoyo directo para los damnificados en cuanto a la realizacion de llamadas telefénicas locales
y nacionales gratuitas durante el tiempo de la contingencia.

En el ambito antinarcdticos, se realizd una revision del “Plan de Comunicaciones entre Unidades de la
Armada de México y Unidades Contra Drogas de los Estados Unidos de América en el Océano Pacifico,
Golfo de México y Mar Caribe”, levandose al cabo las modificaciones respectivas en coordinacion con la
Fuerza de Tarea Interagencial Conjunta del Sur (JIATF-SOUTH, por sus siglas en inglés); emitiéndose la
version actualizada para su difusion y aplicacion.

Con el fin de hacer mas eficientes las comunicaciones tacticas de corto alcance, se elabor6 el mapa que
contiene las coberturas terrestres, aéreas, de superficie y de las repetidoras de equipos de
radiocomunicaciones, remitiéndose referido documento a los Mandos Navales para su consideracion en el
planeamiento y ejecucion de las drdenes de operaciones.

Con la Fuerza Aérea Mexicana (FAM) se realizaron ejercicios de comunicaciones entre Centros de
Comunicaciones (CECOM) vy unidades aéreas, materializando una comunicacién practica favorable a las
coordinaciones operativas e intercambio de informaciéon durante los operativos en que han participado la
SEMAR y la FAM.

La Secretaria de la Red Interamericana de Telecomunicaciones Navales (RITN), hizo una invitacién a los
paises signatarios para que realizaran una propuesta a fin de designar al responsable para el cargo de
Secretario Adjunto de Operaciones y Estadistica, al respecto y considerando que el perfil del cargo establece
contar con una especializacion en telecomunicaciones, la vacante fue cubierta por un capitan de la Armada
de México que cubrid los requisitosl, La RITN permite un medio de enlace seguro por voz y datos entre las
diferentes Armadas de América Latina.

Para mantener las comunicaciones en caso de concurrencia de fendmenos hidrometeoroldgicos u otras
emergencias que puedan afectar a la poblacion, los Mandos Navales elaboraron planes con equipos de la
Institucion e infraestructura civil considerada como apoyo, asimismo se alistaron vehiculos que seran
utilizados como Centros Moviles de Enlace.

1 . . i 1 P IS i . i
Contar con un funcionario dentro de esa Organizacion conlleva el reconocimiento y prestigio internacional por la confianza depositada en el personal naval de
México
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Mediante el entrenamiento constante del personal naval, se eleva su nivel de preparacion y mejora la
capacidad de respuesta en el desarrollo de las tareas de vigilancia maritima y costera. El grado de
adiestramiento y capacitacion alcanzado por el personal naval de las unidades de superficie, aeronavales y
terrestres, asi como de las fuerzas especiales y anfibias, ha permitido contar con elementos capaces de
cumplir con la misién encomendada a la Armada de México.

Para estar en capacidad de operar adecuada y eficientemente las unidades operativas, la SEMAR ejecuta
de manera permanente los planes y programas de adiestramiento en cinco niveles:

* Primer Nivel: Se imparte al personal de nuevo ingreso.
* Segundo Nivel: Consiste en un adiestramiento individual especializado.

* Tercer Nivel: Adiestramiento de unidad basico, se imparte al personal naval integrado en su unidad
organica.

* Cuarto Nivel: Adiestramiento de unidad avanzado, en donde participan dos o mas unidades componentes
de las fuerzas navales.

* Quinto Nivel: Adiestramiento tactico de conjunto, participan todas las unidades componentes de la
Fuerza Naval.

El adiestramiento tactico militar tiene por objeto ensenar, instruir, entrenar, guiar y encaminar al personal
naval para que desempenie sus actividades de manera individual o en equipo con eficiencia y eficacia.

A través de las operaciones de adiestramiento tactico se capacita al personal operativo de los diferentes
cuerpos y servicios, con el objetivo de elevar el grado de preparacion en cuanto al cumplimiento de la mision
encomendada a la Armada de México. Estas actividades de adiestramiento se llevaron a cabo a través de
ejercicios donde participaron aeronaves, buques, fuerzas especiales y anfibias. Durante el periodo de
septiembre 2007 a agosto 2008, los ejercicios realizados fueron:

® Adiestramiento del Tercer nivel.

- ElBuque ARM “Caleana” (F-201), efectud dos ejercicios de adiestramiento de unidad basico, uno de
guerra de superficie, antisubmarina e interdiccion maritima, donde participaron 24 cursantes de la
especialidad de Sistemas de Armas del Centro de Estudios Superiores Navales y el otro para
entrenamiento con un buque de la Marina de los Estados Unidos de América.

|n

- El Destructor ARM “Netzahualcoyotl” (D-102) llevé a cabo tres ejercicios de adiestramiento: De
guerra de superficie; de guerra antisubmarina; y de interdiccion maritima, con la participacion de 69
cursantes de Mando Naval del Centro de Estudios Superiores Navales.

- El Buque Auxiliar Multipropdsito ARM “Zapoteco” (AMP-02) realizd ejercicios de guerra de
superficie, antisubmarina e interdiccion maritima.

® Adiestramiento de Cuarto Nivel

- Los Buques ARM “Victoria” (F-213) y ARM “Mina” (F-214), de la Fuerza Naval del Golfo, llevaron
a cabo el Adiestramiento de Unidad Avanzado, incluyendo practica de tiro real de artilleria.

Como parte del entrenamiento especifico para el personal de Fuerzas Especiales (FES), se han ejecutado
ejercicios de “Recuperacion de Instalaciones Estratégicas” en diferentes instalaciones vitales de nuestro pais,
ademas en cumplimiento al Codigo Internacional para la Proteccion de los Buques y de las Instalaciones
Portuarias, se realizaron simulacros con diferentes escenarios.

De igual manera y como parte del adiestramiento especializado, las Unidades FES realizaron una
Operacion en el Centro de Capacitacion y Adiestramiento Especializado de Infanteria de Marina, ubicado en
San Luis Carpizo, Campeche, con el fin de incrementar su capacidad de respuesta.

Es de suma importancia el adiestramiento en otras especialidades, tales como la “Busqueda, Localizacion,

Manejo y Neutralizacion de Artefactos Explosivos”, donde instructores de las FES han capacitado un total
de 17 elementos.
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En el contexto de las especialidades de entrenamiento para el personal naval, las Unidades de Infanteria
de Marina mantienen un alto grado de alistamiento de sus unidades con la especialidad de paracaidismo, a
través de la ejecucion de ejercicios de actualizacion; en el periodo de septiembre de 2007 a agosto de 2008,
se realizaron las siguientes fases de salto:

* “Salto Libre a Gran Altura” (diurnos y nocturnos), de las Fuerzas Especiales.
* "Salto Estatico Diurno”, para Los Batallones de Comando v el Batallon de Fusileros Paracaidistas.

Con la finalidad de reforzar las operaciones de inspeccion para la deteccién de narcéticos, armas y
explosivos a través de la utilizacién del binomio canino --conjuncién hombre/perro--, se fortalecié el
programa de reproduccion y adiestramiento de perros detectores de blsqueda v localizacion de: Narcoticos y
explosivos, guardia y proteccion, caddveres en tierra y agua, personas vivas atrapadas, ademas se
implementd el “Curso Basico de Manejador Canino”.

Otro de los cursos dirigidos al personal operativo es el “Curso de Capacitacion y Certificacion de
Instructores de Rappel”, impartido en los Centros de Instruccion Naval Operativo de las Fuerzas Navales del
Pacifico y del Colfo.

Una parte fundamental en el adiestramiento del personal, lo constituyen los cruceros de instruccion a bordo
de diferentes unidades operativas, con la finalidad de proporcionar la practica de los conocimientos
aprendidos en las aulas de los diferentes establecimientos del Sistema Educativo Naval, mismos que a
continuacion se describen:

* Buque Escuela Velero ARM “Cuauhtémoc” (BE-01), que inicié el 6 de abril v concluird el 23 de
noviembre de 2008, llevando a bordo a 98 guardiamarinas, dos becarios guatemaltecos y 24 invitados
de otras instituciones y de Armadas de paises amigos, quienes realizan practicas y ejercicios
profesionales. Este viaje considera el siguiente itinerario: Balboa, Panama; La Habana, Cuba; Baltimore,
Maryland, EUA; Halifax, Nueva Escocia, Canada; Dublin, Irlanda; Burdeos y Rouen, Francia; Liverpool,
Reino Unido; Maloy y Bergen, Noruega; Den Helder, Holanda; Bremerhaven, Alemania; Amberes, Bélgica;
Falmouth, Inglaterra; Aveiro y Funchal Madeira, Portugal.

* Buque Fragata ARM “Bravo” (F-201), llevando a bordo 110 cadetes de quinto afo de la Heroica
Escuela Naval Militar, realizd el viaje de instruccion durante el periodo del 7 de junio al 16 de agosto de
2008, con el siguiente itinerario: Acapulco, Salina Cruz, El Callao en Perl, Rodman en Panama, Salina
Cruz, Manzanillo y Acapulco.

* Patrulla Oceanica ARM “Guanajuato” (PO-153), con 65 cadetes de cuarto afio de la Heroica Escuela
Naval Militar a bordo, efectud viaje de practicas del 6 de junio al 17 de agosto de 2008, visitando los
siguientes puertos: Veracruz, Coatzacoalcos, Progreso, Cozumel, San Juan en Puerto Rico y Nueva
Orleans, EUA; y Tampico.

* Fragata ARM “Galeana” (F-202), con 65 cadetes de tercer afio de la Heroica Escuela Naval Militar a
bordo, realizd un viaje de practicas del 7 de junio al 16 de agosto de 2008. El itinerario fue el siguiente:
Acapulco, Mazatlan, La Paz, Guaymas, Ensenada, Manzanillo, Isla Socorro, Puerto Vallarta y Acapulco.

* Buque ARM “Huasteco” (AMP-01),realizé dos viajes de instruccién con 262 cadetes de primer afio de
la Heroica Escuela Naval Militar a bordo, el primer viaje del 6 al 26 de junio y el segundo del 27 de junio
al 17 de julio de 2008, visitando los siguientes puertos: Tuxpan, Coatzacoalcos, Progreso y Cozumel.

* Buques ARM “Huasteco” (AMP-01), realizé viaje de practicas con 79 alumnos de la Escuela Médico
Naval a bordo, del 16 al 30 de enero de 2008, visitando los siguientes puertos: Tuxpan, Coatzacoalcos,
Progreso y Cozumel.

* Buque ARM “Oaxaca” (PO-161), con 45 alumnos de segundo v tercer afio de la Escuela de Electrénica
y Comunicaciones Navales a bordo, realizo viaje de practicas del 5 al 25 de agosto de 2008, con el
itinerario: VVeracruz, Tampico, Isla Mujeres, Cozumel y Veracruz.

* Buque ARM “Romero” (PO-144), con 45 alumnos de segundo, tercero y cuarto afio de la Escuela de
Ingenieria Mecanica Naval a bordo, realizo viaje de practicas del 5 al 25 de agosto de 2008, con el
itinerario: Salina Cruz, Lazaro Cardenas, Guaymas, Mazatlan, Manzanillo, Acapulco y Salina Cruz.
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La Armada de México implemento acciones para fortalecer las condiciones de seguridad entre el turismo
nacional e internacional que desarrolla sus actividades en las zonas marinas y playas mexicanas,
coadyuvando con ello al desarrollo y fomento turistico nacional.

Dentro de estas acciones, las unidades de la Armada de México, de septiembre 2007 a agosto 2008,
proporcionaron escolta a 2,127 cruceros turisticos durante su navegacion en aguas nacionales, ademas de
proveer vigilancia durante su estancia y zarpe de los puertos mexicanos, con una participacion promedio
mensual de 1,546 elementos, 252 unidades de superficie y 67 vehiculos, efectuandose un total de 4,513
recorridos maritimos en muelles y bahias.

En este mismo contexto, se apoyaron las Capitanias de Puerto, inspeccionando 1,180 embarcaciones
prestadoras de servicios turisticos, con la finalidad de verificar la existencia y funcionalidad de los equipos de
contra incendio y salvamento, lo que contribuyd a garantizar la seguridad de 3,545 tripulantes y 38,878
pasajeros, con un total de 42,423 personas beneficiadas.

RESULTADOS EN SEGURIDAD A LA ACTIVIDAD TURISTICA

Concepto Septiembre 2006 a Agosto Septiembre 2007 a

2007
Agosto 2008

Cruceros protegidos 2,647 2,127
Recorridos maritimos en muelles y bahias. 7,990 4,513
Elementos participantes mensualmente 2,494 1,546
Vehiculos utilizados mensualmente 83 67
Unidades de superficie utilizados mensualmente 237 252

Embarcaciones prestadoras de servicio turisticos
inspeccionadas 1571 1180

Tripulantes y pasajeros beneficiados 69,509 42,423
FUENTE: Secretaria de Marina.

Por otra parte y durante el desarrollo de las Operaciones Salvavidas correspondientes a los periodos
vacacionales de invierno 2007, Semana Santa y verano 2008, se brindd proteccion y auxilio a los turistas
nacionales y extranjeros que visitaron las playas mexicanas, con los siguientes resultados:

Rescate con vida de 286 personas que se encontraban en peligro de ahogarse por inmersion; localizacion
y entrega a sus familiares de 253 menores de edad extraviados; 1,640 atenciones médicas; rescate de ocho
cadaveres; auxilio a 15 embarcaciones y cinco vehiculos terrestres atascados en la arena. Ademas fueron
puestas a disposicion de las autoridades correspondientes 26 personas como presuntas responsables de
cometer ilicitos. En estas actividades participaron 4,458 elementos, 168 bugues y embarcaciones menores,
nueve aeronaves y 207 vehiculos.
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RESULTADOS DE LAS OPERACIONES SALVAVIDAS

Concepto Septiembre 2006 a Septiembre 2007 a
Agosto 2007 Agosto 2008

Atenciones médicas 1,099 1,640
Personas rescatadas 265 286
Personas puestas a disposicion 15 26
Personal participante 5,183 4,458
Buques y embarcaciones menores empleados 169 168
Aeronaves empleadas 20 9
Vehiculos empleados 206 207

FUENTE: Secretaria de Marina.

Una las principales lineas de accion y prioridades de la SEMAR con la sociedad mexicana y la comunidad
internacional que realiza actividades en las aguas maritimas del pais, es la salvaguarda de la vida humana en
la mar. En este sentido la Institucién desarrolla el Sistema de Busqueda y Rescate Maritimo (SAR, por sus
siglas en inglés), empleando recursos humanos y materiales entrenados y capacitados para llevar
eficientemente dichas operaciones, en atencion a las llamadas de auxilio efectuadas por personas en
situacion de peligro en la mar.

En este ambito la SEMAR promovio el establecimiento de 16 Estaciones de Blsqueda y Rescate a lo
largo de ambos litorales” Actualmente opera la Estacién Naval de Blisqueda y Rescate de Puerto Vallarta,
que a poco mas de un ano de su creacion ha dado valiosos resultados en la salvaguarda de la vida humana,
atendiendo las llamadas de emergencias maritimas que concluyeron con el rescate de 112 personas vivas,
entre nacionales y extranjeros. En estos eventos no hubo pérdidas de vidas que lamentar.

Como parte de este proyecto y con base a la experiencia obtenida con la efectividad y eficacia mostrada
por la Estacion de Puerto Vallarta, durante 2008 se dio inicio al establecimiento de cuatro estaciones, que
estan actualmente en construccion: Ensenada, Cabo San Lucas, Huatulco e Isla Mujeres.

Una de las principales lineas de accion que se promueven para el desarrollo de referido Sistema, lo
constituye la capacitacion y adiestramiento permanente del personal que realiza actividades de bisqueda y
rescate, asi como la difusion de la doctrina en el ambito citado, actividades que seran ejecutadas a través de
los diversos cursos que se implementaran en la Escuela de Busqueda, Rescate y Buceo. Al respecto se han
iniciado los trabajos de construccion de las instalaciones para esta escuela, en el puerto de Acapulco,
Guerrero; a la fecha con un avance de construccién de 15%.

Dentro de los recursos materiales especializados para actividades de bisqueda y rescate, se encuentra la
adquisicion de 17 embarcaciones de respuesta inmediata de alta velocidad, tipo Defender, las cuales seran
asignadas a las Estaciones de Busqueda y Rescate.

Debido a que en areas especificas de los litorales mexicanos se presentan recurrentemente fenémenos
meteorologicos, es importante considerar el despliegue de equipo especializado con la capacidad de operar
en condiciones meteorologicas adversas, por tal motivo, se encuentra en proceso la adquisicion de las
embarcaciones de rescate tipo MILB-SRB de 47 pies, cuya principal caracteristica es operar con vientos
maximos de 50 Kilometros y ser autoadrizables.

2 . . .
Para hacer un total de 17 Estaciones de Busqueda y Rescate, contando la ya existente.
3 o
En caso de volcarse vuelven a su condicion normal.
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En términos generales, dentro de las acciones realizadas para salvaguardar la vida humana en la mar, se
atendieron en forma inmediata todas las llamadas de auxilio recibidas: De septiembre 2007 a agosto 2008,
se atendieron 444 |lamadas, auxiliandose a 207 embarcaciones, con el rescate de 60 naufragos en situacion
de peligro y proporcionando atencion médica en altamar a 65 personas.

RESULTADOS DE LA SALVAGUARDA DE LA VIDA HUMANA EN LA MAR 2004-2008

Concepto Septiembre-2006 a Septiembre-2007 a
Agosto-2007 Agosto-2008
Llamadas de auxilio atendidas 480 A44
Embarcaciones auxiliadas 182 207
Naufragos rescatados 58 60
Enfermos atendidos en altamar y trasladados 72 65

FUENTE: Secretaria de Marina.

Dada la responsabilidad que tiene la SEMAR para salvaguardar la vida humana en la mar, en el Programa
Sectorial se establecié el indicador “Porcentaje de Cobertura Eficiente para Proporcionar Seguridad Fisica a
las Personas en Mares y Litorales Mexicanos”, con una meta programada para 2008 de 62.8%, la cual fue
superada en el periodo de enero a agosto con 75.9%, lo que refleja la oportuna atencién de todas las
llamadas de auxilio recibidas por incidentes ocurridos en el mar.

AVANCE DE METAS DE LOS INDICADORES DEL PROGRAMA SECTORIAL DE MARINA 2007-2012 PARA
PROPORCIONAR SEGURIDAD FISICA A LAS PERSONAS EN LOS MARES Y LITORALES MEXICANOS

Enero-Agosto
Indicador Meta 2008

2007 2008

Porcentaje de Cobertura Eficiente para Proporcionar Seguridad Fisica
a las Personas en Mares y Litorales Mexicanos. 62.8 58.4 75.9

FUENTE: Secretaria de Marina.

La Armada de México en cumplimiento a sus atribuciones y dentro del marco del Sistema Nacional de
Proteccion Civil, en coordinacion con autoridades de los gobiernos federal, estatal y municipal; aplico el Plan
Marina durante el periodo de septiembre de 2007 a agosto de 2008, ejecutando acciones como son: El
traslado de heridos, operaciones de evacuacion, vigilancia y auxilio medico, asi como transporte de personas,
alimentos, agua y material para damnificados, coadyuvando con ello a minimizar los danos causados por los
fenémenos hidrometeoroldgicos, en los siguientes eventos:

* A consecuencia de los dafos causados por los huracanes “Dean”, “Henriette", "Félix", “Lorenzo” y
“Dolly”, que afectaron los estados de Quintana Roo, Yucatan, Campeche, Tabasco, Veracruz,

Tamaulipas, Chiapas, Guerrero, Michoacan, Nayarit, Sinaloa, Sonora y Baja California Sur, se promovieron
diversas acciones:

- Atencion a 186 comunidades, evacuando 23,579 personas y transportando a 1,231; asi mismo, se
distribuyeron 38,877 kilogramos de despensas; 1,300 kilogramos de viveres; 669,612 litros de agua
potable; 2,713 piezas de medicamentos; 4,837 piezas de ropa y 4,098 kilogramos de carga diversa.

- Ademas se proporciond atencion medica a 154 personas; se elaboraron 1,620 raciones alimenticias;
se removieron 432.4 toneladas de escombros; se prepararon y transportaron 720 sacos terreros y se
recorrieron 197 kilémetros para proporcionar seguridad y vigilancia en las areas criticas. En estas
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acciones se ejecutaron 593 operaciones con la participacion de 198 unidades operativas y 4,404
elementos.

22108/2007 08:35

Debido a las fuertes lluvias que causaron dafios en los estados de Nayarit, Guerrero, Chiapas, Tabasco,
Veracruz y Tamaulipas, se atendieron 343 comunidades, con evacuacion de 382 personas;
transportando vy distribuyendo 206,980 kilogramos de despensas; aplicando 23,433 vacunas vy
recorriendo 513 kilémetros para brindar seguridad vy vigilancia. En estas labores se realizaron 110
operaciones, con la participacion de 89 unidades y 557 elementos.

A causa del desbordamiento de los rios Panuco en Veracruz y Tamaulipas, y Grijalva en Chiapas, se dio
apoyo a 61 comunidades, se evacuaron 749 personas y transportaron 224; distribuyéndose 47,648
kilogramos de despensas, 6,109 kilogramos de viveres; 36,779 litros de agua potable; 65 piezas de
medicamentos; 3,505 piezas de ropa y 100 kilogramos de carga diversa; removiéndose 0.3 toneladas de
escombros y se prepararon y transportaron 15,665 sacos terreros. En estas acciones se efectuaron 60
operaciones con la participacion de 36 unidades operativas y 2,199 elementos.

Con motivo de la depresion tropical Arthur, que afecto a los estados de Quintana Roo, Chiapas, Oaxaca y
Veracruz, se proporciond apoyo a siete comunidades con las siguientes acciones: evacuacion y auxilio de
311 personas; transportacion y distribucion de 920 despensas, preparacion de 2,864 raciones,
distribucion de 10,000 litros de agua potable y remocion de cinco toneladas de escombros.

Debido a las inundaciones en los estados de Tabasco y Chiapas se llevaron a cabo las siguientes acciones:

- A causa del frente frio No. cuatro que provoco fuertes lluvias en el estado de Tabasco ocasionando
serias inundaciones, la SEMAR proporciond apoyo a 162 comunidades realizando las siguientes
acciones: evacuacion de 166,864 personas; transportacion de otras 69,864 vy siete heridos;
distribucion de 248,597 kilogramos de despensas, 1,198,377 kilogramos de viveres, 1,647,710
litros de agua potable, 8,026 piezas de medicamentos, 5,544 483 kilogramos de ropa diversa, 5,282
juegos de ropa de camay 5,522,191 kilogramos de carga diversa.

- También se brindé atencion médica a 13,500 personas y se aplicaron 27,200 vacunas; elaborandose
112,755 raciones alimenticias; remocion de 1,514.3 toneladas de escombros, asi como la
preparacion vy distribucion de 3,420 sacos terreros. Asimismo, se recorrieron 146,840 kilémetros
para seguridad vy vigilancia, concretandose la consignacion de 22 personas a las autoridades
correspondientes. En estas acciones se efectuaron 1,359 operaciones, con la participacion de 276
unidades operativas y 4,007 elementos.
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* Con motivo del desgajamiento de un cerro en el poblado de San Juan del Grijalva en el estado de
Chiapas, se brindé apoyo a una comunidad, con evacuacion y transporte de 437 personas, asi como el
rescate de 12 cadaveres. En estas acciones se efectuaron 47 operaciones con la participacion de siete
unidades operativas y 316 elementos.

APOYOS PROPORCIONADOS A LA POBLACION EN CASOS Y ZONAS DE DESASTRES

Concepto Septiembre-2006 a Septiembre-2007 a
Agosto-2007 Agosto-2008

Comunidades apoyadas 136 763
Transportacion y evacuacion de personas 2,466 263,641
Transportacion y distribucién de despensas y viveres (Kg.) 11,520 1,174,888
Transportacién y distribucién de agua (Lts.) 196,054 2,364,101
Transportacién de efectos varios (Kg.) 74,770 5,526,389
Atenciones médicas y odontoldgicas 81 13,654
Transportacién y ministracién de medicamentos (Pza.) 325 10,804
Raciones preparadas y distribuidas 0 115,619
Remocion de escombros (Ton.) 12,643 1,952
Efectivos participantes 2,951 11,483
Unidades operativas participantes. 15 606

FUENTE: Secretaria de Marina.

MobeLo DE IDENTIFICACION DE AREAS COSTERAS CON PROBABILIDAD DE SER INUNDADAS A

CausA DE FENOMENOS HIDROMETEOROLOGICOS.

En apoyo al Plan Marina, la Institucién cuenta con el Modelo de Identificacién de Areas Costeras con
Probabilidad de ser Inundadas a Causa de Fendémenos Hidrometereoldgicos (MIACIM), orientado a los
puertos con mayor incidencia de afectacion por este tipo de eventos, mismo que utiliza como insumo
principal, imagenes satelitales procesadas en la Estacion de Recepcion México, de la Constelacion Spot
(ERMEXS), ubicada al interior de las instalaciones de la SEMAR.

Citado modelo, puede representar areas con probabilidad de ser inundadas con los niveles del agua a uno,
tres, cinco o mas metros, con la finalidad de considerar construcciones para posibles albergues, asi como
ubicar hospitales, posibles rutas de evacuacion, mejores dreas para establecer helipuertos, nombres de calles,
colonias e informacién general que sirve como herramienta en la toma de decisiones a los Mandos Navales,
para que en coordinacion con los érganos de proteccion civil, se evite la pérdida de vidas humanas y dafos
materiales.
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Asimismo, dentro de este rubro se cuenta con un programa de obtencidn de imagenes satelitales Spot de
todas las areas costeras del pais, con el propdsito de disponer de informacion historica reciente, antes del
inicio de la época de huracanes, asi como posteriores en las areas de impacto, para que se lleve al cabo un
analisis de las comunidades afectadas y se cuente con mejores herramientas para la toma de decisiones
destinadas al apoyo de la poblacion civil.

Para medir las actividades referidas, se cuenta con el indicador “Porcentaje de Atencion a la Poblacion en
Casos y Zonas de Desastre”, atendiéndose al 100 % las poblaciones afectadas, con apoyo irrestricto.

AVANCE DE METAS DE LOS INDICADORES DEL PROGRAMA SECTORIAL DE MARINA 2007-2012 PARA
PROPORCIONAR AYUDA A LA POBLACION CIVIL, ANTE LA OCURRENCIA DE DESASTRES NATURALES

Enero-Agosto
Indicador Meta 2008
2007 2008

Porcentaje de Atencién a la Poblacién en Casos y Zonas de
Desastre. 100 100 100

FUENTE: Secretaria de Marina.

ACCIONES DE AYUDA HUMANITARIA INTERNACIONAL

El gobierno de México por conducto de la SEMAR participd solidariamente en varias labores de ayuda
humanitaria internacional, en los siguientes eventos:

* Sismo ocurrido en la Republica de Perli en agosto de 2007. La Armada de Mexico transportd en el
Bugue ARM “Zapoteco”, 11,000 kilogramos de despensas; 25,000 kilogramos de carga diversa; 2,980
kilogramos de medicamentos; asi mismo proporciond 2,400 kilogramos de ropa, 2,715 consultas
médicas y realizd una intervencion quirirgica. En estas labores participaron 93 elementos de tripulacion
y 22 elementos de sanidad naval; entre médicos generales, epidemidlogos y enfermeras.

* Paso del huracan “Félix” por la Republica de Nicaragua. La Institucion envid a bordo de un avion de la
Fuerza Aérea Mexicana, a un Grupo Médico Quirlrgico de Reaccion Inmediata, integrado por 10
elementos del Servicio de Sanidad Naval, cuatro de apoyo y un capitan como coordinador; para auxilio a
la poblacion damnificada en ocho comunidades, proporcionando 2,046 tratamientos médicos a 2,065
pacientes y realizando dos intervenciones quirtirgicas.
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* Crisis alimentaria en la Republica de Haiti. En el buque ARM “Guanajuato”, fueron trasportados 20
toneladas de alimentos: ocho de frijol, dos de attin y 10 de sardinas, para ayudar a aminorar la crisis
alimentaria por el incremento de los precios de alimentos que afectd a ese pais caribefio. En estas labores
participaron 148 elementos de tripulacion.

* Paso de la Depresion Tropical Arthur por la Republica de Belice. La Armada de Meéxico, a través del
helicoptero MI-17 AMHT-218, proporciond apoyo a siete comunidades, con el transporte de 5,997
kilogramos de viveres, 504 litros de agua potable, 780 kilogramos de ropa y 7,294 kilogramos de carga
diversa.

La SEMAR participa de manera permanente en labores de apoyo a comunidades costeras marginadas
mediante diversos servicios como atencion médica, reparacion de escuelas, reforestacion de areas verdes y
recoleccidn de basura, entre otros.

Como resultado de estas actividades, en el periodo de septiembre 2007 a agosto 2008, se proporciond
lo siguiente: 3,937 servicios médicos y odontoldgicos; 139 platicas médicas; 5,252 vacunas aplicadas; 127
curaciones; 8,429 vacunas caninas; 244 cortes de cabello; apoyo a 44 escuelas y reparaciones diversas a 18
instalaciones médicas; recoleccion de 106.9 toneladas de basura; traslado vy distribucion de 35,000 libros de
texto gratuitos a diferentes comunidades; 1,195 medicamentos y 56,279 litros de agua potable. Todo ello
con la participacion promedio mensual de 249 elementos de la Armada de México, beneficiandose a
12,187 personas.

Durante las Semanas Nacionales de Salud y con el propésito de erradicar enfermedades e infecciones, se
aplicaron 21,732 dosis de diversas vacunas como sabin, toxoide tetdnica diftérico, triple viral, BCG, asi
como bioldgicos contra la difteria, tosferina, tétanos, hemofilus influenza, antihepatitis B, sarampion y
rubéola. Con la participacion de 291 elementos del servicio de Sanidad Naval.

Por otra parte, la Institucion proporciond apoyo en la extincion de 15 incendios forestales, que afectaron
una superficie de 47.5 hectareas, 10 incendios en predios con una superficie de 19.2 hectareas, y cuatro en
casas-habitacion con una superficie de 845 metros cuadrados, con la participacion de 2,464 elementos
navales.

RESULTADOS DE LABOR SOCIAL EN APOYO A COMUNIDADES

CONCEPTO Septiembre-2006 a Septiembre-2007 a
Agosto-2007 Agosto-2008

Consultas médicas y odontolégicas 3,535 3,937
Dosis de bioldgicos aplicados 58,192 26,984
Libros de texto distribuidos 68,650 35,000
Escuelas apoyadas 15 a4
Litros de agua potable distribuidos 318,736 56,279
Extincion de incendios forestales 31 15

FUENTE. Secretaria de Marina.
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Derivado de la reestructuracion politico-estratégica de los Mandos Navales, se realizaron modificaciones
organico-funcionales en las unidades de superficie, con el propésito de mantener una presencia efectiva y
permanente en las costas y mares nacionales, y al mismo tiempo estrechar la coordinacidn y participacion
operativa con las demas instituciones gubernamentales facultadas en seguridad nacional; optimizar el
empleo de los recursos materiales y humanos v; contribuir con los compromisos en materia de seguridad
regional contraidos por el Estado Mexicano.

Asi, se llevo a cabo con fecha uno de agosto de 2008, la creacion de 10 Flotillas y 10 Escuadrillas de
Unidades de Superficie de la Armada de México, las cuales tendran como mision, ejercer el Mando Naval
con el fin de supervisar las actividades operativas de las unidades de superficie y mantenerlas con un alto
grado de alistamiento, incrementar su eficiencia y optimizar los medios disponibles para que desarrollen las
operaciones navales en las zonas marinas mexicanas.

Las Flotillas y Escuadrillas de Unidades de Superficie se estableceran en los puertos como a continuacion
se relacionan:
* Enellitoral del Golfo y Mar Caribe:

- Primera Flotilla, con sede en Ciudad Madero, Tamaulipas, dependiente de la Primera Region Naval.

- Tercera Flotilla, con sede en Coatzacoalcos, Veracruz, dependiente del Sector Naval de
Coatzacoalcos.

- Quinta Flotilla, con sede en Yukalpetén, Yucatan, dependiente de la Novena Zona Naval.
- Primera Escuadrilla, con sede en Veracruz, Veracruz, dependiente de la Tercera Zona Naval.
- Tercera Escuadrilla, con sede en Frontera, Tabasco, dependiente de la Quinta Zona Naval.

- Quinta Escuadrilla, con sede en Ciudad del Carmen, Campeche, dependiente de la Tercera Region
Naval.

- Séptima Escuadrilla, con sede en Lerma, Campeche, dependiente de la Séptima Zona Naval.
- Novena Escuadrilla, con sede en Cozumel, Quintana Roo, dependiente del Sector Naval de Cozumel.

- Décimo Primera Escuadrilla, con sede en Chetumal, Quintana Roo, dependiente de la Décimo Primera
Zona Naval.

* En el litoral del Océano Pacifico:
- Segunda Flotilla, con sede en Ensenada, Baja California, dependiente de la Segunda Regién Naval.
- Cuarta Flotilla, con sede en Guaymas, Sonora, dependiente de la Cuarta Region Naval.
- Sexta Flotilla, con sede en Mazatlan, Sinaloa, dependiente de la Cuarta Zona Naval.
- Octava Flotilla, con sede en Manzanillo, Colima, dependiente de la Sexta Regién Naval.
- Décima Flotilla, con sede en Lazaro Cardenas, Michoacan, dependiente de la Décima Zona Naval.
- Décimo Segunda Flotilla, con sede en Acapulco, Guerrero, dependiente de la Octava Region Naval.

- Décimo Cuarta Flotilla, con sede en Salina Cruz, Oaxaca, dependiente de la Décimo Segunda Zona
Naval.

- Segunda Escuadrilla, con sede en Puerto Cortés, Baja California Sur, dependiente del Sector Naval de
Puerto Cortes.

- Cuarta Escuadrilla, con sede en La Paz, Baja California Sur, dependiente de la Segunda Zona Naval.
- Sexta Escuadrilla, con sede en Puerto Vallarta, Jalisco, dependiente de la Octava Zona Naval.

- Octava Escuadrilla, con sede en Puerto Chiapas, Chiapas, dependiente de la Décimo Cuarta Zona
Naval.
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Con el inicio de la presente administracion se llevd al cabo la reorganizacion y despliegue de la Infanteria de
Marina en todo el pais, con el fin de recuperar para la Federacion las areas de responsabilidad y con ello
negar espacios a la delincuencia organizada. En mencionada reorganizacion se sentaron las bases para una
nueva composicion y despliegue de estas fuerzas.

Por lo anterior, las antes llamadas Brigadas Navales se reestructuraron en 30 Batallones de Infanteria de
Marina (BIM), abanderados por el Comandante Supremo de las Fuerzas Armadas el 23 de noviembre de
2007, con lo que se logré aumentar significativamente la presencia del Poder Naval de la Federacion en la
franja costera y area metropolitana.

Conocedores de los retos que enfrenta el Ejecutivo Federal y de las amenazas que sufre la sociedad
mexicana, como producto del incremento de actos ilegales cometidos por el crimen organizado, se consolida
la reorganizacion de la Infanteria de Marina mediante la dotacion de personal, material y equipamiento
necesarios para el desarrollo de sus funciones y para que estén en condiciones de apoyar a las autoridades de
los tres niveles de gobierno en la lucha contra actos que violenten el Estado de Derecho que debe prevalecer
en el pais.

En cuanto al equipamiento individual, se disefaron tres nuevos tipos de uniformes de campana:
Ambientes de selva, desierto y urbano; que fueron concebidos por personal de SEMAR con un diseno
caracteristico y muy original, ya que se combinaron las figuras de los estados de la republica mexicana en
diferentes colores para obtener el efecto de mimetizar al personal naval en un entorno determinado.

Al respecto se coordinaron acciones con la fabrica de vestuario y equipo y demas organismos logisticos
de la Institucion, para proporcionar los uniformes antes mencionados a 15,033 Infantes de Marina en toda
la Repuiblica, conforme a los ambientes en donde operan.

Asimismo se disenaron y manufacturaron 35 cocinas de campana movil, remolcables en todo terreno,
con capacidad para proporcionar alimento caliente a un BIM (628 elementos), operando en zonas alejadas
de areas urbanas hasta por 15 dias. También sirven para prestar auxilio a la poblacion civil, ya que tienen la
capacidad para la preparacion de aproximadamente 1,200 comidas calientes tres veces al dia.

Para el equipamiento de los BIM se gestiond la compra de armamento, equipo optico, electro dptico y de
vision nocturna, asi como vestuario y equipo individual y de campafa, entre otros efectos, para el
desempeno de las funciones en la preservacion del Estado de Derecho y en apoyo a la poblacion civil en
casos y zonas de desastres o emergencias.

Asi también, se concluyé el proyecto para la construccion y remodelacién de instalaciones para los BIM,
respecto al disefio e instalacion de un “Batallon Tipo”. En el presente afo se iniciard la construccion de un
cuartel para el BIM ndmero ocho, en Guaymas Sonora.

En cuanto al proyecto para la adquisicion del parque vehicular destinado a las unidades vy
establecimientos de Infanteria de Marina, se estructurd en tres etapas: La primera consistio en completar la
cantidad organica de vehiculos de las unidades; la segunda en reemplazar los vehiculos que habian cumplido
su tiempo util de vida v la tercera, para dotar a todas las unidades con el mismo tipo y marca de vehiculos,
con el fin de solucionar el problema logistico referido a su conservacion y mantenimiento.

* En ese sentido se han adquirido los siguientes vehiculos:
- 93 tipo comando, para transporte de personal en caminos de ler y 2do orden.

- 47 pick up todo terreno 4X4 para patrullaje.

* De septiembre de 2007 a agosto de 2008, se han contratado 2,644 elementos para Batallones, con lo
que se ha conseguido activar siete companias de Fusileros y 13 de Servicios, lo que significa tener un
51.32% de lo que requieren las planillas organicas de los mismos.

* La creacion de los Batallones permitira cumplir objetivos a través de las actividades que a continuacion se
describen:

- Implementar el servicio de Policia Maritima, necesario para preservar el Estado de Derecho en las
areas de responsabilidad de la Armada de México.
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- Dotar a los Mandos Navales de una plantilla mayor de personal para ejecutar operaciones de vigilancia
en la franja costera y establecer destacamentos en donde la problematica de seguridad lo requiere.

- Fortalecer la seguridad y proteccion de las instalaciones estratégicas en la zona costera del pais,
pertenecientes a Petréleos Mexicanos (PEMEX) vy a la Comisién Federal de Electricidad (CFE).

- Ejecutar el proyecto para establecer una compafiia de Infanteria de Marina permanente en la Estacion
Naval Avanzada ubicada en la Angostura, Chiapas; en coordinacion con la CFE, consistente en
remodelar y construir instalaciones para satisfacer las necesidades de esa unidad. Con lo que se
refuerza la seguridad de esa instalacion estratégica al incrementar en la presencia en esa zona
apartada del estado.

- Contribucion para generar sinergia en los esfuerzos que realiza el Gobierno Federal en el combate a la
delincuencia organizada.

- Reforzamiento del Batallon de Infanteria de Marina Nimero 11, en Frontera, Tabasco, para obtener
facilidades operativas y administrativas; el cual tomd la responsabilidad respecto a los servicios de
seguridad v vigilancia a las instalaciones estratégicas de Cantarell y Atasta.

Dentro de las funciones principales de la Infanteria de Marina, esta la de asesorar al Alto Mando de la
Armada, proporcionandole informacion especializada para el proceso de la toma de decisiones; misma que se
llevo al cabo en los siguientes casos y operaciones:

* Ejecucion de las operaciones de Alto Impacto en Tamaulipas, Michoacan, Guerrero, Veracruz, Oaxaca,
Baja California y Sinaloa.

* Ejecucion del Plan Marina en los estados de Tabasco, Quintana Roo, Chiapas, Veracruz y Tamaulipas
debido a la incidencia de huracanes, tormentas tropicales y fuertes lluvias que provocaron inundaciones.

* Coordinacién para cumplir con el convenio entre la SEMAR vy la Policia Federal Preventiva (PFP),
mediante el cual se apoyo a esta Institucion en diferentes operaciones, con alojamiento y alimentacion.

* Obtencién y confirmacion de informacion sensible en las operaciones de Alto Impacto.

Para que los cambios realizados al cuerpo de Infanteria de Marina queden cimentados y estructurados
legalmente, se estan consolidando las bases legales para su correcto funcionamiento. Al respecto se
promovieron las siguientes acciones:

* Elaboracion del Manual de Organizacién y Funcionamiento de la SEMAR y de los BIV.
* Propuesta de reformas a la Ley Organica de la Armada de México en los siguientes aspectos:

- Reconocimiento legal del Cuerpo de Infanteria de Marina.

- Inclusién de la nomenclatura de todas las unidades y establecimientos de Infanteria de Marina, de
acuerdo a las estructuras autorizadas.

* Elaboracion del proyecto para la apertura de las Comandancias de Brigada de IM, con lo que se busca
apovyar a los Mandos de Regiones Navales en la supervision, asi como en el control operativo, doctrinario
y administrativo de las unidades de citado cuerpo incorporadas a dichos mandos.

* Elaboracion del proyecto de reestructuracion de las Fuerzas de Reaccion Anfibia para adaptarlas a
Brigadas Anfibias; con lo que se busca reorientar su empleo tactico.

* Elaboracion de directivas y procedimientos para estandarizar y normar la funcién de las unidades de
Infanteria de Marina en operaciones y servicios tales como:

- Procedimiento para el establecimiento de Puestos de Control.
- Directiva de Adiestramiento.
- Directiva de acondicionamiento fisico y programa para el control del sobrepeso.

* Dentro del dmbito de profesionalizacion del personal del Cuerpo de IM se realizaron las siguientes
gestiones:

- Reactivacion de la carrera de IM en la Heroica Escuela Naval Militar, con lo que se busca en los
proximos anos obtener la cantidad suficiente de oficiales a nivel profesional, para solventar las
necesidades de este personal.
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Creacion del Centro de Capacitacion y Adiestramiento Especializado de IM, con lo que se pretende
capacitar, adiestrar y especializar al personal de clases y oficiales técnicos profesionales, para fomentar
su desarrollo educativo.

Evaluacién del personal de Fuerzas Especiales (FES), con el fin de conocer sus capacidades para
continuar desempenandose en esta especialidad.

Elaboracion del proyecto para considerar en la promocion AM-2008 personal de clases y marineria de
Infanteria de Marina rezagados en rango con respecto al personal de igual antigliedad de otros
cuerpos y servicios; con lo que se pretende incrementar la moral de los elementos y cubrir las
necesidades de las planillas organicas.

Con el fin de fortalecer las capacidades de los Mandos Navales en el desarrollo de sus operaciones y para el
cumplimiento de la mision institucional, se dispuso lo siguiente:

Creacion de unidades y establecimientos navales.

Grupo de Apoyo a Sistemas de Misiles (GASIM), con objeto de asesorar al mando, proporcionar
soporte técnico, mantenimiento, conservacion y manejo e instruccion de los sistemas de misiles, asi
como de la instruccion del personal.

Unidad de Vigilancia Aérea y de Superficie en el Golfo y Mar Caribe, la cual estard a cargo de la
operacién y mantenimiento de los radares 3D y Centros de Comando y Control en la Sonda de
Campeche.

Escuela de Busqueda, Rescate y Buceo, con el fin de capacitar al personal de la Armada de México en
la planeacion y ejecucion de las operaciones de blsqueda y rescate, asi como preparar a los elementos
de Trabajos Submarinos.

Unidad de Construccion Regional No. 8, con el fin de construir remodelar, conservar y efectuar el
mantenimiento mayor de la infraestructura fisica de las unidades y establecimientos navales en la
jurisdiccion de la Region Naval nimero 8.

Reorganizacion de las Unidades de Construccion Regional, con objeto de que se ubiquen en las sedes
de las Regiones Navales, para ejercer el control de las Brigadas de Construccion en su jurisdiccion.

Establecimiento de la Unidad de Fuerzas Especiales del Centro, para efectuar operaciones especiales
en forma independiente, en apoyo a otras unidades de la Armada de México y autoridades civiles de
los tres 6rdenes de gobierno.

Alta en el Servicio Activo de la Armada de México.

Dos aviones Lancair, modelo Legacy 2000 mat. AMP-165 y AMP-166 con la finalidad de realizar
misiones de Patrulla y Vigilancia Costera. Sus componentes fueron adquiridos y ensamblados en el
Centro de Reparaciones y Mantenimiento Aeronaval de la Armada de México.

Dos Patrullas Interceptoras clase Polaris Il, ARM Caph PI-1405 y ARM Mirach PI-1406, para realizar
operaciones de intercepcion, busqueda, rescate, salvamento y el combate a ilicitos. Construidas en el
Astillero de Marina No. Tres, de Coatzacoalcos, VVeracruz.

El objetivo del Servicio Militar Nacional (SMN) es formar perfiles individuales y colectivos en los jévenes
mexicanos, para contribuir a satisfacer necesidades de seguridad y defensa nacional en el ambito naval, asi
como apovar a la poblacion civil en zonas y casos de desastre.
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En el ciclo que concluyé el uno de diciembre de 2007 se liberaron las cartillas a 2,665 marineros del
Servicio Militar Nacional y se entregd constancia de participacion a 11 mujeres voluntarias.

El actual programa de adiestramiento del SMN inicié en febrero del presente ano, con 4,216 marineros y
22 muijeres voluntarias; en el cual se establecié un nuevo esquema de adiestramiento que incluye el “Plan
Marina” con la finalidad de tomar conciencia respecto a la importancia que como individuos tienen ante una
contingencia nacional y de la necesidad de contribuir en los casos que requieran de su participacion.

Los conocimientos que adquieren los marineros del SMN, son de gran utilidad en apoyo a sus
comunidades, ya que proporcionan la visién y habilidades necesarias para desempenarse organizadamente
como gufas de sus conciudadanos ante una eventual contingencia. Para materializar el programa de
adiestramiento se cuentan con 22 Centros de Adiestramiento de Infanteria de Marina del SMN
(CAIMSIVIN), ubicados en los estados costeros y en la Ciudad de México.

MORAL, PROMOCIONES Y EVALUACION DEL DESEMPENO DEL PERSONAL NAVAL.

Con objeto de elevar la moral y el bienestar del personal naval, en el periodo de septiembre 2007 a agosto
2008, se llevaron a cabo las siguientes acciones:

* Proceso de promocion mediante el cual ascendieron un total de 6,155 elementos navales.

* Implementacion de acciones con el fin de reforzar la transparencia a los procesos para la seleccién del
personal, publicandose la informacion relativa al seguimiento de la trayectoria naval del personal en los
diferentes aspectos de su carrera en la red Institucional, fortaleciendo asi la confianza en el desarrollo de
citados procesos.

* Impacto de incremento al salario en un monto de 500 pesos mensuales para clases y marineria, por
concepto de Compensacion Técnica al Servicio, a partir de enero de 2008.

PLANEACION ESTRATEGICA

En cumplimiento al Sistema Nacional de Planeacion Democratica y la Ley de Planeacion, el Programa
Sectorial de Marina 2007-2012 fue concluido y aprobado en noviembre de 2007 y publicado en el Diario
Oficial de la Federacion en enero de 2008.

Por otra parte y en coordinacion con la Unidad de Planeacion y Agenda Estratégica de la Presidencia de
la Republica, los Indicadores de los Objetivos del Programa Sectorial de Marina 2007-2012 son evaluados
periodicamente para verificar su contribucion a las metas del Plan Nacional de Desarrollo, habiéndose llevado
al cabo las mediciones correspondientes a diciembre de 2007 y junio de 2008.
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Con el objetivo de establecer los medios y procedimientos que garanticen la interoperatividad de los buques,
aviones y unidades de Infanteria de Marina a través de un enlace tactico comin que permita el intercambio
de informacion en tiempo real para el ejercicio del mando y control de las operaciones y el desempeno
eficiente de éstas, se inici6 el Programa de Comando y Control.

Este programa surge como parte de las estrategias del Programa Sectorial de Marina 2007-2012, para
desarrollar y adquirir tecnologia, equipos vy sistemas que incrementen la generacion de inteligencia contra el
narcotrafico, la delincuencia organizada vy el terrorismo, asi como para impulsar proyectos de investigacion,
desarrollo y tecnologia para la modernizacion operativa de la Institucion.

Los proyectos especificos de y prioritarios con los que se dio inicio a este programa son:

* Implementacion de un Sistema Integral de Enlace de Datos Tacticos. Iniciado a través de un proyecto
piloto para desarrollar los prototipos de redes de datos entre dos aviones de patrulla maritima y dos
trinomios tacticos, conformados por un buque de patrulla oceanica, un helicoptero y una lancha
interceptora embarcada. Este proyecto piloto inicié en agosto de 2008, su conclusion quedd programada
para mayo de 2010.

* Fortalecimiento y reorganizacion del Sistema de Comando y Control de la Armada de México, con la
finalidad de lograr la integracion de la arquitectura del Sistema citado, incluidas las redes de enlace de
datos tacticos de las unidades operativas. En ese sentido era necesario reorganizar y modernizar el Centro
de Comando y Control a nivel central, asi como los centros de operaciones de los respectivos Mandos
Navales.

Para tales fines, en mayo de 2008 se inicio el redisefio de procesos v la reorganizacion del Estado Mayor
General de la Armada, con la creacion de la Seccion Sexta y la modernizacion de la Sala Tactica a nivel
central, iniciando sus operaciones en agosto del mismo ano.

El dos de diciembre de 2002, fue enmendado el Convenio Internacional para la Seguridad de la Vida
Humana en la Mar 1974 (SOLAS, por sus siglas en inglés), al adoptarse la Resolucién 1 de la Conferencia
de los Gobiernos Contratantes del Convenio, que incluye un nuevo capitulo denominado “Medidas
Especiales para Incrementar la Proteccion Maritima”, en el cual se preve la aplicacion del “Codigo
Internacional para la Proteccién de los Buques y de las Instalaciones Portuarias” (Cédigo PBIP).

Estas enmiendas al Convenio SOLAS, son el resultado de la preocupacion internacional generada a raiz
de los actos terroristas realizados el 11 de septiembre de 2001 en los Estados Unidos de América, y por
considerarse que el comercio internacional, dentro del cual se ubica el transporte maritimo, requiere de
mejores condiciones para que se desarrolle en forma eficiente, econémica y segura.

En el marco de las medidas destinadas a incrementar la seguridad y proteccion maritima y portuaria, los
titulares de la SEMAR v de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT), acordaron fortalecer la
proteccion, la seguridad y el orden en los recintos portuarios, mediante el Acuerdo de Colaboracion
Interinstitucional, firmado el 3 de septiembre de 2007, en el cual se observa la aplicacion de acciones
conjuntas para garantizar la proteccion, la seguridad y la prosperidad maritima y portuaria.

Como resultado inmediato de este Acuerdo, se inicio la creacion de los Centros Unificados para la
Atencién de Incidentes Maritimos y Portuarios (CUMARY), en los que concurren las Capitanias de Puerto por
parte de la SCT vy los Mandos Navales por la SEMAR, en cada jurisdiccion, estableciéndose las acciones de
coordinacion entre ambos responsables, asi como con otras autoridades que igualmente tienen jurisdiccion
en los recintos portuarios.

El 3 de diciembre de 2007 se inicid la puesta en operacion de los primeros cuatro centros, en los puertos
de Altamira, Tamaulipas, Veracruz, Lazaro Cardenas y Manzanillo; asi mismo se continué con el
establecimiento de 10 Centros mas a partir del mes de agosto de 2008 en los puertos de Tampico, Tuxpan,
Coatzacoalcos, Ciudad del Carmen y Progreso en el litoral del Golfo de México, y Ensenada, Guaymas,
Mazatlan, Acapulco y Salina Cruz en el litoral del Pacifico.
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Desde su instalacion, estos centros han contribuido significativamente en la seguridad y proteccion de los
recintos portuarios, y del personal que en él labora, asi como también de los buques vy las tripulaciones de
éstos, que arriban o zarpan de los puertos en que se encuentran establecidos.

En el marco de la Alianza para la Seguridad vy la Prosperidad de América del Norte (ASPAN), con la
implementacion de los CUMAR en los principales puertos de ambos litorales nacionales, la SEMAR
contribuyo con la Meta 5 “Seguridad y Proteccion al Transporte Maritimo” de citada alianza.

SECRETARIA DE MARINA - ARMADA DE MEXICO
Centros Unificados de Atencién a Incidentes Maritimos y Portuarios
(CUMAR)
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El Sistema de Control Naval de Trafico Maritimo (SCNTM), como sistema, es un término nuevo en la
Institucion, aunque no en las funciones que se desarrollan, ya que desde siempre se ha mantenido un
seguimiento de las embarcaciones de interés, sin embargo, en los Ultimos afos y ante el crecimiento de
delitos como el narcotrafico, trafico de armas e indocumentados, asi como los eventos del 11 de septiembre
en Nueva York, EUA, se dio un fuerte impulso al Control Naval de Trafico Maritimo (CNTM).

La implementacion del CNTM, busca atender las necesidades nacionales, sirviéndose de la experiencia
que tienen otros paises. Al respecto se realizaron dos reuniones, la primera en diciembre de 2007 vy la
segunda en marzo de 2008, con personal de los Estados Unidos de América, con la finalidad de recibir una
propuesta para el establecimiento de un SCNTM, el cual esta previsto instalar en la Seccion Sexta del Estado
Mayor General de la Armada durante el segundo semestre de 2008.

La capacitacion constituye una de las principales herramientas para la transmision de conocimientos
especificos, y con la finalidad de fortalecer la base tedrica y doctrinal con que cuenta la Institucion sobre el
Control Naval, personal de la SEMAR ha participado en los siguientes cursos:

* Cursode CNTM, en Argentina, en marzo de 2008.
* Cursode CNTM, en Chile, en los meses de junio y agosto de 2008.

* Curso de Procedimientos y Software, en Argentina en junio de 2008, con la finalidad de preparar el
ejercicio TRANSOCEANICO, en agosto del mismo afio.

Una vez que son analizados y adaptados a las necesidades de México, los conocimientos tedricos
adquiridos fuera de nuestro pais, se transforman en procedimientos de la Institucion y se difunden a traves
del Centro de Estudios Superiores Navales (CESNAV).
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En este contexto, se integré un modulo de CNTM, al curso de Proteccion Maritima que se imparte al
personal naval destinado a los CUMAR, y se establecieron los procedimientos para obtener informacion
grafica, de texto, digital y electronica de los Centros citados.

La ejecucion de ejercicios reales, busca alcanzar la perfeccion en la capacidad de respuesta de quienes
acuden a atender las diversas contingencias que se presentan. El objetivo de la realizaciéon de los mismos
para el CNTM, es llevar a cabo practicas reales en situaciones tales como: Antiterrorismo, apoyo a la
poblacion civil, busqueda y rescate, abordaje, interdiccion, intercepcion, minado y contraminado, y
actividades de planeamiento de un Estado Mayor Conjunto.

Para la Armada de México, es importante realizar este tipo de ejercicios, con la finalidad de adquirir
experiencia en el CNTM que esta siendo implementado por la Institucion. En este contexto, personal naval
ha participado en los siguientes eventos como observadores:

* Ejercicio “Bell Buoy 2008", en Hawai, en abril de 2008.

* Ejercicio “"PANAMAX 2008", realizandose la conferencia intermedia en Miami en marzo de 2008, asi
como la conferencia final y el ejercicio respectivo en la ciudad de Panama, durante los meses de junio y
agosto de 2008, respectivamente.

* Ejercicio “TRANSOCEANICO”, en los Estados Unidos de América del 13 al 14 de agosto de 2007 y en
Argentina del 18 al 29 de Agosto de 2008.

Dada la importancia de mantener informado al Poder Legislativo sobre la actividad cotidiana que realiza la
Institucion y darle a conocer los aspectos relevantes de los programas y proyectos que actualmente se
promueven, asi como para impulsar temas de interés comun; se implanté una agenda de trabajo con los
senadores y diputados que integran las Comisiones de Marina en ambas Camaras del H. Congreso de la
Union.

En el desarrollo de la Agenda se realizaron visitas de campo a la Heroica Escuela Naval Militar, en Anton
Lizardo, Veracruz; a la Escuela Médico Naval, en el Distrito Federal; al Astillero de Marina Ndmero 20, en
Salina Cruz, Oaxaca y a la Base Aeronaval de Veracruz, VVeracruz; asi mismo, la Comision de Marina del
Senado imparti6é una conferencia magistral al personal del Centro de Estudios Superiores Navales; con lo cual
se tendieron puentes de acercamiento entre la Institucion y ambas camaras legislativas. Concertandose el
mutuo compromiso de coadyuvar en los temas trascendentales para la SEMAR vy el pais.

En el marco de la Alianza para la Seguridad y la Prosperidad de América del Norte (ASPAN), se realizé la
Cumbre de Lideres de América del Norte en Montebello, Canada. En esta reunidon se establecieron cinco
compromisos trilaterales; la SEMAR participa proactivamente en dos de ellos: Fronteras Seguras e
Inteligentes, asi como Manejo de Emergencias y de Proteccion Civil.

La SEMAR, en coordinacion con las secretarias de Relaciones Exteriores, de Gobernacion, y de la Defensa
Nacional, realizo las gestiones pertinentes para que el Comité Intersecretarial de Derecho Internacional
Humanitario subiera al rango de Comision, con lo que la institucion podra proporcionar asesorias vy
capacitacion de personal, ademas de permitirle la participacidn de manera activa y no solo como observador
en los talleres y convenciones que se realicen sobre el tema en el contexto internacional. Asimismo, se
elaboraron los parrafos interpretativos para que México se adhiera al Protocolo Il Adicional de los Convenios
de Ginebra de 1949.
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Dentro de las principales funciones esta la de elaborar los proyectos de leyes y reglamentos que conforman
la legislacion de la Armada de México; emitir opinion a las propuestas de ley presentadas por los diputados y
senadores de los diferentes grupos parlamentarios vy; revisar decretos, acuerdos y convenios que celebra la
SEMAR con otras dependencias e instituciones de la Administracion Publica Federal.

En el periodo de septiembre de 2007 a agosto de 2008, se llevaron a cabo diversas acciones con los
siguientes resultados:

* Con relacion a las leyes y reglamentos.

- Elaboracion del Anteproyecto que reforma, adiciona y deroga diversos articulos de la Ley Organica de
la Armada de México (LOAM), con el fin de adecuarlo al actual despliegue de los Mandos Navales y a
los cambios internos que la situacion actual de esta Institucion exige, mismo que esta siendo revisado
por la Consejeria Juridica del Ejecutivo Federal para su tramite correspondiente.

- Elaboracion del Anteproyecto que reforma, adiciona y deroga diversos articulos del Reglamento de
Vacaciones y Licencias para el personal de la Armada de México, pendiente de ser remitido a la
Consejeria Juridica del Ejecutivo Federal para su revision y aprobacion.

- Revision y elaboracion del anteproyecto de decreto de la Ley de Ascensos de la Armada de México,
para armonizarlo con los cambios efectuados a la LOAM.

® Seencuentran en revision y consenso:

- Reglamento Interior de la SEMAR, con el fin de reformar, adicionar y derogar diversos articulos de
citado precepto, para adecuarlo a la normatividad vigente y a los cambios promovidos por la
Institucion.

- Reglamento de Uniformes, Condecoraciones, Divisas y Distintivos de la Armada de México, para
contar con una legislacion actualizada, acorde a las directivas y cambios derivados de las exigencias
propias del servicio.

- Reglamento de la Ley de Ascensos de la Armada de México, para proporcionar certeza juridica al
proceso que se desarrolla en la evaluacion del personal que se encuentra convocado para ascenso y
armonizarlo con la legislacion vigente.

- Reglamentos de los diferentes Planteles Educativos Navales, para armonizarlos con la legislacion
vigente y con las directivas emitidas.

* En respuesta a la solicitud de la Secretaria de Gobernacion, se emitieron 72 opiniones institucionales
relacionadas con diversas iniciativas con proyecto de decreto que reforman, adicionan y derogan
disposiciones de diferentes ordenamientos legales como son: la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, Leyes y Codigos Federales, incluyendo la normatividad de las Fuerzas Armadas
Mexicanas.

* Se dio respuesta a 24 puntos de acuerdo remitidos por la Secretaria de Gobernacion y aprobados por las
Camaras de Senadores o Diputados del H. Congreso de la Union, relativo a las acciones emprendidas por
esta Institucion, asi como asuntos de diferente indole que competen a la SEMAR.

* Opinidn sobre 36 Manuales de Organizacion de diversas unidades y establecimientos de la Secretaria de
Marina-Armada de México, para que se sujeten a la normatividad vigente vy a lo establecido en la guia
para la elaboraciéon de manuales administrativos.

* Asistencia a 30 reuniones intersecretariales con las Secretarias de Gobernacion, Defensa,
Comunicaciones y Transportes, y con la Consejeria Juridica del Ejecutivo Federal, para tratar asuntos
relacionados con la normatividad vigente donde la SEMAR tiene injerencia.

* Participacion en 66 Reuniones de la Comision de Politica Gubernamental en Materia de Derechos
Humanos de la Secretaria de Gobernacion.

* Se aprobaron los escudos y heraldicas de seis Regiones Navales, dos Sectores Navales, dos unidades de
superficie y ocho establecimientos navales, a fin de que cuenten con un escudo que las identifique vy sirva
para exaltar el espiritu de cuerpo de sus integrantes, ya que en estos se simboliza la lealtad, identidad,
union, respeto, confianza y orgullo del personal naval.
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En cuanto a la proteccion y evaluacion de la seguridad en las instalaciones estratégicas de PEMEX y CFE
ubicadas en el area jurisdiccional de la SEMAR, y con el fin de garantizar la seguridad de sus actividades
productivas, se realizé lo siguiente:

* Actualizacion de los convenios de colaboracion con las paraestatales PEMEX y CFE para el servicio de
vigilancia y patrullaje de las instalaciones estratégicas, con el fin de mantener una fuerza permanente de
532 elementos en 14 instalaciones de la CFE y 460 elementos en 40 instalaciones de PEMEX.

* Realizacion de 20 visitas de supervision conjunta SEMAR-CFE, y SEMAR-PEMEX, a las instalaciones
estratégicas correspondiente a cada paraestatal, para constatar la eficiencia del servicio, condiciones de
seguridad, habitabilidad y mantenimiento de un registro actualizado sobre los servicios de seguridad
proporcionados por SEMAR, en ambas paraestatales.

* Coordinacién con PEMEX para la administracién de los proyectos Ixtoc-A (Base de Operaciones
Avanzada) y Sentinel, a fin de aumentar la efectividad en la proteccién y seguridad de las instalaciones
en la Sonda de Campeche.

* Coordinacion con la Gerencia de Servicios de Seguridad Fisica de PEMEX, participando en una jornada de
seguridad fisica para establecer los lineamientos referidos a la aplicacion de estas medidas en las
instalaciones clasificadas como estratégicas.

* \Visitas a las Centrales Termoeléctricas “Carlos Rodriguez Rivero” y “Puerto Libertad” en Sonora, “Juan
de Dios Batiz Paredes”, “José Aceves Pozos” y la Central Hidroeléctrica “Luis Donaldo Colosio Murrieta”
en Sinaloa, con el Grupo de Coordinacidn para Instalaciones Estratégicas (GCIE) de la Secretaria de
Seguridad Publica, efectuandose la evaluacion sobre la vulnerabilidad v |a elaboracion de los diagnosticos

correspondientes.

* Mantenimiento de la Fuerza de Tarea Pluma 85 en el marco del Plan de Emergencia Radiologica
Externo, con 410 elementos de Infanteria de Marina, 17 vehiculos terrestres, cinco unidades de
superficie y seis embarcaciones menores, para dar una respuesta eficiente y oportuna a la poblacion civil
en caso de emergencia radiologica en la Central Nicleo Eléctrica de Laguna Verde.

* Elaboracion del Segundo Convenio Modificatorio 2008 a las bases de colaboracion SEMAR-Comision
Nacional de Acuacultura y Pesca (CONAPESCA), para proporcionar apoyo en la ejecucién de actos de
inspeccion y vigilancia maritima y costera tendiente a procurar el cumplimiento y observancia de la
normatividad aplicable en materia de pesca en ambos litorales, con objeto de asegurar la explotacion
sustentable de los recursos pesqueros. Efectuandose al respecto cinco visitas de coordinacion con
personal de CONAPESCA, a los Mandos de las Regiones Navales, y llevando el control de las validaciones
respectivas con los delegados locales de citada Comision.

* Elaboracién del convenio SEMAR-Procuradurfa Federal de Proteccién al Ambiente (PROFEPA) 2008,
para implementar acciones de inspeccion vy vigilancia tendientes a la proteccion y recuperacion de la
Vaquita Marina y su habitat en la reserva de la Biosfera del Alto Colfo de California, evitando la pérdida
de biodiversidad y lograndose la conservacion de la riqueza natural para el bienestar social.

Se llevaron a cabo actividades para conservar, enriquecer y difundir el acervo histérico maritimo nacional,
promover actividades de fomento cultural, educativo y recreativo, asi como promover en la poblacion
nacional la importancia de los recursos maritimos de México, con el proposito de estimular su vocacion y
conciencia por las actividades relacionadas con el mar.

En el marco de las atribuciones, se cuenta con cuatro espacios museisticos en los cuales se difunde entre
la sociedad, la historia y cultura naval mexicana; asimismo, abriga a un grupo de investigadores que
sustentan histéricamente la veracidad de las acciones navales; y cuenta con una biblioteca especializada en
temas navales; también se difunde la cultura a través de la musica y promocion del deporte de alto
rendimiento, en beneficio y prestigio de la Institucion.
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Una tarea fundamental para fortalecer el posicionamiento de la historia y la cultura naval en su relacion con
la sociedad es, en primer lugar, integrar y enriquecer el acervo histérico naval a través de un centro
documental que proporcione datos, hechos y documentos a los investigadores; que valide y fundamente los
contenidos que se exponen en los museos historicos navales y que sirva de marco de referencia para los
comunicadores, que seguramente recurriran a nuestras fuentes para documentar sus notas en relacion a la
proxima celebracion del Bicentenario de la Independencia y el Centenario de la Revolucién Mexicana,
motivo por el cual se emprendieron |as siguientes acciones:

* Acopio de resenas histdricas de las regiones, zonas, sectores, unidades y establecimientos pertenecientes
a la SEMAR, para la conservacion y resguardo de los considerados con valor histérico.

* (Catalogacion clasificada (en proceso) de la informacién histérica digitalizada que se obtuvo del Archivo
Historico de la Secretaria de la Defensa Nacional, para el resguardo del acervo historico.

* Con motivo de la conmemoracion nacional del bicentenario de la Independencia y del centenario de Ia
Revolucion Mexicana, se estan desarrollando y afinando detalles para la publicacion postuma de la obra
del Almirante Miguel Carlos Arturo Carranza y Castillo, titulada “... Y LA INDEPENDENCIA SE
CONSOLIDO EN LA MAR”, a través de un ensayo donde se analiza el periodo 1821-1836, y se afirma
la participacion naval como elemento fundamental para la consolidacion de la Independencia Nacional.

La difusion de los acontecimientos histdricos y de cultura naval, se llevan al cabo a través de los museos
historicos navales, espacios culturales, para que el pueblo de México y turistas extranjeros, conozcan los
sucesos trascendentales en los que la SEMAR ha participado.

Como parte de esta difusion y siguiendo la politica de colaboracion entre dependencias del Ejecutivo
Federal, se establecieron coordinaciones con la SEDENA para que en las actividades de cooperacion que se
realizan, se lleve al cabo un intercambio cultural entre ambas instituciones, con la finalidad de realizar
exposiciones temporales y canje de piezas museograficas entre los museos navales y el museo del Ejército y
Fuerza Aérea, ademas de la imparticion de conferencias sobre hechos historicos.

Se exhibieron en las instalaciones de la SEDENA las exposiciones del “Crucero de Instruccion Baltico
2007 del Bugue Escuela Cuauhtémoc” y la denominada “La Evolucion del Buque y la Navegacion”.

También se llevo al cabo el montaje de la Galeria del Buque Escuela Cuauhtémoc, en Acapulco, Guerrero;
que contempla la historia del buque desde su adquisicion en el afio de 1982, asi como los viajes de practicas
que ha realizado durante 25 anos.

Como parte de los festejos del Dia de la Marina, se colabor6 en el montaje de la exhibicion “Expomar
2008" realizada en Canclin Quintana Roo; con apoyo del personal del Departamento de Conservacion de

Bienes Museograficos y en colaboracion con autoridades civiles, militares y del Sector Maritimo Nacional.
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Igualmente se participd en la “Cuarta Feria de los Museos” con un stand para la difusion de los museos
historicos navales, en las instalaciones del Museo Interactivo de Economia, organizada por la Secretaria de
Educacion Publica, dirigida al personal docente y publico en general.

Los museos historicos navales, como resultado de la difusion por programas televisivos y de radio, asi
como de la participacion en diferentes actividades culturales, durante el periodo de septiembre 2007 a
agosto 2008, recibieron un total de 173,089 visitantes, entre estudiantes y publico en general, nacional y
extranjero.

La Biblioteca Central de la SEMAR, ha realizado una serie de actividades encaminadas a mejorar los servicios
bibliotecarios para prestar mejor asistencia a sus usuarios, registrandose la asistencia de 8,930 personas, asi
como el préstamo 6,708 libros, en el periodo de septiembre 2007 a agosto 2008.

Asimismo, se le dotd de equipo de computo, que fue conectado a la red de Internet con la intencion de
ocuparlo en la prestacion de los servicios que se ofrecen, asi como para la clasificacion y catalogacion del
acervo documental de la biblioteca.

En virtud de existir excedentes de material librario del mismo titulo, se realizd una distribucion hacia
diferentes planteles educativos y bibliotecas navales: Biblioteca del Museo Mario Lavalle Argudin; Heroica
Escuela Naval Militar, Escuela de Enfermeria Naval y Centro de Capacitacion de la Armada, entre otras.

Se realizaron diversos programas de difusion cultural, con la finalidad de fortalecer la educacion integral del
personal de la SEMAR, asi como de la ciudadania que asiste a los conciertos de la Banda Sinfdnica y grupos
musicales de la Institucion, destacando las siguientes actividades:

* La Banda Sinfonica de la SEMAR participd en 175 eventos a nivel nacional, tanto en el area
metropolitana como en los estados de Coahuila, Jalisco, Guerrero, Guanajuato, Hidalgo, Tamaulipas,
Veracruz y Estado de México, entre otros.

* Los grupos musicales tuvieron 425 presentaciones a nivel nacional, realizando audiciones en los estados
de Morelos, Jalisco, Guerrero, Guanajuato, Hidalgo, Tamaulipas, Veracruz, Estado de México, y otros.

* Por primera vez, se realizd un concierto en conjunto con el personal de la Orquesta Sinfdnica, Coro vy
Mariachi de la SEDENA v los grupos de esta Institucién (Orquesta Sinfénica, Coro y Mariachi) en el
Auditorio Nacional, como un lazo de union entre las Fuerzas Armadas Mexicanas, con la presencia del
Mando Supremo. Asi tambien, la Banda Sinfonica de Marina y el Mariachi, realizaron una presentacion en
la Ciudad de Ottawa, Canada; con la asistencia de agregados navales de Latinoamérica, poniendo en alto
el nombre y prestigio de la Institucion y del pais.
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Con respecto al fomento de la cultura fisica y deportiva, la SEMAR ha realizado diversas acciones para el
mejoramiento de los equipos de |as diferentes disciplinas con que cuenta esta Institucion, proporcionandoles
equipos, instalaciones en optimas condiciones, asi como personal especializado en medicina y metodologia
deportiva.

El Club Marina ha aportado atletas de alto nivel en las disciplinas de atletismo, remo y canotaje, asi como
equipos representativos de futbol, basquetbol y voleibol, compitiendo en eventos nacionales e
internacionales, representando a la nacién en diferentes torneos: Juegos centroamericanos, panamericanos,
mundial de atletismo y en los juegos olimpicos. El equipo de Remo participd en los juegos panamericanos
celebrado en Rio de Janeiro, Brasil, en el cual logrd obtener medalla de plata; asimismo, lograron clasificar
para participar en los juegos olimpicos en Beijing, China.

Con motivo de los festejos conmemorativos al “Dia de la Marina” se organizaron en la Ciudad de México
la "L Carrera Nocturna de Relevos Contralmirante Victor Faugier Cérdova”; la Carrera Atlética “Virgilio
Uribe, 10 k" y las Regatas de Remo y Canotaje.

El equipo de Atletismo participd en competencias a nivel internacional como son la “Carrera
Internacional Contra las Drogas 2007" realizada en Los Angeles California, EUA, ocupando el tercer lugar;
en el "XXXII Marine Corps Maraton” celebrado en Washington, Distrito de Columbia, EUA; donde se obtuvo
el segundo y cuarto lugar; asi como en los maratones “Mundial de Pista y Campo Traviesa de Atletas
Master” e “Internacional de Atletas” efectuados en Remine y Rovereto, Italia; consiguiendo el cuarto y sexto
lugar. Asimismo, se participd en competencias nacionales en San Luis Potosi, Progreso y Tlaguepaque,
ocupando terceros y cuartos lugares.

En la disciplina de canotaje se participd en el “XIl Campeonato Mundial Juvenil de Canotaje 2007"
celebrado en la Republica Checa, lograndose obtener dos medallas de oro y en la “Olimpiada Nacional
2008" celebrada en la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, donde se consiguieron cuatro medallas de oro,
tres de plata y dos de bronce.

Los equipos de futbol soccer infantil participaron en los siguientes torneos: Copa “Veracup 2008", donde
la categoria 95 obtuvo el primer lugar y la 93 el segundo; en el torneo “SKF Puebla 2008" la categoria 93-
95 logrd obtener el cuarto lugar; en la “Copa Federacion 2008" y la 93 obtuvo el sexto lugar; asimismo se
tuvo la participacion en el “Torneo de Central de Reservas de la Federacidn Mexicana de Futbol” en el cual
la categoria 95 logro el titulo de campedn vy la 93 el cuarto lugar.

Se realizo el “Segundo Torneo Naval de Ajedrez de la Armada de México” con una participacion de 37
elementos navales para fomentar este deporte e integrarlo como disciplina a los eventos para conmemorar el
dia de la Marina.

Se difunden las actividades de la SEMAR en coordinacion con organismos publicos y privados relacionados
con la comunicacion masiva, para lo cual se desarrollan los programas de comunicaciéon social de la
Institucion, mediante conferencias y comunicados de prensa, divulgando la informacion relevante sobre las
actividades desarrolladas por la SEMAR. Asimismo, se organizan y coordinan los eventos protocolarios y
culturales enfocados a despertar el interés de la ninez y juventud mexicanas hacia el mar.

Para la divulgacion de la informacion relevante sobre las actividades desarrolladas por la SEMAR, se
elaboraron 272 comunicados de prensa y proporcionaron 10 entrevistas y dos conferencias de prensa;
asimismo, se realizaron ocho giras de trabajo y produjeron ocho promocionales para radio y television.
Ademas de 32 inserciones en medios impresos. De estas acciones, resultaron 3,104 notas en medios
impresos y 2,391 en medios electronicos.

Como parte de la difusion de nuestra Institucion, se emitieron seis nimeros de la revista de la SEMAR,
con un tiraje total de 12,000 ejemplares e imprimieron 58,040 carteles para difundir diversos eventos.
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En coordinacidon con la Loteria Nacional, se emitieron tres billetes con motivo de la Heroica Defensa del
Puerto de Veracruz del 21 de abril de 1914; del “Dia de la Marina” que se conmemora el uno de junio; y del
XXXI Concurso Nacional de Pintura Infantil “El Nifio y la Mar”.

Se realizaron ocho exposiciones con el fin de enaltecer los eventos navales y dar a conocer de manera
esquematica a la poblacion en general, la mision de la SEMAR, propiciando su acercamiento a las actividades
maritimas nacionales, tales como: Expomar 2008 vy el “Concurso Nacional de Pintura Infantil El Nifio v la
Mar”, entre otros.

Con el fin de favorecer la difusion de temas relacionados con la Institucion a nivel interno y externo, se
imprimieron 8,805 folletos, 10,500 tripticos y un tiraje de 11,000 ejemplares del periédico mural “En la
tierra, en el aire y en el Mar”, para ser distribuidos a todos los Mandos Navales de los diferentes puertos
nacionales.

La SEMAR en su deseo de hacer participe a nuestra sociedad, no solo del quehacer de nuestra institucion
en los mares, sino coadyuvante del mantenimiento del equilibrio y proteccién al medio ambiente marino, y
ante la necesidad de incrementar especialmente en la ninez mexicana, el conocimiento por la mar y la vida
en los océanos, instituyd el concurso de pintura infantil “El Nifo y la Mar”. Este concurso alcanzé en 2008
su trigésima primera edicion y fomento las expresiones creativas de los nifios en citados temas a través de la
pintura o un dibujo. La participacion en este ano fue de 1,109,177 ninos, lo que confirma el reconocimiento
de la sociedad hacia la SEMAR, y nos compromete a continuar con la tarea de servicio a México.

Tal reconocimiento e interés para acercarse a la institucion, ha permitido atender mediante visitas
guiadas en los mandos navales vy al interior del edificio sede, en el Distrito Federal, a grupos de adultos de la
tercera edad, alumnos y profesores de diferentes niveles, asi como nifios con capacidades diferentes,
haciendo un total de 9,200 visitantes en el Distrito Federal.

Asimismo, se ha fomentado entre los jovenes una labor de conciencia para mantener un equilibrio
ecolodgico, implementando el concurso “La Juventud y la Mar”, con 2,087 participantes de la Republica
Mexicana.

El ceremonial naval es un cimulo de costumbres y tradiciones en las que se establecen reglas del buen
trato y camaraderia como parte de un protocolo, que coadyuva en las buenas relaciones entre instituciones y
paises. En este punto la SEMAR ha efectuado de manera directa 14 ceremonias y eventos navales, entre los
que destacan: Ceremonia de graduacion de guardiamarinas vy jura de bandera de cadetes de la H. Escuela
Naval Militar; festejos del dia de la Armada y de la Marina; ceremonia de arribo y despedida del BEV
Cuauhtémoc; conmemoracion de la Heroica Defensa del Puerto de Veracruz y clausura e inauguracion de
cursos de los planteles educativos navales.
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Con el fin de brindar la certeza de que los recursos asignados son empleados de una manera eficiente y
transparente, y para una mejor rendicion de cuentas respecto al desempeno de la SEMAR, se proporciona
toda la informacidn publica solicitada por la ciudadania.

En este contexto, se han recibido en el periodo de septiembre 2007 a agosto 2008, un total de 695
solicitudes de acceso a la informacion, de las cuales 382 ya concluyeron, 188 en tramite, 66 con prorroga,
dos en espera de ampliacion de informacidn por parte del solicitante, 35 en espera de forma de entregay 22
en el proceso de entrega. Cabe mencionar que solo ha sido interpuesto un recurso de revision por parte del
Instituto Federal de Acceso a la Informacién (IFAI), mismo que se encuentra pendiente de resolucion, lo
cual muestra la disposicidon y transparencia de la Institucion para proporcionar la informacion que se le
requiere.

La medicion de la percepcion de la ciudadania sobre estas actividades permite conocer el cumplimiento
de la SEMAR y en ese sentido se logré una calificacion global de 8.09 en una escala de 1 a 10, mediante
encuestas trimestrales para conocer el nivel de satisfaccion de los servicios proporcionados a la sociedad
civil.
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1.3 INSPECCION Y CONTRALORIA GENERAL DE
MARINA

A esta Unidad Administrativa le corresponde supervisar el cumplimiento de las normas de control y
fiscalizacion, asi como vigilar a través de inspecciones y auditorias, la observancia de los lineamientos
generales, sistemas y procedimientos administrativos por parte de las diferentes areas que conforman la
estructura organica de la SEMAR.

En el periodo de septiembre 2007 a agosto 2008, se observan las siguientes actividades relevantes:

* Realizacion de 15 inspecciones-auditorias en forma ordinaria, donde se obtuvieron un total de 361
recomendaciones, que se encuentran en proceso de atencion y solucidn por parte de las areas
involucradas.

* \Verificacion en el rubro de contraloria, para que las sesiones del Comité de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios de esta Institucion, se realicen en apego a la normatividad vigente en materia
de adquisiciones, dandose el seguimiento a los acuerdos generados en 23 sesiones.

* Certificacion sobre el alta de 822 elementos de nuevo ingreso al Servicio Activo de la Armada de
México, asi como el registro de 7,975 declaraciones patrimoniales y la verificacion de entrega vy
recepcion de obra publica en nueve unidades y establecimientos de la SEMAR.

* Recepcion y atencion de 74 quejas y denuncias de personal naval conforme al procedimiento
administrativo, considerando tiempos reducidos para su atencién y la respectiva aplicacion de
responsabilidades.

En el cumplimiento de las funciones y mediante el desarrollo del Programa de Inspecciones, se
contribuye a que el personal de la SEMAR se desempene con mayor eficiencia, al proponer mejoras
administrativas y también se ha procurado que se ejerza con mayor eficiencia el gasto publico al estandarizar
los controles de registro. Asimismo, para que se atienda y mejore el estado fisico de los establecimientos a
través de las recomendaciones que se emiten sobre la obra publica.
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Este Organismo Disciplinario conforme a sus atribuciones tiene dos funciones principales, la primera
consiste, en impartir justicia naval al personal de almirantes y capitanes con mando e integrantes de los
Consejos de Honor Superior, y como segunda, el conocer y resolver sobre los Recursos de Inconformidad
que interpone el personal de capitanes sin mando v oficiales con mando.

En ese contexto se ejecutaron las siguientes acciones:

* Cuatro audiencias de comparecencia en las que se conocio, juzgo y resolvio la conducta observada por la
misma cantidad de capitanes con mando, por ser probables responsables de cometer faltas graves a la
disciplina naval, determinandose la culpabilidad de dos capitanes e imponiendo como sancion
disciplinaria las previstas en las fracciones Il y I\ del Articulo 50 de la Ley de Disciplina para el Personal
de la Armada de México, vy la inocencia de otros dos.

* Resolucion de dos recursos de inconformidad presentados por dos capitanes sin mando en contra de las
resoluciones emitidas por diversos Consejos de Honor Superior, determinando este Organismo
Disciplinario en su caracter de 6rgano revisor, revocar una sancion y modificar otra, en ésta Ultima se
resolvio como sancion, la prevista en el articulo 50 fraccion Il de la Ley de Disciplina para el Personal de
la Armada de México, consistente en arresto por 24 horas sin perjuicio del servicio.

* Recepcion de una convocatoria de comparecencia de un capitan con mando, resolviendo el pleno del
Organismo Disciplinario acordar la incompetencia de la solicitud.

* Elaboracion de los proyectos de reforma a los Articulos 50 y 62 de la Ley de Disciplina para el Personal
de la Armada de México, asi como el proyecto de reforma al Reglamento de la Junta de Almirantes,
Consejos de Honor Superior y Ordinario.
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Su objetivo es conocer v resolver las inconformidades que presente el personal de la Armada de México
respecto a la situacion escalafonaria, antigliedad en el grado, asi como de la exclusidn del concurso de
seleccidn para ascenso y posterga.

Respetando el Derecho de Peticion que establece la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos en su Articulo 8°, se atienden todas las solicitudes presentadas por el personal naval, y sus
resoluciones tienen las caracteristicas de ser auténomas y obligatorias.

En su actuacion, la Junta observa las formalidades esenciales del procedimiento, atendiendo los principios
de economlia, celeridad, eficacia, legalidad, publicidad y buena fe. Salvaguardando tales principios, la Ley
Organica de la Armada de México establece en su Articulo 33 que derivado de la resolucion emitida por
citado Organismo, si hubiera inconformidad conocera del recurso el Consejo del Almirantazgo en su
modalidad de reducido.

Durante el periodo de septiembre 2007 a agosto 2008, el Organo de Justicia recibié 16 escritos del
personal naval, manifestando diversas inconformidades, mismas que se atendieron y resolvieron de acuerdo
a lo establecido en la Ley Organica de la Armada de México, Ley de Ascensos de la Armada de México y su
Reglamento y demas legislacion vigente.
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Esta Unidad, en su calidad de asesor y representante legal del Alto Mando, ejercitd acciones juridicas en los
diversos juicios en los que la SEMAR es parte, sustentandolas en las disposiciones legales aplicables a cada
caso en particular; asimismo brindd asesoria en las iniciativas de leyes o decretos propuestos por diversos
grupos parlamentarios del Congreso de la Unidn, asi como en los asuntos juridico internacionales que son
competencia de esta Institucion.

En el drea de conocimiento y asesoria de asuntos juridicos internacionales, con objeto de fortalecer la
cooperacion entre los paises, especialmente en aspectos maritimos, se realizaron las siguientes acciones:

* Medio ambiente marino. En el marco de proteccidn al medio ambiente marino se ha participado en
diversos foros internacionales donde el objetivo es tener metas mediaticas respecto a la contaminacion
y cambio climatico.

* Salvaguarda de la vida humana en el mar. En este rubro se han proporcionado diversas opiniones,
principalmente en lo referente al Cddigo Internacional para la Proteccion de los Buques y de las
Instalaciones Portuarias (PBIP), esencialmente respecto a la proteccién marina, derivado de las
disposiciones obligatorias establecidas en el capitulo XI-2 del Convenio Internacional para la Seguridad
de la VVida Humana en el Mar.

En materia de seguridad y proteccion maritima portuaria con otras dependencias de la Administracion
Publica Federal, se llevo al cabo lo siguiente:

*  Participacion con la SCT, en las negociaciones que concluyeron con el Acuerdo de Colaboracion firmado
entre ambas dependencias el 3 de septiembre de 2007, el cual tiene por objeto actualizar y establecer
acciones conjuntas que garanticen la proteccion, seguridad y prosperidad maritima y portuaria, para
cumplir con los compromisos de México en el combate y erradicacion del terrorismo.

* Realizacion de acciones conjuntas entre la SEMAR y la SCT, con objeto de revisar puertos mexicanos en
forma permanente, y presentar propuestas que coadyuven en el desarrollo maritimo nacional, a través
del Programa Maestro de Desarrollo Portuario, que han presentado las administraciones portuarias
Integrales.

* Revision y adecuacion de las atribuciones de la SEMAR, conforme a la distribucion de competencias que
establece la Ley Organica de la Administracion Publica Federal, en el Convenio de Colaboracion para el
Relanzamiento Turistico del Puerto de Huatulco, Oaxaca; con el objeto de proporcionar proteccion,
seguridad y atencion meédica a los turistas y a la poblacion en general, contribuyendo a detonar el
desarrollo social y econémico de las zonas costeras del pais.

* Presentacion de observaciones, propuestas y modificaciones a los convenios de colaboracién celebrados
entre ésta Institucion y las secretarfas de Hacienda y Crédito Piblico (SHCP), de Seguridad Publica
(SSP), de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT) vy de Agricultura, Ganaderfa, Desarrollo
Rural, Pesca y Alimentacién (SAGARPA).

®* Modernizacién vy actualizacion del marco juridico que regula a la SEMAR; trabajandose en forma
coordinada con otras entidades y dependencias de la Administracion Publica Federal y del Poder
Legislativo Federal, para presentar propuestas de modificacion a diversas leyes y reglamentos federales
en los cuales tiene participacion y aplicacion esta Institucion. Referidas reformas se mencionan a
continuacion:

- Constitucionales:

« Articulos 11, 16, 21, 40, 73 fraccion IX y 129, enfocados a la creacion de un marco normativo
en materia de seguridad social, libre transito en la Republica Mexicana, cambio de nombre
oficial de nuestro pais y en especifico en el rubro de los operativos que realizan las Fuerzas
Armadas, asi como los referidos a preservar la seguridad interna y defensa exterior del pais.
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Se adiciona un pérrafo al inciso e) del articulo 21 con el objeto de que las armas que se decomisen
al narcotrafico y delincuencia organizada por las Fuerzas Armadas se donen a las entidades
federativas y municipios para el combate a la delincuencia.

Propuesta de reforma al articulo 129 con el objeto de regular la participacion de las Fuerzas
Armadas en materia de seguridad publica.

Legales:

Armas de Fuego y Explosivos, Contra la Delincuencia Organizada, Control de Sustancias Quimicas
Susceptibles de Desvio para la Fabricacion de Armas Quimicas y Pirotecnia, Equilibrio Ecoldgico y |a
Proteccion al Ambiente, para establecer medidas de alta seguridad para la transportacion de armas,
objetos y materiales peligrosos, asi mismo, precisa los delitos de portacion, acopio y trafico de
armas, municiones, cartuchos, explosivos y materiales de uso exclusivo de las Fuerzas Armadas.

Autorizar a la SEMAR. para verificar el manifiesto de carga de las embarcaciones que transportan
sustancias quimicas en el area de su jurisdiccion.

Facultar a la Federacion para regular las playas, zona federal maritimo-terrestre y terrenos ganados
al mar, o cualquier otro deposito formado con aguas marinas.

Leyes Organicas de la Administracion Piblica Federal y de la Armada de México, para establecer
que la SEMAR ejerza funciones de policia maritima y participar en seguridad publica en el area de su
jurisdiccion, adecuarlas a la estructura actual derogando la Comision Coordinadora para la
Designacion de Cargos vy el pase a disposicion por el Consejo del Almirantazgo.

Ley de Disciplina para el Personal y de Ascensos de la Armada de México, para determinar la
aplicacién de la suspension de los derechos escalafonarios como correctivo disciplinario y eliminar
como organo asesor al Consejo del Almirantazgo, contemplar a todos los cuerpos y establecer como
impedimento para ascender la licencia por edad limite.

Ley del Instituto de Seguridad Social para las Fuerzas Armadas Mexicanas, a fin de contribuir a
mejorar las prestaciones sociales que redunden en mejores condiciones de vida para el personal de
las Fuerzas Armadas Mexicanas y de sus familias.

Ley de Navegacion y Comercio Maritimos, para reconocer a la SEMAR como autoridad para realizar
las operaciones de busqueda vy rescate, facultarla para crear las unidades que requiera en el
cumplimiento de esa mision, asi como intervenir en la proteccion de instalaciones portuarias por
cuestiones de seguridad nacional.

Ley del Servicio Militar, para establecer las medidas de seguridad con las que debe contar la Cartilla
de Identificacion Militar y establecer como servicio militar la instruccion civico-militar y de
proteccion civil, modificar la edad para el alistamiento y conclusién de éste en las reservas
permitiendo el acceso a las mujeres.

Codigo Penal Federal, para contemplar como delito, la practica ilicita en la actividad pesquera, vy
combatirla y erradicarla como compromiso del Estado Mexicano frente a la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion, asi como para aumentar la penalidad para
sancionar la delincuencia organizada que utilice uniformes, insignias, grados vy siglas de la policia o
Fuerzas Armadas Mexicanas.

Caddigo de Justicia Militar, para que la SEMAR intervenga en la procuracion y administracion de
justicia con la participacion de personal naval en los diferentes érganos del fuero de guerra, y para
que los menores de edad que cometan conductas delictivas sean puestos a disposicion de
autoridades civiles.

Reglamentarias:

Reglamento del Estado Mayor Presidencial, para que se ajuste a lo establecido en la Ley Organica
del Ejército y Fuerza Aérea Mexicanos, proponiendo que su titular sea un Almirante o General, ya
que actualmente solo se especifica que sea General.

Reglamento Interior de la SEMAR, para ajustarlo a la estructura organica actual y otorgarle vida
juridica a las direcciones generales adjuntas, estableciendo las atribuciones que les corresponden.

Reglamento de Vacaciones y Licencias para el Personal de la Armada de México, Articulos 1, 4, 6,
9, 14, 17, 18 fraccion |, inciso e, 20, 23, 24, 26, 27; con correcciones de técnica legislativa, se
propuso incluir los dias de traslado, y establecer en un transitorio la abrogacion del reglamento
publicado el 17 de julio de 2002.
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+  Reglamento de la Junta de Almirantes, Consejos de Honor Superior y Ordinario, para ajustarlo a
la estructura organica actual de la Institucion, y a lo dispuesto en la Ley de Disciplina para el
Personal de la Armada de México, respecto a la competencia de los 6rganos de disciplina para
conocer, resolver y sancionar las faltas graves contra la disciplina naval.

- Reglamento de la Heroica Escuela Naval Militar, en el cual se propone derogar la fraccion Il del
articulo 73, en relacion al Consejo de Honor Ordinario, en virtud de que la Escuela no es un
mando y dicho drgano de disciplina funciona en unidades y establecimientos con mando
subordinado, superior y superior en jefe.

- Anteproyecto del Reglamento de los centros de entrenamiento de control de averias con el
objeto de establecer la mision, estructura y funciones de los mismos.

- Anteproyecto del Reglamento de Instruccion Naval Operativa del Pacifico con el objeto de
establecer la mision, estructura y funciones de los centros con los que contara el Comandante
de la Fuerza Naval.

Por otra parte se participd e intervino en el analisis y propuesta de los siguientes acuerdos:

Establecer como Area Natural Protegida con caracter de reserva de la biosfera, la region conocida como
“Yum Balam”, localizada en los municipios de Isla Mujeres y Lazaro Cardenas, Quintana Roo, y crear el
Consejo Consultivo de Turismo, y previsto en los Censos Agropecuarios 2007, para el manejo
sustentable de mares y costas.

Fijar los precios y tarifas de los bienes y servicios de la Administracion Publica Federal, y declarar y
habilitar como aerédromos internacionales los aeropuertos denominados “General Mariano Matamoros”
y "“General Ignacio Lopez Rayon, donde participa esta Institucion dentro del marco de sus atribuciones.

Sobre la cancelacion del Centro de de Estudios Superiores Navales, Campus Veracruz, y de creacion de
la Unidad de Inteligencia Naval, para producir informacion oportuna y fidedigna, generando elementos
de juicio para apoyar la toma de decisiones del Alto Mando.

Para que los cascos nimeros 40 y 86, de 1,680 toneladas de desplazamiento en construccion en los
Astilleros de Marina nimero “Uno” vy “Veinte”, se les designe como Buques tipo Patrulla Oceanica Clase
“BICENTENARIO".

Por lo que se refiere al area contenciosa, el personal de abogados navales a esta Unidad fue comisionado

para asistir a los tribunales federales y estatales, asi como a dependencias gubernamentales, para comparecer
ante los juzgados y autoridades administrativas correspondientes, con el fin de salvaguardar el interés
juridico y patrimonial de la Institucion, destacando lo siguiente:

Contestacion a 158 demandas contra la SEMAR, formuladas por particulares, reclamando diversas
prestaciones en materia laboral, administrativa, civil, fiscal, agraria y mercantil.

Atencion a la prosecucion judicial en todas las etapas procedimentales, de 128 controversias judiciales y
administrativas, ante distintos juzgados y autoridades administrativas, a efecto de obtener sentencias
favorables a la Dependencia.

Presentacion de 120 denuncias y querellas ante autoridades ministeriales, a efecto de que se determine
la procedencia de la accién penal en contra de los presuntos responsables del daino patrimonial causado
a la Institucion.

Atencion de 707 juicios de amparo, en que las autoridades de la Dependencia son senaladas como
responsables, acreditando la constitucionalidad de los actos reclamados.

Atencion de 68 quejas y reclamaciones ante organismos como la Comision Nacional de los Derechos
Humanos (CNDH), de las cuales tres son reclamaciones ante el Consejo Nacional para Prevenir la
Discriminacién (CONAPRED) vy dos a la Comisién Nacional de Arbitraje Médico (CONAMED), en las
que se acreditd que el personal naval acttio con estricto apego al principio de legalidad.

Emision de 414 opiniones juridicas relativas a los convenios y contratos que celebra la SEMAR con
proveedores y contratistas, haciendo prevalecer los alcances de la normatividad en la materia.
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Con fecha primero de febrero de 2008, se cred la Unidad de Inteligencia Naval (UIN), para generar
informacion vy fortalecer y coordinar los esfuerzos en materia de inteligencia de la SEMAR conjuntamente
con el Gobierno Federal, lo anterior con el proposito de:
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Fungir como el Organo rector de la Inteligencia Naval en los aspectos estratégico, tactico, operacional y
de enlace con otros drganos de Inteligencia de la Administracion Publica Federal y con otros niveles de
Gobierno.

Auxiliar al Alto Mando con producto de inteligencia generando los elementos de juicio en el ambito de su
competencia, que apoyaran en la toma de decisiones.

Estara dotada de tecnologia que permita automatizar el ciclo de Inteligencia Naval, y hacer eficientes y
eficaces los procesos de recopilacion, clasificacion y difusion segura de la informacion, asi como hacer
mas expeditos los procesos de analisis y explotacion de la informacion, traduciendo ésta en productos de
inteligencia.

Referida tecnologia estara administrada por la UIN y permitira los accesos controlados a las diferentes
areas de Inteligencia de los Mandos Navales, facilitando el intercambio dinamico y seguro, para su
oportuna explotacion en la realizacion de las Operaciones Navales hacia la integracion interna de las
areas de inteligencia de la Institucion.

La integracion en materia de intercambio de la informacion e inteligencia al exterior, contempla los
acuerdos y convenios con instancias del Gobierno Federal y con armadas amigas de paises extranjeros.
Con los primeros a través del Proyecto Plataforma México Terminal SEMAR, que coadyuvara con las
instancias federales en la lucha para fortalecer la Inteligencia Tecnoldgica, coadyuvando con las
autoridades competentes en el combate al terrorismo, contrabando, pirateria en el mar, robo de
embarcaciones pesqueras, artes de pesca o productos de ésta, trafico ilegal de personas, armas,
estupefacientes y psicotropicos en los términos de la legislacion aplicable.
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1.8 CENTRO DE ESTUDIOS SUPERIORES NAVALES

Plantel educativo encargado de proporcionar los conocimientos y fomentar la doctrina y planeacion
estratégica de la SEMAR, preparando elementos altamente capacitados en el ejercicio del mando mediante
el fortalecimiento de la capacitacion y la profesionalizacion del personal de la Armada, previo andlisis del
sistema educativo naval.

El uno de enero de 2008 se reestructurd el Centro de Estudios Superiores Navales (CESNAV),
considerando lo siguiente:

* Creacion de la Escuela de Guerra Naval, para atender las siguientes necesidades de la Institucion:

- Desarrollo profesional de los almirantes, capitanes y oficiales, que habran de guiar el destino de la
Institucion y colaborar en el estudio de la situacion del pais, coadyuvando en la toma de decisiones
que impactan el contexto nacional.

- Creacidn vy difusion de la Direccion de Doctrina y Planeacion Estratégica, que habra de guiar el
quehacer institucional.

- Incorporacion de investigacion académica, en donde habran de generarse los nuevos conocimientos
académicos.

* Creacion de dos planteles soporte de la Escuela de Guerra Naval:
- Escuela de Especialidades, que abarca las areas de tecnologia ya existentes.

- Escuela de Inteligencia, para atender la necesidad de formar personal en esa especialidad, a fin de
adquirir la capacidad en el manejo de informacion que requiere la Institucion.

* Lareactivacion de la Escuela de Logistica.

Al concluir el periodo escolar 2007-2008, se graduaron 321 alumnos colegiados, de la SEMAR vy
SEDENA, asi como de diversas dependencias e instituciones de la Administracion Publica Federal (APF) e
invitados extranjeros.
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PERSONAL EGRESADO DEL CENTRO DE ESTUDIOS SUPERIORES NAVALES, CICLO LECTIVO 2007-2008

Estudios

Maestrias Egresaron 16 de julio 2008

Seguridad Nacional. 30
Seguridad de la Informacion. 19
Administracion Naval 40
Subtotal: 89
Cursos Egresados

Oficial de Proteccién Maritima 78
Actualizacién de Controladores Logicos Programables 22
Monitoreo del Espectro Electromagnético y Guerra Electronica 10
Subtotal: 110

Especialidades

Mando Naval 69
Analisis de Operaciones 12
Sistemas de Armas 09
Electronica Naval 14
Comunicaciones Navales 13
Inteligencia Naval 05
Subtotal: 122
TOTAL: 321

FUENTE: Secretaria de Marina.

En la Maestria de Seguridad Nacional concluyeron sus estudios 22 capitanes de la Armada de México,
dos coroneles de la Secretaria de la Defensa Nacional, uno del Ejército y uno de la Fuerza aérea, asi como un
civil por cada una de las siguientes dependencias: Secretaria de Gobernacién (SEGOB), Secretaria de
Relaciones Exteriores (SRE), y las siguientes dependencias e instituciones; Policia Federal Preventiva (PFP),
Centro de Informacién y Seguridad Nacional (CISEN), Petréleos Mexicanos (PEMEX) vy de la Coordinadora
General de Puertos y Marina Mercante.
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PERSONAL DE NUEVO INGRESO DEL CENTRO DE ESTUDIOS SUPERIORES NAVALES CICLO LECTIVO
2008-2009

Estudios Ingresaron 16 de julio 2008

Maestrias

Seguridad Nacional. 45
Seguridad de la Informacion. 21
Administracion Naval 64
Subtotal: 130

Especialidades

Mando Naval 68
Anélisis de Operaciones 11
Sistemas de Armas 08
Electrénica Naval 06
Comunicaciones Navales 09
Inteligencia Naval 10
Informatica 08
Subtotal: 120
TOTAL: 250

FUENTE: Secretaria de Marina.

Los alumnos colegiados realizaron un viaje de instruccion nacional a las ciudades de Tijuana y Ensenada,
Baja California; y Ciudad Juarez, Chihuahua; en donde se analizd la problematica de la seguridad en la
Frontera y sus repercusiones en la Seguridad Nacional.

También efectuaron un viaje de instruccion
internacional a las ciudades de Newport,
Washington, Norfolk, Santiago de Chile, Buenos
Aires, Panama y Guatemala, en donde se analizd
la problematica de la Seguridad Nacional e
Internacional de la region visitada, asi como la
interrelacion con otras fuerzas armadas.

De la Maestria de Administracion Naval
egresaron 38 Capitanes, un Mayor de infanteria
perteneciente a la SEDENA vy un Capitan
perteneciente a la Republica de Nicaragua.

El personal antes citado realizd un viaje de
instruccion para recoleccion de informacion
sobre la franja costera de los Estados de Veracruz, Tabasco y Campeche, v aplicarla en el Juego de la Guerra
Multilateral.

Se impartio la maestria de Seguridad de la Informacidn, con el fin de contar los conocimientos para la
investigacion e implantacion de sistemas de informacion seguros, asi como para realizar pruebas de
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reconocimiento y evaluacion de riesgos potenciales de seguridad, concluyendo satisfactoriamente sus
estudios, 10 capitanes y seis oficiales de la Armada de México, asi como tres servidores publicos de la SHCP,
CISEN y PFP.

En la Especialidad de Mando Naval terminaron satisfactoriamente sus estudios 38 Capitanes y 30
Tenientes de la Armada de México, asi como un teniente de la Republica de Nicaragua.

En la Especialidad de Andlisis de Operaciones, 12 alumnos colegiados concluyeron satisfactoriamente
sus estudios, quienes cuentan con los conocimientos suficientes para proporcionar al mando soluciones
cuantitativas, logicas y ordenadas, en la toma de decisiones de una problematica especifica en las
operaciones navales.

Aunque la Especialidad de Informatica se reinicia en el ciclo 2008-2009, ocho alumnos, egresados de
esta area del conocimiento, acreditaron sus estudios de actualizacidn en la modalidad de en linea y
actualmente 10 alumnos estan recibiendo el mismo curso.

Con respecto a la Especialidad de Comunicaciones Navales, se graduaron 13 alumnos, cuyos
conocimientos permitiran administrar eficientemente los sistemas de comunicacion de nuestra Institucion y
elaborar los planes de las operaciones navales respectivas.

Durante el ciclo escolar de la especialidad de Comunicaciones destacan las practicas realizadas en la
Direccion Ceneral de Transmisiones perteneciente a la SEDENA vy en el Centro Regional de Comunicaciones
Maritimas del Golfo durante el viaje de practicas.

En la Especialidad de Sistemas de Armas, nueve alumnos colegiados concluyeron satisfactoriamente sus
estudios, con los conocimientos relativos a los Sistemas citados de las diferentes unidades de la Armada de
México; de los cuales, ocho pertenecen a la SEMAR y uno a la SEDENA.

En lo relativo a la Especialidad de Electrénica Naval, 14 alumnos colegiados terminaron sus estudios,
quienes se haran cargo de los correspondientes Centros de Mantenimiento y proporcionaran asesoria al
mando en el uso eficiente de los diferentes sistemas electronicos de las unidades de superficie, aéreas y
terrestres.

Con la finalidad de contar con personal capacitado en Materia de proteccion maritima y portuaria, basada
en el Cédigo Internacional para la Proteccién de los Buques y de las Instalaciones Portuarias (PBIP) y en las
enmiendas al Convenio SOLAS 74, enfocando la atencion al personal naval que integra los Centros
Unificados para la Atencién de Incidentes Maritimos y Portuarios (CUMAR), recientemente creados en los
mandos navales, se efectuaron 5 cursos de “Oficial de Proteccion Maritima y Portuaria” durante los cuales,
51 capitanes, 11 oficiales y un clase de la SEMAR y 15 invitados de la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes (SCT), concluyeron satisfactoriamente sus estudios.

En el Sistema Integrado del Juego de la Guerra (SIJG), se realizaron dos juegos unilaterales tipo seminario
y uno bilateral; en éstos, los alumnos colegiados pusieron en practica simulada vy dirigida, los conocimientos
adquiridos en las maestrias, especialidades y cursos que imparte el CESNAV.
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El personal del SIJG visitd en tres ocasiones el Colegio de Guerra Naval de los Estados Unidos de
América, para conocer la planeacion y desarrollo de sus diversos juegos de guerra y analizar sus capacidades
y procedimientos, para estar en posibilidad de mejorar el propio.

En enero de 2008 se realizd una demostracion del SIJG al Rector de la Universidad del Ejército y Fuerza
Aérea, con el propdsito de intercambiar informacion respecto a los juegos de guerra existentes, en ambos
institutos académicos.

Dos capitanes del CESNAV participaron en el Décimo Seminario de Simuladores de Nivel Teatro
Conjunto, en Monterrey California de EUA, quienes a su vez asistieron como observadores del Sistema de
Simulacién del Juego de Guerra de la Marina de Brasil, en la Escuela de Guerra Naval de ese pais.

En el area de difusion, se publicaron las revistas 2007-3, 2007-4, 2008-1 y 2008-2, con articulos
originales de alumnos y colaboradores, con tépicos que versan sobre la Seguridad Nacional, politica y
estrategia, operaciones navales, ciencia y tecnologia y otros temas de interés para la Institucion.

Con el proposito de impulsar la educacion en linea, en el area de capacitacion 12 catedraticos terminaron
el Diplomado en Metodologia de la Investigacion para la Educacion a Distancia, impartido por la
Coordinacion de Universidad Abierta y Educacion a Distancia de la Universidad Nacional Auténoma de
México (UNAM).

Dos catedraticos efectuaron el Curso de “Proteccion y Vulnerabilidad de Puertos”, impartido por la
Guardia Costera de los EUA vy el Curso Internacional de “Oficial de Control Naval de Trafico Maritimo”,
impartido por la Armada Argentina.
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1.9 UNIDAD DE COMUNICACIONES E
INFORMATICA

Con el proposito de incrementar el desarrollo e implementar sistemas de informacion y comunicacion de alta
tecnologia para reforzar el combate contra la delincuencia organizada, con fecha primero de junio de 2008
se cred la Unidad de Comunicaciones e Informatica, para asumir la responsabilidad de llevar a cabo las
actividades que a continuacion se plantean:

* Integrar y mantener comunicaciones confiables, seguras y rapidas entre los mandos navales, fuerzas
operativas, establecimientos y unidades administrativas.

® Prestar servicios a la Institucion en el drea de informatica, asi como disefar, desarrollar e implementar
sistemas automatizados que coadyuven a la planeacion, ejecucion y supervision de las operaciones
navales.

* Auxiliar al Alto Mando mediante la generacion de elementos de juicio en el ambito de su competencia,
orientados al apoyo en la toma de decisiones.

®* Asimismo, a esta nueva Unidad se le transfirieron las funciones de:
* La Direccion General Adjunta de Electrénica y Sistemas.
* La Comision de Seguridad de la Informacion.

® La Seccion Quinta del EMGA, respecto a la normativa en la operacion y mantenimiento de los sistemas y
equipos de comunicaciones navales.

Uno de los mayores logros para difundir las actividades en este ambito, fue la participacion institucional
con dos ponencias; una del 12 al 14 de septiembre del 2007, en el Comité de Informatica de la
Administracion Publica, Estatal y Municipal, A.C., con el tema “La vision estratégica de la Secretaria de
Marina — Armada de México en el uso y aplicacién de las Tecnologias de la Informacion”; y la otra del 8 al 9
de abril de 2008, en la Expo-Foro Politicas Publicas en la Era Digital con “Las Mejores Practicas en el
manejo de las Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones”.

Desarrollo de Sistemas Tacticos

Los sistemas tacticos estan orientados a satisfacer los servicios y requerimientos de apoyo a las Unidades y
Establecimientos de la Armada de México en la planeacion, ejecucion y control de las operaciones,
proporcionando a los Mandos Navales una ayuda para la toma de decisiones. Entre los sistemas que se
concibieron, desarrollaron e implementaron se encuentran los siguientes:

* Sistema de Navegacién Electrénica (SISNE).- Desarrollado para proporcionar a las unidades de
superficie, capacidad de despliegue de la informacion de sus sensores en cartas electronicas, ploteo de la
unidad propia, consulta de la informacién geografica y monitoreo centralizado.
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* Sistema de Posicionamiento por Radiofrecuencia (SIPO-RF).- Proporciona a los mandos navales una
herramienta que facilita el Comando y Control de las unidades de superficie, terrestres y aeronavales,
presentando en tiempo real y encriptado, el despliegue tactico de fuerzas propias, utilizando el Sistema
de Posicionamiento Global (GPS, por sus siglas en inglés) de equipos de radio tacticos de las unidades de
superficie, aeronavales y terrestres. Fue instalado en la sede de la Quinta Regidén Naval, Novena y Décima
Primera Zonas Navales y en el Sector Naval de Cozumel, Quintana Roo.

* Agenda Electronica.- Permite mantener informados a los mandos sobre asuntos relevantes utilizando
dispositivos moviles, facilitando con esto la coordinacion para la atencién de su agenda.

A

S~ 7 REGIONES NAVALES
J%f- 13 ZONAS NAVALES

i 14 SECTORES NAVALES
Z\ 1 CUARTEL GENERAL

* Sistemas Informaticos de Gestion.- Permiten el manejo de informacion y apoyo al cumplimiento de
objetivos vy la toma de decisiones en las diferentes estructuras de mando, de las cuales se desarrollaron
nueve y se efectud reingenieria a dos mas:

- Desarrollo de Sistemas de Gestion:

- Sistema de Inventario Informatico Institucional. Proporciona informacion sobre la cantidad vy
caracteristicas del equipo de computo de las unidades y establecimientos asi como su ubicacion,
con el proposito de distribuir de una manera adecuada los recursos informaticos de la
Dependencia.

- Pagina Web del Centro de Estudios Superiores Navales. Permite dar a conocer la mision y vision
del Centro citado, los cursos impartidos vy las actividades efectuadas; también el publico en
general puede tener acceso al Foro Virtual de Historia Maritima Naval y participar en la educacion
a distancia ingresando a http://www.cesnav.edu.mx.

- Pagina Web de la Comisién Nacional de Investigacién Oceanografica (CONACIO). Permite la
comunicacion vy difusion a las secretarias de estado participantes, las funciones, acuerdos y
avances que se generan en la Comision citada; ademas se publican temas de interés para el
publico en general. Se puede consultar en http://www.semar.gob.mx/conacio/.

- Sistema de Informacion de Eventos para el Alto Mando. Permite registrar en forma cronologica
informacion e imagenes sobre eventos importantes que involucren a la SEMAR.

- Sistema de Gestion de Documentos. Permite un manejo uniforme de la documentacion y
conservar en forma electrénica la memoria de la gestion en la organizacion; asi mismo, su uso
reduce el consumo de papel.

- Sistema de Control de Accesos al Cuartel General de la SEMAR. Permite el registro y control de
visitantes a las instalaciones, mediante la consulta en linea a sus bases de datos, y alerta al
personal de vigilancia respecto a intentos de acceso de personal no autorizado.

+ Modulo de Pertrechos Marineros para el Sistema de Armas Navales. Proporciona informacion
sobre el armamento marinero (lanchas, cabuyeria, equipo de buceo, y otros) que tienen las
unidades y establecimientos y con la misma es posible concentrar o distribuir eficientemente los
pertrechos marineros para las operaciones que se realizan en apoyo a la sociedad civil.
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- Sistema de Inventario Fisico VValorado. Permite llevar un control de los recursos de inventario fisico
valorado mediante una base de datos centralizada.

- Sistema de Informacion Escalafonaria VVer 2.0. Controla la informacion que afecta la situacion
escalafonaria de todo el personal de la milicia permanente y permite la edicion del escalafén en
forma digital o impresa.

- Reingenieria de Sistemas Informaticos

- Sistema de Evaluacion de Conocimientos. Con el proposito de transparentar el proceso de
Promocion del personal de la Armada de México se rediseno el formato respectivo para
incrementar su seguridad y permitir la evaluacion a distancia a través de la Intranet e Internet.

+  Modulo de Calculo de Diferencias del Sistema de Nomina de Personal Civil. Permite ejecutar de
una forma transparente y eficiente el calculo del pago al personal civil de la Dependencia, con una
automatizacion al cien por ciento del proceso.

Mantenimiento Electronico

Instalacion de tecnologias de informacion y comunicaciones en los establecimientos y unidades navales, a
las cuales se les proporciona mantenimiento electronico especializado para su operacion permanente, que a
continuacion se describen:

* Sistema Optico de Vigilancia Portuaria de Largo Alcance. Se instal en el Puerto de Veracruz el primero
de cuatro Sistemas Opticos de Vigilancia Portuaria, con la finalidad de coadyuvar con las autoridades
civiles en la proteccion de los intereses maritimos y en el ejercicio del Estado de Derecho contra la
delincuencia organizada en los recintos portuarios. Los tres restantes seran instalados en los puertos de
Manzanillo Lazaro Cardenas y Altamira, en el transcurso del presente ano.

* Sistema de Circuito Cerrado de Televisién (CCTV) de la SEMAR. Para mantener la seguridad fisica del
edificio sede, se llevo a cabo la actualizacion del Sistema citado, con el fin de monitorear en tiempo real
los accesos y areas de mayor vulnerabilidad, ademas de proporcionar un respaldo digital que puede ser
recuperado para verificar la informacion almacenada y proporcionar el seguimiento puntual de algtn
evento.
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Para coadyuvar en la seguridad del personal femenino que por primera vez en la historia de la SEMAR
ingresa a la Heroica Escuela Naval Militar, se instalo un Sistema de Circuito Cerrado de Television en el
area perimetral del dormitorio femenino para mantener un monitoreo permanente en tiempo real. El
sistema proporciona un respaldo digital que puede ser recuperado para verificar la informacion
almacenada y dar seguimiento puntual a algtin evento.

Capacitacion de Personal

Para contar con personal capacitado en el ambito electronico y de informatica, se promovieron los siguientes
Cursos:

De mantenimiento de equipos tacticos de HF y electrénico de cuarto escalén. Para el 90% del personal
electronico perteneciente a los tres Escalones de Mantenimiento de la SEMAR que proporcionan el
mantenimiento especializado a equipos tacticos; para aumentar su especializacion en la reparacion de
nivel modulo electronico a nivel componente electronico, el cual solamente era efectuado por el
fabricante, eliminandose parcialmente la dependencia tecnoldgica en reparacion.

De redes de computo. Se capacito al 25% del personal informatico de los Mandos Navales de los
litorales del Pacifico y Golfo de México, en la administracion de redes de computo niveles basico, medio y
avanzado, para que proporcionen mantenimiento preventivo y correctivo a las redes de area local de los
establecimientos y unidades navales de su jurisdiccion; lograndose reducir el tiempo de reparacion al no
remitirse los equipos a la ciudad de México o esperar que un técnico especializado solucione la falla en
sitio.

Sistemas Informaticos

Se mantuvieron operativas las redes y sistemas informaticos que emplea la SEMAR en el ejercicio de sus
funciones a través de las siguientes acciones:

Se entregaron e instalaron 160 equipos de computo en Sectores Navales y Batallones de Infanteria de
Marina de reciente creacion, almacenes regionales y unidades operativas, para proveerlos de
infraestructura informatica, a fin de que tengan capacidad de procesamiento y acceso a los sistemas
institucionales.

Se efectud la migracion del cableado en 21 redes de computo de diferentes direcciones generales
adjuntas en el area metropolitana y establecimientos navales a uno estructurado; instalandose un total de
313 nodos de red, mejorandose considerable el rendimiento v la capacidad de intercambio de datos a
través de la Red Institucional.

Se realizd el cambio del cableado estructurado por fibra optica en cinco redes de comunicaciones e
informatica, para proporcionar mayor seguridad y mejorar la capacidad en la transmision de voz y datos.

Con la reestructuracion organica de la Armada de México, se dio mantenimiento preventivo, correctivo y
se actualizaron los servidores Unix y de bases de datos de 16 redes de computo de los diferentes mandos
navales, con el fin de conservar en buen estado y garantizar la operatividad de los equipos vy dispositivos
que integran citadas redes.
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® Se instalaron 800 licencias de la herramienta de control de activos informaticos de la red institucional, la
cual permite administrar, controlar, actualizar e instalar aplicaciones en forma remota y programada.

* Se incrementd la capacidad de procesamiento y comunicacion de datos en los servidores centrales,
mediante la integracion de 30 licencias concurrentes, con la finalidad de facilitar al personal naval el
acceso a las diferentes aplicaciones y sistemas informaticos institucionales.

* Se incrementaron 32 nodos de la red del Internet corporativo, para dar un mejor servicio a diferentes
usuarios e incrementar la capacidad de busqueda y recopilacion de informacion.

Sistemas de Telecomunicaciones

Una de sus principales funciones es integrar las Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones, asi como
mantener operativas las redes informaticas y de comunicaciones en forma confiable, segura y rapida entre
los diversos usuarios, realizandose para ello las siguientes acciones:

* Migracion de 10 estaciones satelitales tipo Vsat que Unicamente brindaban servicios en voz a una
topologia tipo Estrella, lo cual permitié incrementar su capacidad para brindar servicios en voz, datos y
video. De igual manera, se actualizo la red de citadas estaciones satelitales, sustituyéndose los médems
satelitales V/sat Plus Il por unos IDU 2500 SkyWan, que permitieron incrementar su capacidad de
servicio.

* Sustitucion de seis conmutadores en diferentes mandos y establecimientos Navales, con la finalidad de
que en estos sitios se contara con una mayor capacidad en el servicio de voz, ya que los conmutadores
anteriormente instalados les limitaban su capacidad de asignacion de extensiones telefonicas.
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Como parte del programa institucional de seguridad de la informacidn para que proporcione confidencialidad,
integridad v disponibilidad en la transmision de los datos digitales, almacenamiento, manejo vy respuesta a
incidentes en los activos de informacion, se han desarrollado una serie de actividades encaminadas a reducir,
mitigar o eliminar los riesgos asociados a estos; las cuales se describen a continuacion:

El Programa Institucional de Sequridad de

Programa
de Analisis

T de riesgos
/ Pregrama de

Supervision y
medicion de la
segunidad

Programa de
Capacitacion

FoLlrEnE e

mejora del nivel Y

[

kS de seguridad de I de normatividad y Concientizacién
Programa de
mantenimiento.

Plan para el desarrollo Programa de

Debido al desarrollo continuo de nuevas tecnologias, procesos para su aplicacion y obsolescencia de algunas
aplicaciones por encontrarse vulnerabilidades en sus codigos, se han revisado y actualizado seis politicas de
topico especifico que cubren las necesidades actuales de la institucion.

Uno de los aspectos mas importantes dentro de las actividades de la Seguridad de la Informacion es Ia
educacion continua del personal de la Institucion y de conformidad con el Programa Institucional de
Seguridad de la Informacion, se concientizd a 91 Almirantes, 476 Capitanes, 1,090 Oficiales, 2,468 Clases
y Marinerfa, asi como 14 civiles de la Armada de México.

En este sentido, se implementaron dos cursos a distancia de: Derecho Informatico y de Seguridad de la
Informacion para oficiales, con objeto de obtener un adecuado nivel de conocimiento.

Para mantener la doctrina, cultura y capacitacion continua, se apoyd mediante asesoria al personal
designado como oficiales de seguridad de la informacion de los diferentes establecimientos navales.

Un programa de administracion de riesgos en la institucion, reduce costos, identifica activos, amenazas y
vulnerabilidades para emitir controles que mitiguen o eliminen los riesgos que puedan afectar la continuidad
de las operaciones. Por tal motivo se ha realizado lo siguiente: conclusion del analisis de riesgos del Estado
Mayor General de la Armada v realizacion del analisis de vulnerabilidades de dos Fuerzas, siete Regiones y
13 Zonas Navales.
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Asociado a lo anterior, se efectud el analisis y aplicacion de software libre para el manejo seguro de la
informacion en dispositivos removibles y se evaluaron 12 productos licenciados v libre.
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También se participd en la verificacion y supervision de seguridad de la informacion en la elaboracion del
banco de preguntas y actualizacion de la aplicaciéon del Sistema de Evaluacion Continua. Asi mismo, se
asesord a diferentes direcciones generales y adjuntas de la Dependencia, en materia de seguridad de la
informacion para ocho proyectos de las mismas, para garantizar el cumplimiento de las politicas
institucionales en el manejo de la informacion.

La institucion, comprometida con la continuidad de las operaciones navales y para dar respuesta en forma
reactiva a los incidentes provocados por cddigos maliciosos, mal manejo de los sistemas informaticos o fallas
inherentes a su uso, integro e implemento el Centro Institucional de Respuesta a Incidentes de Seguridad
en Cémputo (CIRISC).

Como parte del proyecto de creacion del CIRISC y miembro del Congreso de Equipos de Respuesta a
Incidentes de Seguridad, se particip6 en el evento del FIRST 2008: Bsecure, security forum, y de seguridad
informatica, entre otros.

Asi mismo, se participod con dos ponencias y cuatro reuniones con la Secretaria de Relaciones Exteriores
para la creacidn de Equipo de Respuesta a Incidentes en Cémputo (CERT, por sus siglas en inglés) nacional,
dentro del proyecto del Comité Interamericano contra el Terrorismo (CICTE) de la Organizacidn de Estados
Americanos (OEA).

Con el fin de aplicar las politicas de seguridad de la informacidn, se efectuaron 15 investigaciones

forenses y se participd como peritos en una investigacion de la Procuraduria de Justicia Militar y se realizaron
monitoreos permanentes de la redes de computo de Internet e Institucional.

Se expidieron 354 certificados digitales, para incrementar la seguridad en el manejo de la informacion a
través de sistemas criptograficos.
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De conformidad con sus responsabilidades y atribuciones, a la Subsecretaria de Marina le corresponde
organizar y proporcionar apoyo técnico procurando la inclusion de nuevas tecnologias en la construccion,
reparacion, renovacion, mantenimiento y modernizacién de las unidades de superficie, aéreas, terrestres e
infraestructura fisica, en beneficio de las operaciones navales y para coadyuvar al progreso naval mexicano;
asi como la proteccion del medio ambiente marino y el desarrollo de la investigacion cientifica y tecnoldgica,
fortaleciendo el crecimiento y desarrollo de la Dependencia para que esté en condiciones de realizar en
forma eficiente sus funciones.

También le corresponde coadyuvar en la salvaguarda de la vida humana en la mar, mediante la
elaboraciéon de la cartografia nautica nacional, estudios de desarrollo portuario, programas de dragado,
investigacion oceanografica y medicion de parametros fisicos para la prediccion del clima y fendmenos
meteorologicos, que conllevan a la emision y divulgacion de boletines que permiten a los navegantes prever
medidas de seguridad para contrarrestar adversidades y pérdidas patrimoniales de la sociedad civil ante la
presencia de fendmenos naturales o provocados; asi como informar oportunamente respecto a la trayectoria
y categoria de los ciclones tropicales.

Para el cumplimiento de sus funciones la Subsecretaria cuenta con la siguiente estructura organica:

SUBSECRETARIO

DIRECCION GENERAL
DE CONSTRUCCIONES

DIRECCION
GENERAL DE
SERVICIOS

DIRECCION GENERAL
ADJUNTA DE
CONSTRUCCION
NAVAL

DIRECCION
GENERAL DE
INVESTIGACION Y

ESARROLLO

DIRECCION GENERAL
TA DE

INGENIERIA Y
MANTENIMIENTO

DIRECCION GENERAL
ADJUNTA DE
OCEANOGRAFIA,

HIDROGRAFIA Y
METEOROLOGIA

DIRECCION GENERAL

DIRECCION GENERAL

TA DE
ARMAMENTO

COORDINADORA DE
PROYECTOS
EXTERNOS

DIRECCION GENERAL

E
AERONAUTICA NAVAL

DIRECCION GENERAL

ELECTRONICA Y
SISTEMAS

DIRECCION GENERAL
ADJUNTA DE OBRAS
Y DRAGADO

INSTITUTO DE
INVESTIGACION Y
DESARROLLO
TECNOLOGICO DE LA
ARMADA DE MEXICO

1

NOTA:

1)  Suprimida, porque algunas de sus funciones fueron transferidas a la Unidad de Comunicaciones e Informatica mediante Acuerdo Secretarial nimero

25, del 16-01-08, pendiente la formalizacién de su cancelacién hasta en tanto se publica el nuevo Reglamento Interior de la SEMAR.

SECRETARIA DE MARINA 65



2.1 DIRECCION GENERAL DE CONSTRUCCIONES
NAVALES

Su objetivo es administrar las actividades relativas al diseno, construccion, renovacion y reparacion de la
Flota Naval de la Armada de México, que se requieran para el cabal cumplimiento de la misidn v atribuciones
de la Institucion, asi como, para mantener y desarrollar los establecimientos de construccién y reparacion
naval, implementando los vinculos profesionales, técnicos y de cooperacion con la industria nacional, para
participar en el impulso a la construccion y reparacion nautica mediante la difusion de las nuevas técnicas,
métodos y procesos que se desarrollen.

En el contexto de la politica publica para la promocidn al desarrollo maritimo del pais y en la medida de
sus capacidades y posibilidades actuales, atiende las demandas de construccion y reparacion de buques de
los sectores publico y privado, nacional o extranjero, que asi lo requieren.

CONSTRUCCION NAVAL

La meta de la modernizacion de la Armada de México es mejorar la capacidad de respuesta de las unidades
de superficie, para cumplir con eficacia y eficiencia la tarea de proporcionar la defensa exterior y coadyuvar
con la seguridad interior del pais. La construccion naval contribuye ademas al desarrollo maritimo nacional.

Como parte de las acciones que se han determinado para mejorar el cumplimiento de las atribuciones de
la SEMAR, se definié el “Programa Permanente de Sustitucion de Buques”, que considerando los principios
de austeridad v disciplina del gasto del Gobierno Federal, busca la sustitucion paulatina de los mismos,
algunos de los cuales cuentan con mas de 25 anos de servicio y presentan bajo rendimiento operativo, altos
costos de mantenimiento e inclusive, riesgo para la tripulacion, por no reunir los requisitos minimos de
seguridad y por el desgaste del material de las unidades, que han superado su vida util.

Buaues EN CONSTRUCCION

En referido Programa de Sustitucion de Buques actualmente se desarrolla lo siguiente:

* Construcciéon de dos buques de vigilancia oceanica, Clase Oaxaca de 1,680 toneladas de
desplazamiento, uno en el Astillero de Marina Numero 20 en Salina Cruz, Oaxaca -- ARM Bicentenario
PO-163 Casco 40; vy el otro en el Astillero de Marina Nimero Uno en Tampico, Tamaulipas -- ARM
Independencia PO-164 Casco 86. Con el valor agregado que la mano de obra, disefio y construccion de
estos buques, son una contribucion de la SEMAR para el desarrollo de la ingenieria naval en México.

Estos buques, tnicos en su clase, tienen especial relevancia por su disefio bajo el concepto de trinomio
tactico para la consecucion de los objetivos, que consiste en una operacién coordinada y paralela entre el
buque, su helicoptero y una patrulla interceptora embarcada.
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Dentro de la evolucion técnica para la construccion de los buques de patrulla y vigilancia oceanica,
destacan los perfeccionamientos en eslora, desplazamiento y capacidad de transporte, ademas se han
agregado caracteristicas tecnoldgicas que permiten a estos, ser ejemplo respecto al desarrollo de la
ingenieria naval, mismas que a continuacion se describen:

- Mejora en la capacidad tactica con la integracion de superiores sistemas de deteccion y control de
tiro.

- Inclusién de armamento que les facilita la manera de operar en conflictos de baja intensidad.

- Capacidad para detectar blancos pequenos.

- Perfeccionamiento en las condiciones de estabilidad inicial y desaparicion del concepto del lastre fijo.

- Mayor capacidad de combustible y como consecuencia de autonomia.

* Construccion de un buque patrulla de vigilancia costera, clase Democrata ARM Francisco |. Madero PC-
242 Casco 02, en el Astillero de Marina Numero 6, ubicado en Guaymas, Sonora, también de disefio
exclusivo de la SEMAR, correspondiente a buques de 400 a 600 toneladas de desplazamiento.

Este tipo de unidades integra Unicamente el Binomio Buque-Embarcacion Interceptora, ya que su apoyo
aéreo tiene base en tierra; sus caracteristicas lo hacen especial para la atencion de misiones de vigilancia
costera incluido el mar territorial y zona contigua.

* Se concluyd la construccion de dos buques patrulla interceptora clase Polaris Il: ARM Caph PI-1405
Cascos 71 y PI-1406 ARM Mirach PI-1406 Casco 72, en el Astillero de Marina Nimero tres en
Coatzacoalcos, Veracruz, especializado en la construccion de este tipo de buques, de alta velocidad.
Dichas unidades se construyen en serie de dos lineas de produccion.

Las caracteristicas mas importantes de estos buques son: Casco construido en aluminio, rampa en proa
para desembarco del personal y fondo reforzado para soportar varadas en playas o incluso en zonas

rocosas. Como ventaja adicional tienen la capacidad de navegar en aguas de poco calado (poca
profundidad).

Entre sus principales funciones esta el apoyo a los mandos para el transporte de personal de las fuerzas
de reaccion inmediata y el desarrollo de operaciones coordinadas; asi como para integrar el trinomio con
un buque y helicoptero Naval.
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Ademas, para la mejora de estas unidades, se adquirieron 13 equipos integrales de navegacion Furuno,
para incrementar sus capacidades en el desarrollo de la operaciones para la salvaguarda de la soberania
nacional, vigilancia de los intereses maritimos y la lucha contra el narcotrafico; ambitos estratégicos en las
politicas publicas de seguridad nacional de la presente administracion.

Las caracteristicas generales de las unidades de superficie que se desarrollan en los tres programas en
proceso, se precisan a continuacion:

Eslora Metros. 86.0 52.5 17.62
Manga Metros. 10.5 9.0 411
Calado Metros. 3.57 3.24 1.10
Velocidad Nudos. 19.0 16.5 50.0
Desplazamiento Toneladas. 1,680 548 19.23
Dotacién Elementos. 59 38 6
Transporte Elementos. 39 = 18

FUENTE: Secretaria de Marina.

El Programa Sectorial de Marina 2007-2012, establecié el indicador, “Nimero de Toneladas de
Desplazamiento Construidas en los Astilleros de la SEMAR”, construyéndose hasta agosto de 2008 un total
de 321.82 toneladas de desplazamiento, lo que representa un avance del 78.3% de la meta programada
para diciembre de 2008.

AVANCE DE METAS DE LOS INDICADORES DEL PROGRAMA SECTORIAL DE MARINA 2007-2012 PARA LA
PRODUCTIVIDAD EN LOS ASTILLEROS DE LA ARMADA DE MEXICO.

Numero de Toneladas de Desplazamiento Construidas en los
Astilleros de la SEMAR" 411.0 60.0 321.82

*/ El indicador fue creado a partir de 2007.
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La SEMAR, con la finalidad de regular las construcciones en el ambito naval se ha planteado metas
especificas que para su cumplimiento, demandan una mejora en los procesos y que se interactlie de manera
estrecha con los establecimientos directamente encargados y con las diferentes unidades responsables con
atribuciones respecto a los proyectos de construccion naval de la Institucion, para garantizar que dichos
programas sean certificados por casas clasificadoras con reconocimiento internacional, como la ABS
(American Bureau of Shipping) y la GL (Germanischer Lloyds).

Al certificar los procesos de construccion de buques se asegura que en general, equipos v sistemas sean
instalados vy verificados bajo la normatividad aplicable vigente, para cumplir con los estandares maritimos
internacionales, con el valor agregado en cuanto a calidad y seguridad.

Con la Casa Clasificadora ABS se lleva a cabo la certificacion del disefio de construccion de los Buques de
Vigilancia Oceanica Clase Oaxaca, con un avance de 40%, y con la Compania GL, la certificacion del diseno
y construccion de las Patrullas Interceptoras, Clase Polaris II, cuya certificacion de diseno registra un avance
de 99%, mientras que para la calificacidn de la construccion se tiene un 93% de avance.

Se llevan a cabo reuniones de trabajo con servidores publicos de las Oficinas de Coordinacion Nacional de
la Presidencia de la Republica, para el seguimiento del avance fisico respecto al Proyecto de Construccion del
Buque de Vigilancia Oceanica Clase Oaxaca ARM BICENTENARIO PO-163, Casco 40.

La SEMAR tiene la competencia de organizar programas de reparacion en carena y a flote mayor para las
unidades de superficie de la Armada de Mexico, asi como con organismos y dependencias de los sectores
publico y privado que lo soliciten, emitiendo directivas para el seguimiento, control y ejecucion de los
programas de reposicion de maquinaria, equipos y rehabilitacion de la infraestructura naval. En este mismo
ambito y con el fin de mejorar los procesos mantiene la actualizacion y adiestramiento permanente del
personal naval responsable de dichas actividades.

Por lo anterior, resulta importante destacar la relevancia de todos los aspectos involucrados para
conservar las unidades en el primer nivel operativo, a través de los Astilleros y Centros de Reparacion Naval,
en donde se efectlian los trabajos de mantenimiento preventivo y/o correctivo del casco, estructura y
sistemas vitales de los buques en carena.

Durante el periodo de septiembre 2007 a agosto 2008, se efectuaron reparaciones en carena a 130
bugues de la Armada de México.

Aunado a lo anterior, y dentro de los esfuerzos orientados al desarrollo maritimo nacional, se han reparado
en seco vy a flote buques propiedad de Petréleos Mexicanos y de la Industria Pesquera, yates de recreo, asi
como buques de bandera extranjera, alcanzandose un total de 60 buques carenados. Estas actividades de
reparacion de buques a terceros trae como beneficio la autogeneracion de recursos presupuestarios. Con las
reparaciones en los establecimientos de la SEMAR, también se generan empleos y se evita la fuga de divisas.

En el Programa de Rehabilitacion de Astilleros y Centros de Reparacion, parte fundamental para la operacion
de los mismos, destacan las siguientes acciones:

* Mantenimiento de las rampas de lanzamiento del varadero del Astillero de Tampico, Tamaulipas,
alcanzando un 20.34% a la fecha.
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Mantenimiento a los estructurales de secciones de dique del Centro de Reparaciones de Ciudad del
Carmen, Campeche.

Rehabilitacion de los varaderos del Astillero de Guaymas, Sonora y el Centro de Reparaciones Navales de
Ciudad del Carmen, Campeche.

Mantenimiento a las redes de contra-incendio del dique flotante del Astillero de Coatzacoalcos, VVeracruz.
Reparacion a las grias de los Astilleros de Coatzacoalcos, Veracruz y Guaymas, Sonora.

Mantenimiento y modernizacion de las redes eléctricas de los Astilleros de Acapulco, Guerrero,
alcanzando un avance del 48%, de la Red eléctrica del Dique Flotante ADI-O4 de Coatzacoalcos,
Veracruz, con un avance del 749%, asi como la conclusién del mantenimiento de la red eléctrica del
Astillero de Marina No. 6 de Guaymas, Sonora.

Rehabilitacion de pisos y techos en los talleres y edificios del Centro de Reparaciones de Ciudad del
Carmen, Campeche y de los Talleres Cenerales de Chetumal, Quintana, Roo.

Se adquirieron diversos equipos, los cuales se mencionan a continuacion:

Ocho equipos hidrolimpiadores a ultra presion, para los principales astilleros de la Armada de México, que
favorecen el avance tecnoldgico en los métodos de operacion de nuestros establecimientos; al utilizar
agua como agente removedor de las impurezas en los cascos de los buques, con lo cual se contribuye a la
prevencion de la contaminacion ambiental y salvaguarda de los ecosistemas nacionales.

Ocho vehiculos con plataforma articulada de seis toneladas de capacidad, asi como una gria de 30 y otra
de 15 toneladas de capacidad para los diferentes establecimientos, con la finalidad de renovar el parque
de gruas, brazos operadores de los diferentes establecimientos para mover de una manera segura y eficaz
los diferentes pesos que se manejan para la industria de la construccidn y para la de reparacion naval.

Una de las grandes prioridades de |a industria naval es la seguridad industrial, tanto del capital humano como
de los materiales, por lo que en el presente ano se adquirieron:
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Cinco calderetas deshumidificadoras, para realizar de forma mas segura y eficiente los trabajos de
limpieza y soldadura que requieren los tanques de combustible de las unidades de superficie, atendidas en
los establecimientos de reparacion.

12 equipos de buceo y 15 equipos de comunicacion subacuatica, con siete consolas de comunicaciones
inalambricas para el equipo citado, destinado a la seguridad del personal de trabajos submarinos, que
contribuyen a la correcta disposicion de la cama de varada de las unidades de superficie.
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* 13 equipos de respiracion auténoma, para las brigadas de contra-incendio de los astilleros y centros de
reparaciones navales y con ello estar en la posibilidad de sofocar los incendios de una manera menos
riesgosa y mas eficiente.

Una planta generadora de energia eléctrica de emergencia para los Talleres Generales de Chetumal, que
tendra una capacidad de respuesta inmediata en materia de energia eléctrica, requerida por las constantes
perturbaciones tropicales que se presentan en el area del Mar Caribe, lo cual evitara tener que suspender
su productividad debido a la ocurrencia de estos fenémenos hidrometeorolégicos.

SECRETARIA DE MARINA 71



2.2 DIRECCION GENERAL DE SERVICIOS

Tiene la responsabilidad de proporcionar el apoyo técnico necesario para mantener la maquinaria y los
equipos de las unidades y establecimientos navales, en dptimas condiciones operativas, administrando los
servicios y el material para su mantenimiento preventivo y correctivo, asi como efectuar estudios vy
proyectos de ingenieria relativos a los mismos.

lgualmente es responsable de mantener en condiciones operativas el armamento naval y de establecer las
normas de seguridad y procedimientos para su recepcidn, almacenamiento, manejo, control, suministro y
distribucion. También debe planear, programar y supervisar las obras que requiera la Secretaria vy
proporcionar el apoyo técnico y logistico para mantener las aeronaves de la Armada de México en
condiciones de servicio.

INGENIERIA Y MANTENIMIENTO

Para maximizar la disponibilidad de las unidades operativas, incrementando su eficiencia y fiabilidad, asi
como minimizar los costos de operacion y los gastos generados como consecuencia de las tareas y
actividades desarrolladas, la Institucion cuenta con seis talleres de mantenimiento mayor para cubrir los
litorales del pais, denominados grupos de apoyo a unidades a flote, y dos talleres de mantenimiento y
recuperacion de vehiculos militares, uno en el Pacifico y el otro en la Ciudad de México.

La constante actividad de estos talleres permite contar con personal especializado, que le proporciona a
la SEMAR cierta autonomia en el rubro. En ellos se verifican equipos y sistemas de seguridad, embarcaciones
menores y motores fuera de borda; asi mismo, se llevan a cabo reparaciones mayores a los vehiculos
militares operativos de los establecimientos navales. De septiembre de 2007 a agosto de 2008 se realizaron
los siguientes programas vy actividades:

* Programa de mantenimiento de reparacion de maquinaria de las unidades de superficie.

* Reparacion de 129 motores de combustion interna propulsores y auxiliares, logrando con ello mantener

la operatividad de las diferentes unidades de superficie de la Clase Huracan, Valle y Uribe.

Reemplazo de partes vitales a 19 motores propulsores de las patrullas tipo interceptoras clase POLARIS |
y I, con lo que se garantiza su eficiencia en la operatividad.
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Programa de adquisicion de refacciones para la maquinaria principal y auxiliar de las unidades de
superficie, adquiriéndose :

- 15 lotes de refacciones para la reparacion y mantenimiento general de las maquinas principales y seis
lotes para los motogeneradores auxiliares de las Patrullas clase Azteca.

- 20 lotes de refacciones para el mantenimiento general de las maquinas principales de los buques
clases: Sierra, Durango, Valle, Holzinger y Uribe.

- Un lote de refacciones con el fin de mantener el nivel de almacenamiento para efectuar
mantenimiento preventivo a las maquinas principales de las Patrullas Interceptoras Clase Polaris | y I1.
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- Un lote de refacciones para descarbonizar la maquina principal del buque ARM. Antares (Bl 04).

- Siete lotes de refacciones para mantenimiento general de las maquinas principales de los buques clase
Papaloapan, Multipropdsito y Transporte.

- Refacciones diversas para el mantenimiento preventivo de la maquinaria en general del ARM.
Cuauhtémoc (BE 01) y del ARM. Papaloapan (A 411), con el fin de realizar el Viaje de Practicas
“Rouen-2008", con la seguridad requerida.

Actualizacion de equipos en los establecimientos y parque vehicular de la Armada de México. Para la
modernizacion de los bancos de inyeccion diesel que se encuentran en los grupos de apoyo Tres y
Cuatro; también se adquirieron accesorios especiales para calibrar los inyectores de los motores
electronicos de las unidades de superficie.

Rehabilitacion de la planta desalinizadora del Sector Naval de La Pesca, Tamaulipas. Lo que permitira el
abastecimiento de 100 toneladas de agua potable diarias para el personal naval.

Adquisicion de un lote de refacciones para vehiculos marca Ural. Consta de refacciones para 74 de los
vehiculos citados, que permitird mantenerlos en condicion operativa para brindar el apoyo necesario a la
sociedad civil.
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* Imparticion de ocho cursos en el Programa de Capacitacion Para la Operacion y Mantenimiento de
Motores Fuera de Borda. Es parte de la actualizacion rutinaria para el personal de la Armada de México,
egresando 162 elementos para laborar en los diversos talleres. En el transcurso de dicha capacitacion se
efectud el mantenimiento mayor a 61 motores fuera de borda de diferentes marcas y potencias.

* Instalacion de un sistema a base del agente extintor INERGEN de los llamados agentes “limpios”, en
sustitucion del gas HALON para el buque ARM Breton. Con el cual se evitara contaminar el medio
ambiente y aumentar la seguridad del personal en caso de siniestro, actividad circunscrita al Programa de
Actualizacion de los Sistemas de Contra-Incendios en las Patrullas Oceanicas Clase Uribe.

* Reparacion y recarga de 3,238 extintores de diferentes capacidades con bidxido de carbono, polvo
quimico seco y agente purpura K para dotar a las unidades y establecimientos de la Armada de México,
con extintores que dispongan de carga urgente para hacer frente a los posibles siniestros (incendios).

* Mantenimiento y reparacion de 512 balsas salvavidas autoinflables y 58 lanchas del mismo tipo, con el
fin de asegurar la supervivencia en la mar del personal militar y civil a bordo de las unidades de superficie.

* Rehabilitacion de 14 vehiculos militares Gamma Goat, asi como reparacién y mantenimiento a 287
vehiculos militares de apoyo, servicios y operativos, en los talleres de recuperacion de la Armada de
México, con el fin de incrementar las operaciones de apoyo a la poblacion civil.

Esta funcion tiene como objetivo proporcionar el apoyo logistico, técnico y de mantenimiento al armamento
y sistemas de armas de las Unidades Operativas y Establecimientos Navales de la Armada de México; para
ello se establecen directivas, normas de seguridad y procedimientos para su administracion, almacenamiento,
distribucion y consumo, con el fin de satisfacer los requerimientos mediante métodos adecuados de
racionalidad, eficiencia vy eficacia.

Con el proposito de otorgar el apoyo técnico v logistico para mantener las condiciones operativas de las
bocas de fuego, armamento marinero y pertrechos de las unidades de superficie, aeronavales y vehiculos
terrestres, asi como satisfacer las necesidades de armamento, municiones, armas menores y refacciones, se
llevaron a cabo diversas actividades que durante 2007 registraron un incremento importante derivado de las
necesidades para los 32 Batallones de Infanteria de Marina y de las Estaciones de Busqueda y Rescate, de
reciente creacion, por lo que se adquirié equipo y material diverso, destacando las siguientes acciones:

* Equipamiento de las Unidades Operativas y Establecimientos Navales.

- Se proporcion6 armamento, municidn, equipo de proteccion y otros pertrechos necesarios para las
operaciones en apoyo a las Unidades Responsables que participan en el combate al crimen organizado
y que el Gobierno Federal esta implementando en diversas entidades federativas.
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- Adquisicion de cabuyeria, trajes de bomberos, chalecos salvavidas, motores fuera de borda,
embarcaciones menores, asi como equipos basicos para la localizacion, neutralizacion y destruccion
de artefactos explosivos.

* Programa de entrenamiento de tiro del personal naval. Se inici6 la puesta en operacion del cuarto
simulador de tiro de armamento portatil, en el Centro de Instruccion Naval Operativo del Pacifico
(CINOP) en el Puerto de Manzanillo, Colima, y estd en construccion el local que alojara un quinto
simulador de tiro con destino al Batallon de Comandos del Pacifico en puerto Madero, Chiapas. Con
referidos simuladores se obtendran los siguientes beneficios:

- Economia de municiones, porque el sistema no utiliza municiones reales y opera con armamento que
trabaja con sensores.

- Mayor adiestramiento para el personal, considerando que el simulador opera presentando al elemento
diferentes escenarios con el fin de calificar y entrenar su capacidad de respuesta y toma de decisiones,
al verse envuelto en las diferentes situaciones.
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- Bitacora individual, pues el sistema mantiene un registro sobre el aprovechamiento de cada elemento
que es capacitado en los simuladores de tiro.

- Menor desgaste del material, ya que se trabaja con armamento simulado, y genera un ahorro en el
mantenimiento del armamento.

Programa de Estaciones de Blsqueda y Rescate. Como parte del equipamiento para las estaciones de
busqueda y rescate de reciente creacion, se adquirieron 17 embarcaciones clase Defender; con las cuales
se atenderan las llamadas de auxilio para la salvaguarda de la vida humana en la mar.

Equipamiento de batallones de infanteria de marina. Bajo este programa se continlia equipando de
armamento, pertrechos y vehiculos para los 32 batallones de infanteria de marina creados en 2007, para
el cumplimiento de sus funciones y que ademas cuenten con capacidad de repuesta inmediata en las
operaciones propias y de apoyo a la poblacion civil; también se reequiparon 24 companias, para dotarlas
con capacidad para desempefarse como Policia Militar.

Equipamiento con armamento a las Patrullas Oceanicas clase Bicentenario.- Adquisicion de armamento y
pertrechos para el equipamiento de dos patrullas oceanicas clase BICENTENARIO que se encuentran en
proceso de construccidén. Hasta el momento se ha adquirido un cafién Oto Melara 76/62 mm. stper
rapido, un director de tiro electro-éptico/radar marca Selex Mod. NA-25x y dos ametralladoras Browning
calibre 50 CDP para cada una.
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Browning M2HB & M2HQCB (USA)

Oto Melara 76/62 mm

AERONAUTICA NAVAL

Se mantiene la actualizacion y fortalecimiento de la capacidad de respuesta de la Armada, al atender las
necesidades de defensa y prioridades de seguridad nacional, para ello se proporcionan apoyos técnicos y
logisticos que mantienen las aeronaves, sus armas y sensores en buenas condiciones operativas.

Con el fin de mantener la aeronavegabilidad de las unidades de ala fija (aviones) y de ala rotativa
(helicdpteros), se realizaron acciones diversas para proporcionar apoyo técnico y logistico a las Bases,
Estaciones, Escuadrones y Centros de Mantenimiento Aeronavales, con los siguientes resultados:

* Programa de mantenimiento programado (calendarizado) de las aeronaves, destacando las siguientes
acciones:

- 62 servicios de mantenimiento calendarizado a las aeronaves de ala fija y 100 a las de ala movil, con
el fin de conservar la aeronavegabilidad y apresto de citadas aeronaves, para utilizarlas en operaciones
de apoyo a la poblacion civil en caso de desastre, salvamento, lucha contra el narcotrafico, vigilancia a
instalaciones estratégicas y otras.

- Se realizé una segunda reparacion mayor a 13 helicépteros MI-17-1V, por haber cumplimentado su
tiempo limite de horas de vuelo, al emplearse constantemente en operaciones de insercion de
personal naval para vigilancia, apoyo de operaciones de proteccion civil y rescate en areas confinadas.
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- Inicio de la reactivacion de seis helicopteros tipo MD-902, que concluira en el mes de noviembre
proximo, con la finalidad de aumentar la versatilidad aérea y capacidad de vigilancia en los mares, al
disponer de un mayor nimero de helicopteros destinados a esta tarea y embarcados en patrullas

oceanicas.

- Reactivacion de un helicoptero tipo FENNEC, para aumentar la capacidad de vigilancia aérea
principalmente en las costas de los estados con mayores indices delictivos.

- Mantenimiento Mayor de Fuselaje y Sistemas a un avidn tipo Antonov AN-32B, empleado para
transporte de tropas y vigilancia maritima y costera, asi como apoyo a la poblacién civil y transporte

de material.
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- Reactivacion de dos aviones tipo Turbocommander, para aumentar el tiempo de vida dtil de estas
aeronaves y la capacidad aeronaval de vigilancia, apoyo y transporte.

- Servicio anual de mantenimiento y reparacion a los radares de los aviones CASA C-212 vy a 23
camaras FLIR, para conservar operativos sus sistemas de deteccion, vigilancia y navegacion
electronica, con los cuales se aumenta y hace mas eficiente su cobertura de vigilancia.

* Programa de Mantenimiento no Rutinario.

- Destacan 120 servicios de mantenimiento a las aeronaves de ala fija y 80 a las de ala movil, debido al
incremento sustancial de sus operaciones con motivo de los acontecimientos ocurridos en el pais a
causa de los desastres naturales v la lucha frontal contra el narcotrafico, lo cual repercute igualmente
en un aumento en la presentacion de fallas de sus sistemas y equipos.

* Programa de Modernizacion y Equipamiento de los Centros de Mantenimiento, Bases, Estaciones y
Escuadrones Aeronavales.

- El Centro de Mantenimiento Nivel IIl para helicopteros tipo MI-17-1V, de las Bajadas, Veracruz, se

encuentra en fase de equipamiento e instalacion de equipos especiales, de medicion y control para

servicio técnico y reparacion mayor, asi como de equipo para laboratorio de metrologia vy
herramientas generales y especiales. Citado Centro entrara en operacion el 31 de diciembre de 2009.
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Adquisicion y distribucién a los Centros de Mantenimiento, Bases, Estaciones y Escuadrones
Aeronavales, de: dos tractores-remolques, un remolcador de aeronaves, dos montacargas, dos
maquinas de soldar eléctrica, cinco maquinas cortadoras y dobladoras, cinco plataformas telescopicas
y de escalera, y equipo diverso para mantenimiento, con la finalidad de aumentar la productividad de
estas unidades y establecimientos.

* Programa de Modernizacion de la Flota Aeronaval, con las siguientes adquisiciones:

Un helicoptero Schweizer, para emplearse en la instruccion de vuelo de los pilotos en entrenamiento,
en la Escuela de Aviacion Naval.

Dos Helicopteros Tipo PANTHER AS-565MB, como parte del equipamiento de dos buques
oceanicos, con lo que se incrementara la vigilancia en aguas nacionales y costas; asi como de apoyo a
la poblacion civil. Citadas aeronaves seran recibidas en los meses de mayo y agosto de 2010.

Un Helicoptero Tipo PANTHER AS-565MB, para misiones de busqueda, rescate y transporte de
seguridad de Mandos, Citada aeronave sera entrega en mayo de 2011.

Dos aviones Tipo PERSUADER CN-235-300 version Patrulla Maritima, mismos que se recibiran en
septiembre de 2010, y seran empleados en la vigilancia y patrulla maritima de las aguas nacionales,
para apoyo a la poblacion civil y de seguridad vy vigilancia a las instalaciones estratégicas de CFE vy
PEMEX.

También se firmd contrato para actualizar los sistemas de avidnica de 7 aviones tipo CASA C-212-
S5, actualizandose hasta el momento dos, con una fecha limite de recepcion para las cinco aeronaves
restantes, el primer trimestre de 2009. Con esta actualizacion se obtendra mayor eficiencia en el
sistema de navegacion, en el control de las aeronaves y en su seguridad operativa.

* Programa de Capacitacion Laboral de Personal Aeronaval.

Capacitacion de 70 técnicos de aviacion de diversas especialidades para laborar en el Centro de
Mantenimiento Nivel IIl de helicopteros MI-17-1V y de 11 técnicos para el taller de turbinas del
Centro de Mantenimiento Aeronaval del Golfo.

SECRETARIA DE MARINA 81




- Capacitacion de seis pilotos como instructores de vuelo para helicopteros tipo MD-902 y Fennec AS-
555, asi como cinco pilotos como comandantes de los helicopteros antes mencionados y 19 técnicos
en actualizacion de mantenimiento y avionica para reparacion de los aviones tipo Casa C-212,
Antonov AN-32B, helicopteros MD-902 y Fennec AS-555.

- De igual forma, se capacitaron 54 elementos en diversas areas aeronduticas tales como, Seguridad
Aérea, Legislacion Aerondutica, Factores Humanos, Meteorologia Operacional y otras, con la finalidad
de incrementar los conocimientos, profesionalismo y productividad.

* Programa de Apoyo y Coordinacion Interinstitucional.

Recepcion de los dos dltimos helicopteros MI-17-1V en septiembre del afio proximo pasado, de los
cinco programados para adquirir con recursos del Fondo Nacional de Desastres Naturales (FONDEN),
lo que permitira mejorar y acrecentar la capacidad de respuesta en las actividades de apoyo a la sociedad
civil en casos de desastres naturales.

OBRAS

En el contexto de contribuir para la eficiencia operativa de la SEMAR, dotandola de infraestructura fisica
adecuada a los requerimientos y necesidades de las Unidades operativas, se realizan trabajos de
construccion, reconstruccion y mantenimiento de las instalaciones educativas, hospitalarias, muelles,
astilleros, unidades habitacionales, y otras. También se realizan obras de rehabilitacion, reparacion y
remodelacion de las instalaciones existentes para su conservacion y funcionamiento.

INFRAESTRUCTURA

La infraestructura representa un elemento fundamental para la Dependencia, ya que significa contar con un
apoyo logistico para que las unidades de superficie, aéreas v terrestres, puedan cumplir con la mision que se
les encomiende. Este apoyo se proporciona a través de la realizacion de los proyectos ejecutivos, programas
de mantenimiento, remodelaciones, ampliaciones y construccion de instalaciones.

Dentro de las adquisiciones destaca la del Sistema de Construccién Rapida denominada “U.B.M.", para Ia
edificacion de instalaciones navales a base de lamina rolada en frio que conforma la cubierta y muros, asi
como obras para apoya a la poblacion en casos y zonas de desastres; que minimizara los tiempos de
construccion y reduccion en los presupuestos.

PrRoYvEcTOS EJECUTIVOS

® Construccion de la Escuela de BUsqueda, Rescate y Buceo para el Personal de la Armada de México, cuyo
objetivo primordial es la capacitacion del personal naval para coadyuvar en la salvaguarda de la vida
humana en la mar.

* Modernizacion, Remodelacion y mantenimiento de diversos edificios de la Heroica Escuela Naval Militar
en Anton Lizardo, Veracruz, para el mejoramiento de la infraestructura de los centros de formacién de las
futuras generaciones de oficiales.

® Construccion de las instalaciones del Batallon de Infanteria de Marina en Guaymas Sonora, el cual
brindara el apoyo logistico para |a realizacion de operaciones de Infanteria de Marina.
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OBRAs CONCLUIDAS

® Adecuacion de un Edificio para Alojamiento de Personal
Naval en Transito en Veracruz. Proporciona albergue
temporal al personal naval y derechohabientes.

* Ampliacién del Alojamiento para Personal Naval en
Transito, en el Distrito Federal, fue disenado para que el
personal naval militar y sus derechohabientes descansen
mientras dure su estadia en esta ciudad.

® Reparacion del hangar del Centro de Mantenimiento
Aeronaval del Golfo en Las Bajadas Veracruz. Elemento
logistico indispensable para conservar las aeronaves en
condiciones operativas.

OBRAS DE MANTENIMIENTO Y CONSERVACION CONCLUIDAS

Los inmuebles son parte fundamental para el desarrollo de las operaciones, ya que para realizar las
actividades navales cotidianas se requiere de espacios o areas adecuadas, que permitan el buen desempefio
del personal.

* Reparacion y mantenimiento de la Antigua Escuela de
Enfermeria Naval a fin de adecuarse como area de
gobierno y consulta externa del Hospital Naval en el
puerto de Veracruz, Veracruz. Para dar un mejor
servicio con la vision de promover y mantener la salud y
bienestar del personal.
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Construccion de la red de drenaje pluvial vy
terminacion de la red de drenaje sanitario en las
Instalaciones de la Heroica Escuela Naval Militar, en
Antdn Lizardo, Veracruz, para proporcionar un mejor
servicio ante la creciente demanda en las condiciones
de funcionalidad.

Reparacion y mantenimiento de la Estacion Naval Avanzada, en Tulim y Punta Allen, en Quintana Roo,
para mantener en optimo estado estas instalaciones, estratégicas en la lucha contra del narcotrafico y
también para brindar apoyo en caso de desastre, entre otras actividades.

Adecuacion de alojamiento para alumnas de la Escuela de Ingenieros en el Salado, Veracruz, para formar
con la preparacion adecuada al personal femenino como futuras profesionistas de la Armada de México.

OBRAS EN PROCESO DE MIANTENIMIENTO Y CONSERVACION

Ampliacion del taller del Grupo de Apoyo a Unidades a Flote Num. 2, en Ensenada, Baja California, para
mantener el nivel operativo de las unidades de superficie y el desarrollo de las operaciones navales.

Remodelacion del Alojamiento para personal femenino, en la Heroica Escuela Naval Militar, en Anton
Lizardo, Veracruz, para proporcionar instalaciones adecuadas al personal citado que se integra como
cadete, y que seran las futuras oficiales de esta institucion.

Construccion de un Centro de Desarrollo Infantil “CENDI" en Lazaro Cardenas, Michoacan. Con el fin de
apoyar al personal naval femenino en el cuidado de sus hijos durante sus horas de labores.

OBRAS EN PrROCESO DE CONSTRUCCION
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Hospital General Naval de Alta Especialidad en el Distrito Federal. Contara con el equipo médico de
tltima generacion en el ambito nacional, para satisfacer la demanda de atencién médica avanzada del
personal naval y sus derechohabientes.
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* Construccion de un edificio administrativo para personal de la Secretaria de Marina en el Distrito Federal.

* La primera etapa de cuatro Estaciones de Busqueda, Rescate y Salvamento (Ensenada, Baja California,
Cabo San Lucas, Baja California Sur; Isla Mujeres, Quintana Roo y Huatulco, Oaxaca.)

* Reparacion de dafios ocasionados por el paso del huracan Dean en las Instalaciones Navales en
Campeche y Quintana Roo.

* Reparacion de dafos ocasionados por el paso del huracan Henriette en las Instalaciones Navales de La
Paz en el estado de Baja California Sur.

DRAGADO

Estas actividades proporcionan seguridad a la navegacion al mantener la profundidad necesaria en los
canales para un seguro transito de buques y embarcaciones diversas en las entradas, salidas y areas de
maniobra de los puertos.

Se realizaron operaciones de dragado con un valimen total extraido de 634,897 metros cubicos,
contribuyendo a otorgar seguridad a la navegacion y al desarrollo maritimo, turistico y pesquero, al
mantener la profundidad necesaria en los canales de navegacion.

* En el Litoral del Golfo de México, se realizaron las siguientes acciones:

- Dragado de mantenimiento en los canales interiores y la bocabarra de la Laguna de Tamiahua, en
Veracruz, para la rehabilitacion, saneamiento y conservacién de los Sistemas lagunares, con un
volumen extraido de 26,702 metros clbicos.

- Dragado de mantenimiento en el poblado de
Gutiérrez Zamora, en el Rio Tecolutla, Veracruz,
con objeto de prevenir inundaciones durante la
temporada de lluvias, con un volumen extraido de
7,833 metros clbicos.

- Dragado de mantenimiento con un volumen total
extraido de 33,700 metros cubicos en la
Desembocadura del Rio Grijalva, en Frontera,
Tabasco, con el fin de garantizar la seguridad de
las poblaciones aledanas.
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- Dragado de mantenimiento en el muelle y fosa de
hundimiento del dique flotante en el Astillero de
Marina nimero tres de Coatzacoalcos, Veracruz,
para aumentar la operatividad de la infraestructura
existente, con un volumen extraido de 7,700
metros cuibicos.

- Dragado de mantenimiento en el frente de agua
de los muelles de la Flotilla Naval del Golfo y ex-
citricos en Tampico, Tamaulipas, para mantener la
profundidad adecuada en el atraque de buques. El
volumen total extraido fue de 10,450 metros
cubicos.

* Enel Litoral del Océano Pacifico se realizaron los siguientes trabajos:

- En Mazatlan y Rosario, Sinaloa, se efectud
dragado de mantenimiento en el canal del Ostial y
canales interiores de la laguna el Huizache, con un
volumen extraido de 326,127 metros cubicos.

- Se realizé dragado emergente de mantenimiento
del canal de acceso al puerto del Sauzal de
Rodriguez en Ensenada Baja California, con un
volumen extraido de 73,577 metros clbicos.

- Se realizo dragado de construccion del canal de
acceso y barra de playa de la marina, en San José
de Los Cabos Baja California Sur, con un volumen
total extraido de 38,085 metros cUbicos.
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- En el puerto de Salina Cruz, Oaxaca, se realizd
dragado de mantenimiento en el canal de
acceso y la darsena de maniobras del Astillero
de Marina Ndmero 20, con un volumen
extraido de 56,930 metros clbicos.

- En Huatulco, Oaxaca, se realizd dragado de
mantenimiento y desazolve en la darsena
interior y su canal de acceso, asi como bahia de
Santa Cruz, con un volumen extraido de
13,875 metros cubicos.

- Dragado de mantenimiento en el Municipio de
Pijijiapan, Chiapas, para la rehabilitacion,
saneamiento y conservacion de los Sistemas
lagunares de Carretas Pereyra-Buenavista, con

un volumen extraido de 6,118 metros clibicos.

- Dragado de mantenimiento en Ensenada, Baja
California, en la desembocadura del Arroyo
Ensenada y Frente Sureste del malecon, para la
Administracién Portuaria Integral (API), con un
volumen total extraido de 33,800 metros
cubicos.

DEsSARROLLO PORTUARIO

Se llevaron a cabo coordinaciones con otras dependencias de la Administracion Publica Federal y con los
tres niveles de gobierno de diversas entidades federativas, respecto al analisis y opinién de estudios y
propuestas de proyectos para el desarrollo portuario en nuestro pais, como a continuacion se indican:

* Opinidn desde el punto de vista de seguridad y de las operaciones navales relativa al Programa Maestro
de Desarrollo Costero, presentado por la Administracion Costera Integral Sustentable de Boca del Rio,
Veracruz.

* Opiniones desde el punto de vista de seguridad y de las operaciones navales relativas a los Programas
Maestros de Desarrollo portuario de: Puerto Vallarta, Jalisco; Nanchital, Veracruz; Ensenada, Baja
California; Mazatlan, Sinaloa y Topolobampo, Sinaloa.
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Opinion desde el punto de vista de seguridad y de las operaciones navales relativo al Anexo Modificatorio
al Programa Maestro de Desarrollo Portuario 2006-2011 presentado por la Administracion Portuaria
Integral de Ensenada, Baja California, donde se pretende la integracion del Puerto de El Sauzal a dicha
administracion.

Opinidon sobre la construccion de la Terminal Especializada de Automoviles en Lazaro Cardenas,
Michoacan, derivada del Anexo Modificatorio al Programa Maestro de Desarrollo Portuario (PMDP)
2006-2011 presentado por la APl de Lazaro Cardenas, S.A. de C.V.

Reunién de coordinacién con la Secretarfa de Comunicaciones y Transportes (SCT), a fin de tomar
acciones para concretar obras pactadas mediante convenio con la Administracion Portuaria Integral de
Puerto Vallarta, Jalisco.

Reuniones de coordinacién con la Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT), a fin de concretar
acciones para formular acuerdos de colaboracion por la afectacion de instalaciones de la Secretaria de
Marina en Coatzacoalcos, VVeracruz; y Salina Cruz, Oaxaca; por la construccion de libramientos carreteros.
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Mantiene permanentemente actualizada la informacion oceanografica nacional; para ello establece
coordinacion con instituciones nacionales y extranjeras. También emite lineamientos y disposiciones en
materia de equilibrio ecoldgico y proteccion al medio ambiente marino e interviene en la preservacion y
restauracion del equilibrio ecologico. En el ambito de seguridad marina y portuaria, realiza estudios topo-
hidrograficos de los fondos marinos, bahias, radas, puertos, aguas nacionales y Zona Econémica Exclusiva.
Asi también, edita y difunde la Cartografia nautica y oceanografica que coadyuva a la seguridad en la
navegacion.

Estas actividades se cubren con: la participacion de la SEMAR en la implantacion de medidas que faciliten Ia
preservacion y restauracion del equilibrio de los ecosistemas del medio ambiente marino; coordinacion del
Plan Nacional de Cartografia Nautica con base en los requerimientos del pais mediante levantamientos
hidrograficos que cubren fases de gabinete y campo v; satisfaccion de las necesidades de informacion
meteoroldgica en tiempo real para la poblacion costera y el sector marino.

Los institutos y estaciones de investigacion oceanografica son los establecimientos encargados de
realizar los estudios oceanograficos y de contaminacion marina a cargo de la SEMAR. En ese ambito, para
mantener |a actualizacién y conocimiento de los mares mexicanos y proporcionar el apoyo respectivo a las
actividades navales, asi como coadyuvar a la proteccidn de los ecosistemas marinos, se llevaron a cabo las
siguientes actividades:

® 20 Estudios concluidos en 2007:

- Ocho estudios respecto a la “Caracterizacion oceanografica y bioldgica de la zona costera”, realizado
en los dos institutos y seis estaciones de investigacion oceanografica de la SEMAR.

- Ocho estudios sobre la “Caracterizacion y seleccion de zonas de vertimiento de material producto de
dragado”, en los dos institutos y seis estaciones de investigacion oceanografica.

- Dos estudios, uno sobre la “Evaluacion de la calidad del agua marina costera”, que abarca los puertos
del litoral del Pacifico y otro que contempla los puertos del Golfo de México y Caribe Mexicano.

- Dos estudios, sobre la “Evaluacion de la calidad del agua potable en las unidades y establecimientos
adscritos a los Mandos Navales”, que abarca los del litoral del Pacifico y del Golfo de México y Caribe
Mexicano.

Adicionalmente y con el fin de coadyuvar para conservar la salud del personal de la Institucion,
mensualmente se lleva a cabo el Programa de Control de la Calidad Bacterioldgica y Fisicogquimica del Agua
Potable de las instalaciones de la Secretaria de Marina en el edificio sede de la institucion; centros de
desarrollo Infantil; unidades habitacionales; y otros.

* 20 estudios programados para 2008:

- Ocho de caracterizacion oceanografica y bioldgica de la zona costera: de La Pesca a Playa Miramar,
Tamaulipas; Punta Anton Lizardo a Punta Roca Partida, Veracruz; Ciudad del Carmen a Isla Aguada,
Campeche; Canal de Zaragoza, Quintana Roo; Bahia de Todos Santos y Bahia Colnett, Baja California;
Mazatlan, Sinaloa, Barra de Cuyutlan, Manzanillo, Colima; y Bahias de Huatulco, Oaxaca. Los
resultados de investigacion se utilizaran para elaborar y actualizar publicaciones nauticas y en apoyo
para la planeacion y realizacion de operaciones navales.

- Ocho de caracterizacion y seleccion de zonas de vertimiento de productos de dragado: Puerto de
Tecolutla, VVeracruz; Puerto de Alvarado, VVeracruz; Frontera, Tabasco; Plataforma de Yucatan, Bahia
de Todos Santos vy frente a Bahia Colnett, Baja California; Puerto Santa Maria, La Reforma, Altata y
Mazatlan, Sinaloa; Bahia de Banderas, Jalisco y regiones portuarias de Salina Cruz y Bahias de
Huatulco, Oaxaca. Con los productos de esta investigacion se ubicaran sitios de vertimiento de
desechos y se podra evitar la contaminacion marina.
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- Dos de evaluacion de la calidad del agua marina costera en varios puertos del litoral del Pacifico
Mexicano y del Golfo de México y Mar Caribe. Los resultados provenientes de esta investigacion se
utilizaran para actualizar el Atlas de Contaminacion Marina y brindar informacidn sobre los sitios que
presentan diversos grados de contaminacion.

- Dos de evaluacion de la calidad del agua potable en las unidades y establecimientos adscritos a los
Mandos Navales donde se encuentran ubicados los institutos y estaciones de investigacion
oceanografica, (en el litoral del Pacifico mexicano: RN-2, RN-6, ZN-12 y NAVTOP; y en el litoral del
Golfo de México: RN3,ZN-1,ZN-3 y ZN-9). Con dichos resultados se rindan informes mensuales del
agua potable en los establecimientos navales, con recomendaciones para el mejoramiento de la
misma.

LUGARES DONDE SE REALIZARON
ESTUDIOS DE INVESTIGACION
EN 2007 Y PROPUESTOS 2008

AREAS DE ESTUDIO
B 2007

La SEMAR en base a sus atribuciones, lleva a cabo estudios de investigacion oceanografica y de
contaminacion marina, asl como un monitoreo sobre la calidad del agua marina costera, en ese sentido se
considerd el Indicador “Porcentaje de Avance del Programa de Investigacion Oceanografica”, para impulsar
el desarrollo maritimo nacional y el aprovechamiento sustentable de los recursos marinos. En 2008 se tiene
una meta programada de 33.3% con un avance al mes de agosto de 28.5%, por la realizacién de 34
estudios y monitoreos, con respecto a los 120 programados para el ano 2012.

AVANCE DE METAS DE LOS INDICADORES DEL PROGRAMA SECTORIAL DE MARINA DEL PROGRAMA DE
INVESTIGACION OCEANOGRAFICA.

Enero-Agosto
Indicador Meta 2008

2007 2008

Porcentaje de avance del Programa de Investigacion Oceanografica
para impulsar el desarrollo maritimo nacional sustentable de los
. 1,
recursos marinos.”’ B3 9.0 285

1/ En 2007 se concluyeron 20 estudios y la meta estimada para 2012 es de 120.

FUENTE: Secretaria de Marina.

CRUCEROS OCEANOGRAFICOS

La Secretaria de Marina realiza cruceros oceanograficos a bordo de buques de investigacion en ambos
litorales. Estos cruceros son coordinados por personal de los institutos y estaciones vy, para los casos de
simulacros por derrames de hidrocarburos y contencion de estos contaminantes, por personal de las brigadas
de levantamientos hidrograficos y de los mandos navales.
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Los buques de investigacion son la plataforma de trabajo en el mar para la obtencion de muestras de

agua marina superficial, profunda y de la columna de agua, asi como de sedimentos, montaje de
instrumentos para medicion de corrientes marinas, instalacion de equipos de apoyo en la realizacion de
levantamientos hidrograficos y para el transporte y manejo de barreras de contencion de hidrocarburos.

destacando los siguientes:

En el periodo de septiembre 2007 a agosto 2008 se llevaron a cabo 14 cruceros oceanograficos,

El Buque BI-O3 ALTAIR efectud cruceros, apoyando al personal de investigadores de las estaciones de
Ensenada, Baja California; Topolobampo, Sinaloa; y Salina Cruz, Oaxaca. Por su parte, personal adscrito a
la Direccion de Meteorologia en coordinacion con el Woods Hole Institution of Oceanography, llevaron a
cabo una campana en Isla Socorro, Colima, que tuvo como objetivo la descarga de informacion de la
boya acustica de investigacion, anclada en las inmediaciones de la isla.

El BI-0O2 ONJUKU realizd campanas oceanograficas con las estaciones de Ciudad del Carmen,
Campeche, Progreso, Yucatan; con el Instituto de Investigacion Oceanografica del Golfo y Mar Caribe.
Estos cruceros se llevaron a cabo en apoyo a los diversos estudios oceanograficos de los establecimientos
mencionados.

El BI-O5 RIO SUCHIATE efectud el Levantamiento Hidrografico en el area de Los Cabos, Baja California
Sur; y el BI-06 apoyd en la maniobra de contencion de hidrocarburos de la plataforma Usumacinta y en
el Simulacro Binacional México-EUA.
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Se elaboraron y editaron dos tablas numéricas y dos calendarios graficos de prediccion de mareas para el
Océano Pacifico y Golfo de México y mar Caribe 2008; para ser distribuidos por los mandos navales a las
unidades de superficie y para su venta al publico en general. Asimismo, en el portal de Internet de la SEMAR
se integro la informacion generada por la red mareografica institucional, la cual esta a disposicion del publico
en su edicion 2008, como auxiliar para la navegacion.

En el transcurso de 2008 se esta recopilando informacion para la elaboracion y edicion de dos
volumenes de Tablas numéricas y dos volimenes de calendarios graficos de prediccion de mareas
correspondientes al Océano Pacifico y Golfo de México y Mar Caribe 2009, los cuales estaran listos para su
publicacion en noviembre de este mismo ano.

La SEMAR, con el fin de preservar los ecosistemas y recursos marinos, contribuye en la conservacion y
preservacion del medio ambiente marino en coordinacion con Instituciones de los tres niveles de gobierno vy
con dependencias educativas, realizadas en el periodo de septiembre 2007 a agosto 2008, a traves de las
siguientes actividades:

* Con el Grupo Interinstitucional de Playas Limpias, para cumplir con lo establecido en el Convenio de
Coordinacion que celebra el Ejecutivo Federal en el marco de la alianza por un Meéxico sano, para
establecer la coordinacion y colaboracién interinstitucional en materia de proteccion, prevencion de |a
contaminacion, saneamiento integral y aprovechamiento y desarrollo sustentable de las playas de los
destinos turisticos de México, con el objetivo de mejorar el nivel de vida de la poblacion local, turistica y
la preservacion del medio ambiente.

* Como parte del Programa Mexicano de Sanidad de Moluscos Bivalvos se realizaron analisis periddicos de
agua de mar, con el fin de detectar eventos de marea roja. Para tener un control de estas contingencias al
detectar presencia, se realizaron monitoreos diarios hasta finalizar el evento, en coordinacion con la
Comision Federal de Proteccion y Riesgo Sanitarios dependiente de la Secretaria de Salud. Los lugares en
los que se detectd presencia de marea roja fueron Acapulco, Guerrero, Puerto Vallarta, Jalisco,
Manzanillo, Colima; Ensenada, Baja California y costas de Yucatan, durante el periodo de febrero a julio
2008.

® Programa de Combate y Control de la Langosta voladora. Se realizaron 49 reportes periddicos con
informacion del comportamiento de la poblacidon de langosta voladora en Isla Socorro, Archipiélago de
Revillagigedo, en colaboracion con la Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales, con el fin de
disenar estrategias para combatir dicha plaga.

* Como apoyo a las comunidades costeras, los institutos y estaciones de investigacion oceanografica de Ia
SEMAR proporcionaron informacion sobre fenémenos hidrometeorologicos, impartieron conferencias a
escuelas y universidades e instalaron exposiciones relativas a las actividades cientificas que efecttan,
haciendo énfasis en la atencidn de problemas relativos a la mortandad de especies marinas vy
contingencias como la presencia de marea roja, recomendando medidas preventivas para evitar el
consumo de alimentos marinos contaminados.

Con el fin de mantener una cooperacion y vinculacion con instituciones gubernamentales y de Educacion
Superior relacionados con las Ciencias del Mar, se participd en:

* Cinco reuniones tanto ordinarias como extraordinarias convocadas por el Consejo Nacional de Areas

Naturales Protegidas del cual la Secretaria forma parte, con el proposito de intervenir y coordinar las
acciones de las diferentes Instituciones de Gobierno en pro de los ecosistemas y especies bajo alglin
estatus de proteccion.

* Reunidn Binacional Sobre Marea Roja vy el Encuentro Internacional de los Estados Costeros del Golfo de
México sobre Marea Roja, en donde se impartio una conferencia sobre las actividades que realiza Ia
SEMAR ante la presencia de eventos de marea roja, ademas de integrarse al grupo que instalara este ano
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la red de monitoreo de presencia de florecimientos algales nocivos en el Colfo de México, desde Florida,
EUA hasta Quintana Roo, México.

* Reunion Nacional sobre Conservacion de Tortugas Marinas, para conocer el estado de recuperacion de la
poblacion de las distintas especies.

* Diez reuniones de trabajo del Grupo Interinstitucional de Playas Limpias y en el 3er. Encuentro Nacional
de Playas Limpias, en las que la participacion consistio en tratar asuntos relacionados con los programas
de playas limpias, para la elaboracion y correcciéon al convenio firmado en 2007, la revision de los
lineamientos del fondo sectorial para saneamiento de playas, asi como la revision de acuerdos del 4to.
encuentro de playas limpias.

Para fortalecer y mejorar la investigacion oceanografica, se capacito al personal naval en cursos vy talleres
impartidos en diferentes instituciones con las cuales la SEMAR tiene convenios: Cursos de Caracterizacion
Oceanografica y de Procesos Litorales en la Universidad Auténoma de Baja California, donde se capacitaron
nueve elementos. Asimismo se capacitaron 13 elementos con el Curso para Coordinadores Mareograficos
en la Estacion de Investigacion Oceanografica de Ensenada, BC y cinco oficiales asistieron al taller impartido
por investigadores de la Universidad de Florida sobre Taxonomia de Algas Nocivas.

En las zonas marinas mexicanas la SEMAR, a través del personal debidamente autorizado, efectta actos de
inspeccion y vigilancia ejerciendo sus atribuciones respecto a la proteccion y conservacion del medio
ambiente marino, con base en la legislacion ambiental nacional e internacional aplicable, sin perjuicio de las
atribuciones que corresponda a otras dependencias. Al respecto se levantaron las siguientes actas:

® En el Litoral del Golfo de México:

Cuatro en la Region Naval No. Tres, Cd. del Carmen, Campeche; por el derrame de lodo de fluido de
perforacion base diesel del Buque Man o Wen; por el hundimiento del Buque Mercante Seba An; por
el hundimiento del Buque Abastecedor Oficina Porvenir y; por el derrame en la Plataforma Akal-D.

Dos en la Region Naval No. Cinco, Isla Mujeres, Quintana Roo: por el varamiento de la Embarcacion
pesquera Sebas y el hundimiento del Yate Jhony.

Una en la Zona Naval No. Uno, Ciudad Madero, Tamaulipas, por el vertimiento de aceite quemado
por el Buque M/V “MSC NATAL".

12 en la Zona Naval No. Tres, Veracruz, Veracruz: por el vertimiento de 500 litros de combustible
(Gasolinera los Cocos); por el hundimiento del Yate Salmedina; por el derrame aceite de soya por el
Buque Itakita; por el encallamiento del Yate Siroco 2; por el varamiento del Yate Youssef XlII; por el
derrame de diesel de un Biddn perteneciente a la empresa CICE; por el derrame de una cubeta de
oxido ferroso con diesel del Buque Camaronero Forastero; por el derrame de coke de la Embarcacion
Princesa 1; por el varamiento al B/TNG Puebla; dos por hincado de tubos en el muelle cuatro de
APIVER; por vertimiento no autorizado, y otra por el derrame de Aceite Hidraulico de la Embarcacion
Silver Wind.

Dos en la Zona Naval No. Nueve, Yukalpetén, Yucatan: por el presunto derrame del Buque Kapadokia
y el varamiento de la Embarcacion Piloto [l1.

Una en la Zona Naval No. 11 Chetumal, Quintana Roo., por el semi-hundimiento del Yate Digxie Gib.

Dos en el Sector Naval de Cozumel, Quintana Roo, una por el varamiento del Buque Princesa Maya y
otra por el Varamiento del Buque Cembay.

Una en el Sector Naval de Coatzacoalcos, Veracruz, por el derrame de gasoleo de Pemex-Refinacion,
Municipio de Jesus Carranza.

® En el Litoral del Pacifico:

Dos en la Region Naval No. Cuatro, Guaymas, Sonora: por el Hundimiento del Buque Progresista v el
Hundimiento del Remolcador Don Diego.
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Dos en la Zona Naval No. Dos, La Paz, Baja California Sur: por el derrame de diesel del Barco Black
Magic y el vertimiento de aguas de sentinas del Buque Camaronero Puerto Chale.

Dos en la Zona Naval No. Cuatro, Mazatlan, Sinaloa: por el derrame de aproximadamente 5,000
litros de hidrocarburo de la Terminal Maritima PEMEX, Canal de Navegacion y el hundimiento del
Buque Camaronero Karla.

Una en la Zona Naval No. Ocho, Puerto Vallarta, Jalisco; al Buque Puerto México, por la construccion
de una escollera denominada tres mares, donde se efectud visita de inspeccion, determinandose que
citada construccion se inicio sin el tramite ni autorizacion de vertimiento de desechos y otras
materias, por lo que la construccion quedd suspendida hasta obtener la autorizacion correspondiente.

Una en la Zona Naval No. Diez, Lazaro Cardenas, Michoacan por el varamiento de la Embarcacion
Maersk Diadema.

Dos en el Sector Naval de Santa Rosalfa, Baja California Sur (BCS), por el semihundimiento del Buque
Camaronero SAADO Il 'y a la Draga Acuatics Unlimited Submarina por dragar sin autorizacion.

Tres en el Sector Naval en los Cabos San Lucas, BCS, una por el vertimiento de agua de sentinas de la
Embarcacion Bonanza, otra por el derrame de agua de sentinas de la Embarcacion Afishinados y una
mas por el derrame de agua de sentinas de la Embarcacion Ni Modo 1.

En cuanto a las actas levantadas por los incidentes ya mencionados, 14 actas se encuentran en
Procedimiento Administrativo por el Mando Naval correspondiente, con el fin de deslindar la responsabilidad
que a derecho proceda.

PrROTECCION EcoLoaicAa v AL MEDIO AMBIENTE

La SEMAR, para el desarrollo sustentable de los ecosistemas marinos y costeros, realiza diversas actividades
que tienen como objetivo prioritario la proteccién y conservacién del medio ambiente marino, asi como la
prevencion y control de la contaminacion. En ese contexto aplica el Programa Permanente de Proteccion
Ecoldgica a Estados Costeros, que considera: actividades preventivas, de inspeccion y vigilancia maritima y
terrestre y de control de desechos, asi como el levantamiento de ordenamientos técnicos o administrativos y
la aplicacion de sanciones a los infractores de la legislacion ambiental vigente.

* Como resultado de estas acciones para la proteccion al medio ambiente marino y costero, de septiembre
2007 a agosto 2008, se efectuaron:

94

11,439 operaciones de inspeccion y vigilancia maritima y terrestre, recorriéndose un total de
1,117,989 millas nauticas y 275,839 kilémetros, respectivamente.

2,928 operaciones de control de disposicion de desechos en el mar y recintos portuarios, habiéndose
recolectado 29,936 toneladas de desechos solidos y 352,950 litros de liquidos contaminados.

274 monitoreos en las costas mexicanas, con el propdsito de conocer y evaluar la calidad del agua
marina en las playas de ambos litorales del pais, para determinar su uso recreativo y su conservacion.
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La SEMAR analizd, emitio opinion técnica, autorizo y dié seguimiento al cumplimiento de la autorizacion y
legislacion ambiental vigente, a un total de 14 solicitudes de vertimiento al mary 19 prorrogas, mismas que
son reportadas anualmente a la Organizacién Maritima Internacional (OMI). De las solicitudes reportadas:
dos corresponden a cascos de buques, cuatro a estructuras de construccion para la creacion de arrecifes
artificiales y ocho a productos de dragado.

VERTIMIENTO DE DESECHOS Y OTRAS MATERIAS
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DRAGADOS CASCOS PRORROGAS ESTRUCTURAS DE
CONSTRUCCION
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Para localizar fuentes puntuales y potenciales de contaminacion provenientes de tierra que inciden en el mar,
asi como para vigilar el cumplimiento de la Ley General del Equilibrio Ecolégico y Proteccion al Ambiente y
del Reglamento para Prevenir y Controlar la Contaminacion del Mar por Vertimiento de Desechos y Otras
Materias y demas legislacion aplicable en materia ambiental, se han realizado 21,422 actividades de
proteccion al medio ambiente marino, que incluyen operaciones de vigilancia terrestre y maritima, asi como
monitoreo de calidad del agua en coordinacion con otras dependencias de la APF.

ACTIVIDADES DE PROTECCION AL MEDIO
AMBIENTE MARINO
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Epucacion v CONCIENTIZACION EcoLocica

Para impulsar la vocaciéon maritima y una cultura de proteccidn, conservacion y uso sustentable de los
recursos y ecosistemas marinos en México, la SEMAR ha impartido 757 sesiones de educacion vy
concientizacion ecoldgica a 46,135 personas de instituciones educativas, cooperativas pesqueras e
individuos que tienen una relacion directa con actividades maritimas y costeras
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En el Programa Sectorial de Marina, se establecio el indicador denominado “Porcentaje de Ecosistemas
Maritimo-Costeros en Riesgo, Protegidos”, para diciembre de 2008 se tiene una meta programada de
42.8%, la cual lleva un avance al mes de agosto de 35.1% v representa la proteccién de 20 ecosistemas en
riesgo, de un total de 57 ecosistemas a proteger para 2012.

AVANCE DE METAS DE LOS INDICADORES DEL PROGRAMA SECTORIAL DE MARINA 2007-2012 PARA LA
PROTECCION DE LOS ECOSISTEMAS MARITIMOS-COSTEROS EN RIESGO.

Enero-Agosto

Indicador Meta 2008

2007 2008

Porcentaje de Ecosistemas Maritimos-costeros en Riesgo, 428 30.0 351
Protegidos.l

4 En 2007 se protegieron 17 ecosistemas, para 2012 se espera cubrir 57 que estan en riesgo.

FUENTE: Secretaria de Marina.

Su objetivo es combatir y controlar derrames de hidrocarburos y otras sustancias nocivas en el mar. Este Plan
tiene una importancia estratégica y es un elemento obligado en la politica nacional para la proteccion
ecoldgica, saneamiento ambiental y del Sistema Nacional de Proteccion Civil. Para lograr el éxito del Plan es
determinante un alto grado de coordinacion y esto se lleva en forma eficaz, con una organizacién que se
ajusta a la magnitud e indole de los incidentes.

El control y combate de estos incidentes comprende operaciones de confinamiento, recoleccion y una
adecuada disposicion del producto derramado, ademas de la limpieza del area afectada, para coadyuvar en la
restauracion ecologica de las areas danadas y en casos especiales con autorizacion de la SEMAR, se podra
aplicar tecnologia alternativa.

Al respecto se han realizado un total de 214 reuniones con los Organismos de Coordinacion Nacional,
regional v local, para revisar y actualizar los planes de contingencia, los inventarios de los recursos humanos
y materiales, las tareas, funciones y directorio de los integrantes de los organismos participantes, con el fin
de estar preparados para actuar en caso necesario.
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SIMULACROS DE DERRAMES DE HIDROCARBUROS

Cada afo se realizan en puertos nacionales con diferentes escenarios, simulacros de derrames de
hidrocarburos, los cuales tienen como principal objetivo: sistematizar la participacion de acciones especificas
de las secretarias de estado, entidades paraestatales, autoridades estatales y municipales, organismos
privados y en su caso internacionales, de acuerdo a su ambito de competencia, asi como a la poblacion
costera.

En el marco de este tema se han realizado tres simulacros de gabinete en:

* Manzanillo, Colima, del 26 al 28 de septiembre de 2007, donde el supuesto se basd en el derrame de
5,000 litros de combustible diesel, por el Buque Tanque AJAX, en el puerto interior, reportando el
comandante de la Regién Naval NUmero seis la coordinacion del evento con su Estado Mayor vy la
Coordinadora de Programas Contra la Contaminacion del Mar.

* En el Sector Naval de Topolobampo, Sinaloa, del 24 al 26 de octubre de 2007, el evento se basé en el
derrame de 63 barriles de combustéleo pesado, por una colision del buque tanque Pegaso de PEMEX en
el interior de la bahia de Topolobampo, la coordinacion del evento la llevd a cabo el comandante del
Sector Naval de Topolobampo, con su Jefatura de Grupo de Comando, Inspeccién de Mando Territorial y
Jefe de Proteccion al Medio Ambiente Marino.

* En Tuxpan, Veracruz, del 21 al 23 de mayo de 2008, el simulacro se efectud en el Buque Vicente
Guerrero, a cargo de la Primera Region Naval que consistio en un descuido del operador en el momento
de estar haciendo combustible (diesel) en las instalaciones de la Terminal Maritima Terrestre,
desacoplandose la manguera debido a la presién que ejerce el flujo de combustible, ocasionando un
derrame de aproximadamente 600 barriles en la cubierta principal y posteriormente a la laguna de
Tampamachoco, dispersandose en el agua y ocasionando la contaminacion en las inmediaciones de Ia
mencionada laguna.

En citados simulacros de derrames de hidrocarburos, se utilizd equipo especializado: barreras de
contencion, desnatadores, lampazo mecanico, material absorbente y tanques de recoleccion de
hidrocarburos, material y equipos proporcionados por la SEMAR v las dependencias participantes, conforme
a las funciones y actividades que desarrollan.

Con el propdsito de brindar entrenamiento y capacitacion al personal de esta Institucion, en el manejo,
operacion y maniobras de equipo especializado para combatir y controlar derrames de hidrocarburos en el
mar y zona costera, asi como en los procedimientos administrativos y legales para la aplicacion de sanciones
en la prevencion y control de la contaminacion marina, se impartieron 626 practicas, capacitandose a
4,517 personas.
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La participacion de la SEMAR en el ambito de su competencia en reuniones con dependencias
gubernamentales y érganos publicos ha sido fundamental para el intercambio de informacion, destacando lo
siguiente:

* Elaboracion de las Normas Oficiales Mexicanas: “Clasificacion y Etiquetado de los Materiales Peligrosos”
y “Especificaciones para el Uso de Dispersantes en Derrames de Hidrocarburos en el Medio Ambiente”.

* Asistencia a diversos talleres sobre el sistema armonizado global para la clasificacion y elementos de
comunicacion por tipo de peligro de los plaguicidas; establecimiento de prioridades dentro del programa
integral para implementacion del enfoque para la gestion de los productos quimicos a nivel internacional
en México; Tercer Foro Nacional sobre Sustancias Quimicas Peligrosas con aplicacion de los Convenios
de Estocolmo Rétterdam y del Enfoque Estratégico de Productos Quimicos a Nivel Internacional.

* Asistencia a la Asociacién Nacional de la Industria Quimica (ANIQ) para la elaboracién del inventario de
substancias peligrosas y al “Seminario de Derechos Humanos y Medio Ambiente” impartido en el
Auditorio Héctor Félix Zamudio del Instituto de Investigacion Juridica de la Universidad Nacional
Autonoma de México.

* Participacion en el 4° Foro de Playas Limpias, donde se efectud la primera certificacion de la playa El
Chileno, en BCS, participandose con dos ponencias: “Educacion ecoldgica” e “Inspeccion y Vigilancia”.

Asistencia a diversas reuniones como:

* Reunidn extraordinaria de la Comisién Nacional de las Areas Naturales Protegidas (CONAP).

* Tomadores de decisiones para establecer el Programa de Monitoreo y Evaluacidon Ambiental
(PRONAME) de Sustancias Toxicas Persistentes y Bioacumulables (STPBS).

* Reuniones extraordinarias del Subcomité de Normalizacién en Materia de Exploracion y Explotacion de
Hidrocarburos convocada por la Secretaria de Energia, en el grupo de trabajo de ductos de recoleccion;

* Reuniones de coordinacion local para la planificacion del sexto Simulacro Binacional, las cuales se
realizaron del 3 al 5 de junio, como parte del Plan México-Estados Unidos y su anexo: México-Estados
Unidos Golfo de México (IVIEXUS, anexo IVIEXUSGOLF], en el Puerto Isabel de la isla del Padre Texas,
EUA, sobre contingencias de derrames de hidrocarburos y otras sustancias nocivas en el mar.

En relacion a las actividades permanentes de los ordenamientos ecoldgicos del pais, se contintia participando
en reuniones periddicas a fin de aplicar las recomendaciones plasmadas en el documento del Ordenamiento
Ecologico Marino del Golfo de California.

En el proceso de ordenamiento antes citado, se participa activamente proporcionando informacion, asi
como analizando y emitiendo opinion de los documentos que se editan, a fin de avanzar en las fases de
caracterizacion y diagnostico del area mencionada.

Para coadyuvar en la proteccion de los ecosistemas a nivel nacional se apoyo, a través de los mandos
navales, a la Comisién Nacional para el Conocimiento y Uso de la Biodiversidad (CONABIO), organismo
desconcentrado de la Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales, en lo relativo a la verificacion y
validacion de las areas de manglar en los 17 estados costeros del pais. El mayor apoyo se proporciond a los
estados de Colima, Guerrero, Tamaulipas, Tabasco, y Oaxaca, asistiendo personal especializado de
investigadores y personal de oficiales de la SEMAR, al concluir dicha actividad la informacion generada se
turnd para conocimiento de la CONABIO, en diciembre de 2007; esto para coadyuvar en la elaboracion del
mapa de los manglar nacionales.

Posteriormente, en el mes de marzo del presente afo se mantuvo el apoyo a la CONABIO efectuando
sobrevuelos en los estados de Campeche, Yucatan y Quintana Roo; y en los meses de junio, julio y agosto se
efectuaron nuevamente sobrevuelos en el Pacifico Mexicano (Nayarit, Colima, Michoacan, Guerrero,
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Oaxaca y Chiapas; en donde se tomaron fotografias aéreas con la finalidad de procesar informacion y
continuar con la validacién a nivel nacional.

En febrero de 2008, la Estacion de Investigacion Oceanografica de Ciudad del Carmen, Campeche,
inauguré el primer vivero de mangle de la SEMAR, dentro de las actividades que realiza nuestra Institucion a
nivel nacional en el Programa Nacional del Manejo y Uso Sustentable del Manglar, con el fin de lograr la
permanencia de su estructura y funcidn, vitales para contrarrestar los diversos impactos hidrometeorolégicos
de los ultimos tiempos.

IS MEr OF B
L2 TRANSFL ANTE o

INVESTIGACION OCEANOGRAFICA

En la Comisién Nacional Coordinadora de Investigacién Oceanografica (CONACIO), la SEMAR se coordina
permanentemente para llevar a cabo los trabajos de investigacion oceanografica, cuyo objetivo es obtener
un adecuado conocimiento de las zonas marinas y costeras mexicanas, asi como el aprovechamiento
sustentable de sus recursos naturales, tales como: minerales, energéticos, flora y fauna marinas, ademas de
su proteccion y respecto a la influencia que ejerce el océano sobre el clima y las actividades maritimas
nacionales.

De septiembre 2007 a agosto de 2008, se participo en tres reuniones de la CONACIO, dos de las cuales
se verificaron en las instalaciones de esta SEMAR y una en Manzanillo, Colima.

En la primera y segunda reunion del Comité Técnico se presentaron por parte de las dependencias
integrantes de la CONACIO, las principales propuestas institucionales que serviran para establecer los temas
rectores del Programa Nacional de Investigacion Oceanografica, entre las cuales destacan:

* Apoyar las acciones para validar las areas de manglar del pais, coordinando con la CONABIO las areas
mas factibles de rehabilitar.

* Actualizar el Archivo Oceanografico Nacional y concluir el Atlas Nacional de Riesgos.
* Coordinar interinstitucionalmente la realizacidn de los cruceros de investigacion oceanografica.
* Actualizar la normatividad juridica en el medio marino.

* Actualizar las publicaciones que apoyan las actividades de inspeccién y vigilancia de la SEMAR, en
coordinacion con otras instituciones.

* Integrar un Inventario Nacional de Recursos Humanos, Materiales y Financieros, en apoyo a los estudios
de investigacion oceanografica 2008.

* Disenar y difundir la pagina Web de la CONACIO con informacién para consulta del publico en general
sobre las funciones de la Comision, sus integrantes, el fundamento que le constituye, asi como algunos
productos notables de sus actividades, tales como la informacion para obtener el “Inventario Nacional de
Recursos” vy la definicion de los “Temas Rectores”, que contribuiran al desarrollo maritimo sustentable.
En cumplimiento a este acuerdo, se encuentra disponible en la pagina de la SEMAR
(www.semar.gob.mx), el enlace con la CONACIO.
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En su tercera reunion, la CONACIO efectud un taller de tres dias que tuvo verificativo en el Instituto de

Investigacion Oceanografica del Pacifico en Manzanillo, Colima, concluyendo con un ejercicio demostrativo
en el Buque ARM Altair. Como resultado de este trabajo, se lograron acordar los siguientes puntos:

Elaborar el Programa Nacional de Investigacion Oceanografica.

Establecer una red de monitoreo oceanografico y alerta de fenémenos hidrometeoroldgicos y de
tsunamis para la proteccion de la poblacion en el litoral del Pacifico Mexicano.

Fortalecer el Sistema de Alerta Temprana de Ciclones Tropicales (SIAT-CT), agregando otros efectos de
los ciclones tropicales como son lluvia, oleaje y marea de tormenta.

Integrar el Archivo Oceanografico Nacional mediante la formulacion de un banco de datos de los
estudios oceanograficos realizados en las zonas marinas mexicanas.

Apoyar el Programa Nacional de Cartografia Nautica.
Realizar estudios de erosion litoral y sus efectos en las poblaciones costeras.
Fortalecer la red maritima de investigacion meteoroldgica.

Continuar participando con la CONABIO en la validacion de informacién, limpieza y reforestacion de los
manglares de nuestro pais.

Elaborar mapas de riesgo en localidades costeras.

Coordinar el procedimiento para otorgamiento de licencias para realizar investigacion oceanografica en
zonas marinas mexicanas.

Establecer los mecanismos de intercambio de informacion con el Sistema Integrado de Observacion
Oceanica de los Estados Unidos de Ameérica.

Dar seguimiento a las acciones de la evaluacion hidroacustica de los recursos pesqueros en las zonas
marinas mexicanas.

Dar seguimiento a los programas a nivel nacional de florecimiento de toxinas y algas marinas, asi como
de tortugas, cocodrilos, tiburones, rayas y camarones.

Fortalecer el Sistema de Observacién Oceanografica Satelital de México (SOOSMEX).
Fortalecer la Red Mareografica Nacional.
Coadyuvar en el mantenimiento del Catalogo del Territorio Insular.

Proponer que el Instituto Nacional de Estadistica y Ceografia (INEG), pase a formar parte como
miembro permanente de la CONACIO.

COORDINACION INTERINSTITUCIONAL DE INVESTIGACION OCEANOGRAFICA

Se tiene la responsabilidad de apoyar las funciones de la Comisién Nacional Coordinadora de Investigacion
Oceanografica (CONACIO), entre las cuales esta evitar la duplicidad de trabajos y gastos financieros entre
dependencias y entidades que realizan actividades de investigacion oceanografica en el pais, ademas de
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participar en la toma de decisiones para la generacion de conocimientos cientificos del mar y sus recursos, su
aprovechamiento sustentable y proteccion de los ecosistemas costeros y marinos.

Con el afan de continuar fomentando el trabajo conjunto con las diversas entidades y dependencias que
realizan actividades de investigacion oceanografica en el pais, se promovid la instalacion del Subcomité que
elaborard el Programa Nacional de Investigacion Oceanografica (PNIO), el cual sesioné de inmediato,
lograndose avanzar en los siguientes acuerdos:

* Promover la integracion de dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal, asi como de
las autoridades de las entidades federativas y municipios, universidades e instituciones de educacion
superior y representantes de los sectores social y privado, con intereses maritimos, en la elaboracion del
PNIO.

* Identificar areas de interés nacional y temas prioritarios.

* Incluir en el PNIO el “Procedimiento para extranjeros que realicen actividades de investigacion en mares
mexicanos.

Consisten en la realizacion de un conjunto de levantamientos hidrograficos para obtener cartas nauticas de
aproximacion a escala, que han permitido obtener un mayor nimero de cartas con un menor costo. De
septiembre 2007 a julio 2008, se realizaron cinco campanas de este tipo en: Champoton, Colima,
Chetumal, Bahia de Banderas, Rio Grijalva y Rio Samaria, éstas dos ultimas requerida por el gobierno del
Estado de Tabasco, para solucionar el problema de las inundaciones de la region.

Con la finalidad de aumentar las capacidades de las Brigadas de Levantamientos se adquirieron: tres equipos
GPS diferenciales, tres mareografos portatiles, dos perfiladores de velocidad del sonido, un motogenerador
portatil y dos computadores laptop de uso rudo. Asimismo, se encuentran en proceso de adquisicion tres
ecosondas monohaz y tres computadoras mas del tipo antes citado.

La SEMAR edita la cartografia nautica nacional en formatos de papel, digital RASTER BSB y formato
electrénico S-57; mediante el procesamiento hidrografico y cartografico de la informacion obtenida en
campo mediante levantamientos hidrograficos.

Durante el periodo de septiembre 2007 a agosto 2008 se editaron ocho cartas nauticas nuevas en
papel, siendo éstas las siguientes:
* S.M-722.1 Altamira y proximidades.
* S.M-843.2 Champoton.
* S.M-933.1 Bahia de Chetumal.
* S.M-933.2 Chetumal.
* S.M-352 Banco Golden Gate a Bahia San José del Cabo.
* S.M-421.3 Puerto Huanacaxtle. Puerto Nuevo Vallarta y Boca Rio Ameca.
* S.M-423.3 Barra de Navidad.
* S.M-511 Bahia de Navidad a Boca de Apisa.

De igual forma, se elaboraron siete cartas nauticas de nueva edicion, debido a cambios existentes en los
datos, ya sea por nueva batimetrfa, cambios en el sefialamiento maritimo y/o en la infraestructura portuaria
o evolucion de la linea de costa en: Bahias de Manzanillo y Santiago; Puerto de Manzanillo; Puerto de
Altamira; Puerto de Veracruz a Puerto de Alvarado; Punta Jerez a Tampico; Puerto Cortés, Baja California
Sur; y de la Laguna Pom a Santa Cruz.
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La SEMAR para la seguridad de la navegacion maritima, pretende mantener la actualizacion de las cartas
nauticas de los mares nacionales, para lo cual establecié en el Programa Sectorial de Marina 2007-2012, el
indicador “Porcentaje de Avance del Programa Nacional de Cartografia Nautica del Pais”, estimando lograr
para el 2012, la elaboracion de 49 cartas. Al mes de agosto de 2008 se han elaborado ocho cartas, lo que
representa un avance de 35.64%.

AVANCE DE METAS DE LOS INDICADORES DE LA PLANEACION NACIONAL DEL DESARROLLO DEL PROGRAMA
NACIONAL DE CARTOGRAFIA NAUTICA.

Enero-Agosto

Indicador Meta 2008

2007 2008

Porcentaje de avance del Programa Nacional de Cartografia Nautica

del Pais® 37.12 34.65 35.64

Y En 2007 se concluyeron 140 cartas y la meta estimada para 2012 es de 180. El mosaico cartografico nacional contempla un total de 404 cartas nauticas.
FUENTE: Secretaria de Marina.

Asimismo, del programa anual de produccion de celdas de cartas nauticas electrénicas formato S-57,
fueron validadas las correspondientes a: Acapulco, Isla Socorro, Bacochibampo, Sonora, Santa Cruz,
Huatulco y Cayo Arcas, Punta Jerez a Tampico y Altamira, Tamaulipas.

De igual forma, se elaboraron y editaron 60 cartas nauticas en formato raster BSB y se procesaron 86
imagenes satelitales SPOT de la estacion ERMEXS, para la actualizacion vy realizacion de las
correspondientes cartas nauticas.

Para cumplir con los compromisos internacionales y nacionales en el contexto de ayuda a la navegacion de
marinos mexicanos o extranjeros que navegan por los litorales nacionales, la SEMAR edité las siguientes
publicaciones nauticas, que se ministraron a los Mandos Navales y buques de la Armada; asimismo, se
encuentran disponibles para su venta al publico en general:

* Almanaque Nautico 2008.

* Catdlogo de Cartas Nauticas y Publicaciones Nauticas 2008.

* Calendarios Graficos de Mareas del Golfo de México y del Océano Pacifico 2008.

® Tablas Numeéricas de Prediccion de Mareas del Golfo de México y del Océano Pacifico 2008.
* Cartas Nauticas.

* Avisos a los Marinos (a disposicién del ptblico usuario en la pagina Web de la SEMAR).

También se elaboraron 53 avisos NAVAREA, los cuales son advertencias a la navegacion, sobre el
movimiento de plataformas, peligros a la navegacion y sefalamientos marinos. Se realizan en coordinacion
con la Secretarfa de Comunicaciones y Transportes (SCT) y se envian a través de Internet a la National
Ceospatial Intelligence Agency (NGA) de los Estados Unidos de América y a diferentes instituciones del
extranjero, para su posterior difusion a los buques.

Se corrigieron los Derroteros Impresos de las Costas Nacionales, actualizados con informacién de las
campanas hidrograficas realizadas, con la finalidad de proporcionar una mayor seguridad a las embarcaciones
que se navegan en los litorales nacionales.

Se actualizd Derrotero Digital Interactivo de las Costas Nacionales, con los levantamientos de las
campanas de San José del Cabo, Huatulco, Altamira y Bahia de Chetumal, quedando en periodo de pruebas
el programa para la implementacion de su actualizacion via Internet.
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En proceso de implantacion el Atlas de Cartas Nauticas del Golfo de México y Océano Pacifico, mediante
el cual el usuario podra observar de forma clara las superficies con la informacion batimétrica y linea de costa
de todo el mosaico de cartas nauticas editadas por la SEMAR.

Actualizacién del Sistema de Administracién Empresarial (SAE), disefiados para el control y registro de
publicaciones y cartas nauticas ministradas, donadas o vendidas. Asi mismo, se capacito al personal que
labora en el area de Control de publicaciones, con el fin de mejorar la habilidad del mismo en el uso de este
programa y poder mantener un control preciso de ventas y existencias en los diferentes institutos y
estaciones de investigacion oceanografica, asi como para el control de la ministracion a todos los mandos y
unidades de superficie pertenecientes a esta institucion y respecto a las donaciones solicitadas por otras
instituciones gubernamentales.

En relacion al Programa Sectorial de Marina 2007-2012 objetivo 3, se coordiné con la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes (SCT) la informacién de ayudas y peligros a la navegacion para actualizar la
base de datos sobre correcciones permanentes y temporales a las cartas nauticas, editandose la compilacion
de citadas correcciones, con el fin de efectuar el mantenimiento del mosaico de cartas de esta Institucion.

Con el fin de salvaguardar la vida humana en la mar, dentro de las actividades de la Secretaria de Marina se
encuentra la de proporcionar informacion meteoroldgica preventiva sobre el origen, desarrollo, trayectoria e
impacto de fenémenos hidrometeoroldgicos, destacando:

* 1,952 comunicados sobre Prondsticos Meteoroldgicos para la poblacion costera, pesquera y navegante
de altamar, 976 Boletines, 171 Avisos de Ciclones Tropicales, siete Prondsticos e informacion para Ia
Presidencia de la Republica, asi como 553 Prondsticos a Altos Funcionarios de SEMAR vy 421 a
Unidades de Superficie navegando en aguas internacionales. Referida informacidn se expuso en la pagina
de Internet de la Secretaria de Marina, para la poblacién en general.

* El Centro de Analisis y Prondstico Meteoroldgico Maritimo (CAPMAR) de SEMAR, difunde cuatro tipos
de pronosticos meteorologicos maritimos, con el fin de ampliar la informacion emitida:

- Para Mandos Navales y bugues de la Armada de México, se elabora dos veces al dia (09:00 y 21:00
Hrs.) con una validez de 24 horas, para la totalidad de las aguas nacionales y su zona jurisdiccional.

- Para navegantes, se elabora una vez al dia, a las 11:00 horas, con una validez de 24 horas vy
comprende desde las 30 millas nauticas (MN) hasta las 200 MN de la costa.

- Para la poblacion costera, se elabora una vez al dia, a las 10:30 horas, con validez de 24 horas y
comprende desde la linea de costa hasta 10 Kilometros tierra adentro, poniendo especial énfasis en
eventos extremos que puedan afectar a la poblacion civil.

- Para pescadores, se elabora una vez al dia a las 10:00 Horas, con validez de 24 horas y comprende
desde la linea de costa hasta las 30 MN de la costa.

* Se elaboran “Avisos de Ciclén Tropical” (desde categorfa de depresion tropical hasta huracan), cuando
amenaza al territorio nacional y afecta las condiciones para la navegacion maritima, se emiten cada seis
horas en coordinacién con el Servicio Meteorolégico Nacional (SMN); En caso de impacto inminente del
cicldn a tierra, se elaboran avisos cada tres horas.

Tanto los pronosticos meteorologicos, como los avisos de cicldn tropical, estan disponibles a la poblacion
en general a través del portal Web del Centro de Analisis y Pronodstico Maritimo:
http://meteorologia.semar.gob.mx/

Citada informacion se complementa con una carta sindptica de superficie, una imagen de satélite, una
carta pronostico de viento y oleaje, asi como una carta sobre la temperatura de la superficie del océano.
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Rep De EstacioNEs MAREOGRAFICAS

La Secretaria de Marina cuenta con una red de estaciones
mareograficas compuesta de 33 estaciones, distribuidas en
ambos litorales del pais. Durante septiembre 2007 a agosto
2008, se dio mantenimiento preventivo y correctivo a las
estaciones instaladas en el litoral del Golfo de México y Mar
Caribe. En el presente ano el avance del mantenimiento en las
estaciones ubicadas en el Pacifico Mexicano es de un 38%. Lo
anterior,  permitira  obtener  informacion  mareografica
actualizada, asi como analizar y procesar dicha informacion para
la edicion de los calendarios y tablas de prondstico de mareas de
ambos litorales, mismos que son de utilidad para la seguridad a
la navegacion de los puertos mexicanos.

Con la informacién que generan las estaciones mareograficas, de septiembre 2007 a agosto 2008 se
colectaron datos del nivel del mar, con el fin de analizar la informacion necesaria basica para el calculo de la
prediccion de las mareas 2009 en los principales puertos importantes del Pacifico, Golfo de México y Mar
Caribe.

En relacion a los objetivos y directivas de cooperacion interinstitucional y de servicio publico, se
atendieron 73 solicitudes, proporcionando informacion sobre el nivel de marea a diferentes instancias
gubernamentales, educativas y del sector privado. Igualmente se proporcionaron apoyos hidrograficos y
mareograficos en colaboracion con instituciones de investigacion como el Centro de Investigacion Cientifica
y de Estudios Superiores de Ensenada (CICESE), Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEG) v la
Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), con las cuales se han suscrito convenios especificos
en relacion a la red mareografica.

Se llevan a cabo pruebas con tecnologia desarrollada por el CICESE vy el Centro de Investigacion en
Ciencias Aplicadas y Tecnologia Aplicada (CICATA), Unidad Altamira, para contar con informacién cercana
en tiempo real, referida a datos del nivel del mar, visualizando ambas tecnologias con un alto potencial de
éxito.
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RED MAREOGRAFICA NACIONAL

ESTACIONES MARE

@ ESTALIONES MAREGGRAFIOAS MECANICAS LF
Astualizado al 11 de junbs del 2008

Red Mareografica Nacional (33 estaciones; 5 automaticas con telemetria, 26 estaciones sin telemetria y
2 mecanicos).
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Estaciones Meteorolégicas Automaticas de Superficie (EMAS).- Se participé en la prevencién de desastres
naturales y salvaguarda de la vida humana en la mar y en costas nacionales, adquiriendose al respecto un
tipo de transmisor para las 34 estaciones meteoroldgicas automaticas de la Secretaria de Marina, el cual
compartird informacién meteoroldgica via satélite GOES a la red de telecomunicaciones de la cuarta region
meteorologica mundial, que favorecera los resultados en la modelacidon numeérica de los prondsticos de
ciclones tropicales.

Rutas de Mantenimiento de la Red de Estaciones Meteorologicas.- Con el fin de mantener la optima
operacion de las estaciones y una elevada validez de datos meteoroldgicos, el mantenimiento preventivo ha
sido efectuado por personal de la Direccién de Meteorologia Maritima, reduciendo costos por la aplicacion
del mismo, actividad que permite un monitoreo constante de la atmdsfera en areas oceanicas y sin fallas
durante la temporada de huracanes.
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Esta en proceso el proyecto para compartir informacion del Sistema de despliegue de imagenes de satélite e
informacion meteoroldgica Yosemite, a la Presidencia de la Republica, para hacer eficiente la asesoria ante
sistemas tropicales, con lo que se pretende tener enlace para apoyar las actividades referidas a la prevencion
de desastres naturales y salvaguarda de la vida humana en la mar.

Para dar continuidad al desarrollo cientifico y profesional, de septiembre 2007 a agosto 2008 se capacitd
personal en los siguientes rubros:

* A un capitan y un oficial, en la Maestria en Ciencias de la Tierra con especialidad en Fisica de Ia
Atmosfera, del Centro de Ciencias de la Atmdsfera de la Universidad Nacional Autonoma de México; que
servira para impulsar el desarrollo cientifico de la modelacién numeérica para el pronéstico del tiempo en la
Secretarfa de Marina.

* A un capitan, en el Curso de Tropical Desk en el National Weather Service ubicado en Camp Spring
Maryland, Estados Unidos de América (EUA), para el desarrollo cientifico internacional y mejorar el
pronostico del tiempo en la Secretaria de Marina.

* A doce capitanes y diez oficiales, en el Curso de Actualizacion para Oficiales Meteorologos. Impartido en
2007 y 2008 por la Direccion de Meteorologia Maritima, que comprende técnicas para la obtencion,
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analisis y procesamiento de informacion meteoroldgica y elaboracion de los diferentes productos
meteorologicos, principalmente durante la temporada de ciclones tropicales.

* En el curso sobre operacion y mantenimiento de la Red de Estaciones Meteoroldgicas, con el fin de
apovar las actividades de mantenimiento preventivo y correctivo de la Red de observacion meteorolégica
maritima, capacitando a un Oficial y dos Clases pertenecientes a los diferentes Institutos y Estaciones de
Investigacion Oceanografica de la Secretaria de Marina.

* Dos capitanes y dos oficiales, en el Curso de Capacitacion a Capitanes y Oficiales sobre Meteorologia
Aeronautica, para aumentar los conocimientos en este ambito y a mediano plazo las actividades
meteorologicas de la Secretaria de Marina.

PARTICIPACIONES EN EVENTOS NACIONALES E INTERNACIONALES

* XIV Foro sobre prediccion Climatica para la Republica Mexicana. El 17 y 18 de abril de 2008, con la
finalidad de conocer y compartir el prondstico de lluvias para la estacion de verano y de temperatura
minima de invierno.

* XVI Reunién del Grupo de Trabajo de Sistemas de Informacion Geografica, Estadistica y de Riesgos (GT
SIGER), con la finalidad de conocer la integracién, acciones y empleo de la informacién de contingencia
del Estado de Tabasco, por las lluvias presentadas al paso del frente frio nimero 4, de 2007.

* Proyecto de investigacion internacional, “Clasificacion de Huracanes por medio de sonoboyas” en
coordinacion con el instituto Tecnoldgico de Massachussets, EUA, v la oficina de investigacion naval de
ese pais; por lo que actualmente se participa en la instalacion y retiro de una boya acUstica de
investigacion. En 2008 un Capitan de la Direccion de Meteorologia participd en el proyecto de
investigacion sobre los avances cientificos en meteorologia y el empleo de nuevas tecnologias para el
monitoreo e investigacion atmosféricos, mediante la instalacion y prueba de una boya actstica fondeada
en inmediaciones de Isla Socorro.

* |Il Congreso cubano de Meteorologia, organizado por la Sociedad Meteoroldgica de Cuba, en la que
participaron dos capitanes del 2 al 9 de diciembre de 2007, en la Habana, Cuba, intercambiando
conocimientos con investigadores de Latinoamérica.

PAaRTICIPACIONES EN COMITES TECNICOS Y ASESORIAS

* Comité Interinstitucional de Ciclones Tropicales de la Secretaria de Gobernacion. Dos oficiales
meteordlogos de SEMAR pertenecen al comité interinstitucional de ciclones tropicales de la
Coordinacién General de Proteccion Civil, como meteorologos asesores representantes de la Armada de
México, quienes participan en el ambito maritimo sobre las condiciones reinantes de ciclones tropicales,
registrados a través de la red meteoroldgica y prondstico del sistema.

* Emergencias causadas por el frente frio nimero cuatro, de 2007: El personal de meteorologia participo
activamente como asesor en las siguientes acciones:

- Asesoria a la Presidencia de la Republica, sobre las condiciones meteoroldgicas que propiciaron las
inundaciones en el estado de Tabasco.

- Exposiciones diarias sobre las condiciones meteoroldgicas en la Sala Tactica de la Seccion Tercera del
Estado Mayor General, para asesorar en la toma de decisiones en la aplicacion del Plan Marina.
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La Pagina Web de Estaciones Meteorologicas Automatizada: se ha puesto a disposicion de la poblacion en
general, con objeto de que las poblaciones costeras, pesqueras vy los navegantes en altamar, se enteren de las
condiciones climatoldgicas que pudieran afectarles.

La pagina ha sido de gran utilidad para Proteccion Civil, Secretaria de Comunicaciones y Transportes,
Petroleos Mexicanos, Comision Federal de Electricidad, Comision Nacional del Agua, Servicio Meteoroldgico
Nacional, Secretaria de Turismo y Centro Nacional de Huracanes de Miami, Florida. Se destaca que al paso
de huracanes, las Estaciones Meteorologicas de la SEMAR han servido para monitorear su evolucién ya que
en Internet, y en tiempo real, se pueden visualizar las condiciones meteoroldgicas.

COLFO BE MEXTC0
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Prediccion Numérica del Tiempo: se emplea el modelo numérico MM5 para realizar predicciones
meteorologicas hasta 120 horas, cubriendo la totalidad de las aguas mexicanas, ofreciendo cartas de
prondstico de vientos, presidn atmosférica, temperatura y precipitacién acumulada (Iluvias), disponible en la
pagina Web de meteorologia. Con esta importante herramienta, la Institucién es una de las pocas que
emiten pronosticos numéricos en el pais, junto con el Servicio Meteoroldgico Nacional, la Universidad
Nacional Auténoma de México v el Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua.

Modelo de oleaje WW3.- Activado en enero del presente afio, ofrece predicciones operativas de hasta
120 horas, aportando el tamafo vy la direccion del oleaje, el periodo de las olas, y la velocidad-direccion del
viento. Con esta herramienta la Secretaria de Marina se convierte en pionera nacional en realizar este tipo de
pronosticos operativos, y se difunde al publico en general a través de la pagina de la SEMAR, rubro de
meteorologia.
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Como resultado de |a firma del Convenio entre la Secretaria de Marina y el Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia (CONACYT) se constituyd un fideicomiso con recursos concurrentes denominado Fondo
Sectorial de Investigacion y Desarrollo en Ciencias Navales.

Este fideicomiso tiene por objetivo el apoyar proyectos de investigacion cientifica y desarrollo
tecnoldgico que generen el conocimiento requerido por el sector naval para solucionar problemas que en
materia de ciencias navales presenta el pais, fortaleciendo la competitividad cientifica y tecnoldgica y que se
amplie la capacidad operativa de la Armada de México para la proteccion de los intereses maritimos
nacionales.

Referido fondo ha determinado apoyar 30 proyectos, durante el periodo de septiembre de 2007 a
agosto 2008, se han concluyeron dos proyectos y contintan en desarrollo 21. Los proyectos concluidos
son los siguientes:

* Sistema de estabilizacidn balistica para Unidades de la Armada de México.
* (Cdmara Infrarroja.

Por la importancia de su aportacion en el desarrollo tecnoldgico, a continuacion se describe el primero de
los citados: En su conclusién se entregaron tres Sistemas de Estabilizacion Balistica, con capacidad de
proporcionar el norte verdadero, medir la posicion y el movimiento tridimensional de los buques, transmitir
esta informacion a los directores de tiro de la serie Garfio 1.5, utilizando el protocolo propietario MK 39 v a
otros sistemas en NMEA-O183. Los sistemas quedaron instalados en los buques ARM Berriozabal PO 134
y ARM Goédinez PO 132.

De los proyectos en desarrollo o concluidos en la etapa de tramite de entrega destacan los siguientes:

* Desarrollo de radares para unidades de la Armada de México.

Nacio de la necesidad de desarrollar un sistema de radar de superficie que permita actualizar los equipos
de deteccidn de los buques y con la capacidad de integrar a los sistemas de armas y navegacion.

Este desarrollo esta instalado en dos buques de la Armada de México, cada sistema ha sido probado
satisfactoriamente en cada uno de ellos permitiéndole aumentar la capacidad de deteccion de blancos en
la mar, consta de una consola la cual se interconecta con las consolas tacticas y los diferentes aparatos de
navegacién, cuenta con un sistema automatico de ploteo de ayudas radar (ARPA) el cual permite
efectuar el seguimiento de hasta 100 blancos a la vez proporcionando informacion del desplazamiento
de los mismos y de un sistema de identificacién amigo enemigo entre estos buques.

* Guerra Radio Electrénica y Monitoreo del Espectro Electromagnético desarrollado por el Centro de
investigacién y Estudios Avanzados (CINVESTAV).

Este proyecto representa el inicio del estudio y empleo del espectro electromagnético vy sus principios de
aplicacion en la guerra electromagnética en la Armada, su objetivo es desarrollar y equipar un laboratorio,
e impartir un curso teorico y practico para capacitar al personal de la Armada de México.

Prototipos de laboratorio que permiten incrementar la robustez de los radios receptores contra
oscilaciones interferentes, estudia los diferentes niveles de inmunidad a oscilaciones interferentes
intencionales, asi como prototipos de antenas calibradas para operacién en banda ancha para la medicion
y monitoreo del uso del espectro electromagnético en frecuencias establecidas.
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Desarrollo e implementacion de algoritmos de procesamiento de informacion para radares, desarrollado
por el Centro de Investigacion en Computacion del Instituto Politécnico Nacional.

Es el resultado del disefio y construccion de un sensor, que tuviese la capacidad de detectar en la mar
objetos pequefios como pueden ser embarcaciones menores, boyas, salvavidas y otros, en condiciones de
intensa interferencia, lo cual podria lograrse desarrollando algoritmos de procesamiento de sefales
basados en los principios de la polarimetria, el desarrollo concluyd como un prototipo de laboratorio.

Modernizacién del sistema de anaveaje por el Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica
(INAOE).

Este proyecto se demandd con el fin de obtener un sistema integrado con tecnologia nacional que
instalado en un buque apoyara e las operaciones de anaveaje durante condiciones de baja visibilidad, mal
tiempo o en situaciones tacticamente comprometidas, reduciendo la probabilidad de siniestros a bordo.
Le proporciona al piloto dispositivos para una referencia visual de aproximacion al buque y por
instrumentos para su localizacion a grandes distancias. Este sistema esta instalado en el buque ARM
Holzinger.

Deteccion de blancos moviles a distancia remota

Fue demandado para resolver problemas de deteccion de blancos de un tamafio de 5 x 5 metros
utilizando rayos laser a una distancia de aproximadamente 20 kilémetros. Este proyecto concluyé como
un prototipo de laboratorio.
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* Sistema para medicion y comparacion de hélices

El desgaste normal de las hélices de los buques hizo necesario demandar el disefio y construccion de un
sistema de vision por computadora para la medicion de las coordenadas tridimensionales de la hélice y un
programa propietario que obtuviera los parametros geométricos que permitieran determinar la magnitud
y patron del desgaste que ha sufrido esta en relacion con el patron tipo original con el fin de determinar
su variacion en el patron normal de desgaste con el fin de reconstruirla o en su defecto poder construir
una nueva, idéntica al patrén original.

De los proyectos derivados de las convocatorias publicadas a la fecha dentro del Fondo Sectorial de
Investigacion y Desarrollo en Ciencias Navales, se mantienen en desarrollo 14 que estan bajo supervision de
la SEMAR y CONACYT, de los cuales sobresalen los siguiente:

* Sistema Optoelectronico de Tiro

Con el fin de solventar los problemas que existen en los directores de tiro adquiridos, mismos que son
desplazados por nuevas generaciones vy las adquisiciones tecnoldgicas quedan rapidamente obsoletas,
dificultando su mantenimiento, se considerd la posibilidad de mejorar las capacidades de los directores de
tiro de la familia garfio, por lo cual se decidio apoyar el “sistema optronicos de tiro”, conocido como garfio 2,
entregando a su conclusion dos directores de tiro auto estabilizados que les permita a los operadores dar
seguimiento y traqueo en el espectro visible e infrarrojo.
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®*  Misil Naval

Este proyecto fue demandado con el fin de contar con un misil homogéneo con combustible estable y
desarrollado con materiales del mercado nacional. El objetivo fue disefiar y construir un misil con un motor
de combustible sélido de propulsion estable, de empuje constante e impulso especifico de 200 segundos,
con plataforma de lanzamiento y consola de operacion y encendido electronico del misil.

* Sistema de control de tiro para ametralladora de 50 CDP, desarrollado por el Instituto Nacional de
Astrofisica, Optica y Electrénica (INAOE).

Este proyecto surgio cuando la SEMAR requirio de sistemas de control de tiro para las ametralladoras de 50
a centésimos de pulgada (CDP), que fuesen funcionales en patrullas con velocidades de hasta 50 nudos que
ofrezca seguridad y proteccion al personal que lo opera, con capacidad en la deteccion de blancos,
seguimiento automatico y precision en los disparos.

Este sistema se esta instalando en una patrulla interceptora, del tipo de control de tiro opto electrénico
automatico y giro estabilizado para ametralladora de calibre 50 CDP, con disefio ergondmico, resistente a
vibraciones y al medio ambiente marino. El sistema consiste de una torreta motorizada con una ronza de
360 grados, mddulos de vision tanto infrarrojo como visible con zoom integrado.

* (Camara para vision nocturna. Basada en los nuevos CCD multiplicadores de electrones con pedestal
giroestabilizado para su uso en los buques de la Armada de México, desarrollado por el Instituto de
Astronomia de la Universidad Nacional Auténoma de México, Campus Ensenada.
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Fue demandado para que las unidades operativas de la Armada cuenten con sistemas de vision nocturna
basados en los nuevos CCD multiplicadores de electrones que permitan visualizar objetos en condiciones de
iluminacion reducida y tan pequefios como una persona a mas de un centenar de metros.

Se desarrollaron cuatro camaras, una de las cuales esta instalada en un pedestal giro estabilizado y puede
ser operada via remota a través de internet y consultarse las imagenes en tiempo real a través de
computadoras

® Enlace Satelital Marino Banda Ku

Fue considerado con el fin de disefar un sistema de comunicacion giro estabilizado con tres ejes de libertad
a bordo de una unidad de superficie con control automatico de seguimiento de satélite y que utilice la banda
Ku para la transmisién y recepcion voz y/o datos con lo cual se apoyaria las comunicaciones mar-tierra en
esta banda.
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* Ojiva Naval

Este proyecto nace como una necesidad de complementar el proyecto misil naval por lo que se publicd una
demanda para el disefio y fabricacion de ojivas para cohete y misil con base en la actual clasificacion de
penetracion, aproximacion fragmentacion y de practica con su sistema de armado para los diferentes tipos
de cabeza.

INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO DE LA ARMADA DE MEXICO

Se Tienen atribuciones de investigar e integrar los proyectos que respondan a las necesidades de la Secretaria
de Marina-Armada de México, relativos a los sistemas de armas, sistemas electronicos de comunicaciones,
deteccidn, navegacion e informatica. Asi como presentar soluciones tecnoldgicas, y representar a la
Institucion en la actividad cientifica nacional.

Los proyectos de investigacion que actualmente se estan llevando a cabo, son los siguientes:

* Un Simulador Tactico de la Armada de México (STAM), el cual permitira adiestrar a los Oficiales del
Curso de Mando Naval del Centro de Estudios Superiores Navales, mediante la simulacion de la
operacion tactica de unidades de superficie, submarinas y aeronavales, con sus sensores y sistemas de
armas, en cualquier area geografica del pais, considerando la influencia del océano y condiciones
meteoroldgicas.

* Un Simulador Tactico de Infanteria de Marina (STIM), cuyo objetivo es adiestrar al personal de oficiales
de infanteria de marina, mediante la simulacién de la operacion tactica de Unidades Terrestres, con sus
sensores y armamento, en la zona maritimo-terrestre, considerando la influencia del terreno y las
condiciones meteoroldgicas.

* El desarrollo de un Campo de Tiro Virtual, que permitira adiestrar al personal de la Armada de México,
mediante un sistema de entrenamiento de tiro con armamento portatil modificado, basado en escenarios
simulados por realidad virtual, obteniendo ademas reduccion de los costos de adiestramiento vy
optimizacion en el aprendizaje y evaluacion de los tiradores.

* Digitalizacion del Sistema de Control de las Plantas Propulsoras de Unidades de Superficie, que consiste
en sustituir con tecnologia de punta el sistema de control con que cuentan actualmente los buques clase
“URIBE", por ser una tecnologia de hace 25 anos, lo cual permitira ampliar el tiempo de operatividad de
estas unidades y ademas se reducira la dependencia de terceros en aspectos de disefio de arquitectura,
integracion, instalacion y mantenimiento de estos sistemas.
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La Oficialia Mayor es responsable de administrar los recursos humanos, financieros y materiales
suficientes para satisfacer en cantidad, calidad y oportunidad, las necesidades de las unidades vy
establecimientos navales; asi mismo, determina las politicas, directivas y normas para la administracion del
personal de la Dependencia y establece la programacion, ejercicio y control de los recursos econémicos de la
Institucion; asi también, tiene la responsabilidad de autorizar y coordinar el Sistema Educativo Naval y la
prestacion de los servicios de salud y de bienestar social para el personal naval en activo, retirado y sus
derechohabientes.

En materia educativa, suscribe titulos profesionales, despachos, patentes y nombramientos del personal
de la Armada; y brinda oportunidades de empleo y educacién a la juventud mexicana, promoviendo su
participacion en organizaciones civiles de apoyo a la comunidad.

ESTRUCTURA ORGANICA DE LAS AREAS DEL OFICIAL MAYOR

OFICIALIA
MAYOR

R ERaL Y DIRECCION
GENERAL DE
RECURSOS GENERAL DE
HUMANOS ADMINISTRACION
Y FINANZAS
DIRECCION DIRECCION
GENERAL
GENERAL
ADJUNTA DE
ADJUNTA DE =
PROGRAMACION,
CONTROL DE |
PERSONAL ORGANIZACION Y
PRESUPUESTO
DIRECCION DIRECCION
GENERAL GENERAL
ADJUNTA DE ADJUNTA DE

SANIDAD NAVAL

DIRECCION

ADMINISTRACION

GENERAL DIRECCION
GENERAL
ADJUNTADE
EDUCACION ADJUNTA DE
NAVAL ADQUISICIONES
DIRECCION DIRECCION
GENERAL
GENERAL
EGURIDAD ADJUNTA DE
SEGURIDAD Y

BIENESTAR SOCIAL

ABASTECIMIENTO
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Su funcién es mantener la excelencia y calidad de los recursos humanos, coordinando las actividades
necesarias para proveer de la plantilla de personal suficiente y adecuado a las unidades y establecimientos
navales, asi mismo, valida y opera los procedimientos de reclutamiento, contratacion, ascensos, promociones
y cambios de adscripcion del personal naval y brinda oportunidad de empleo y educacion principalmente a la
juventud mexicana.

Por lo expuesto, debe ademas capacitar, distribuir y controlar al personal calificado para satisfacer las
necesidades de recursos humanos de la Dependencia, garantizando que éstos se conviertan en un factor
estratégico de competitividad en la Institucion, mediante su desarrollo profesional y mejora de la calidad de
vida, a través de programas de salud y bienestar social.

Buscando que el personal naval adscrito a las unidades operativas y establecimientos de la Armada de
México, se integre e identifique con la Institucidn y al mismo tiempo desempene las funciones
encomendadas en forma eficiente y satisfactoria, se implantaron médulos sistematizados que permitieron
mejorar significativamente los procesos de seleccion y reclutamiento del personal, cuya finalidad es facilitar
su incorporacion al medio militar, aprovechando a su vez las oportunidades de empleo que ofrece la
Dependencia.

Al respecto y como parte del desarrollo institucional, se actualizaron 101 planillas organicas por creacion
y reestructuracion de las unidades operativas y administrativas, lo que conllevd a efectuar los movimientos
de personal suficiente para cubrirlas en forma satisfactoria.

Mediante la contratacion de 3,365 personas, se cubrid la totalidad de las vacantes de personal en
diversas unidades operativas, distribuidos de la siguiente manera: 2,939 elementos para los batallones de
infanteria de marina, unidades de superficie y aeronavales, 246 para las planillas de hospitales y mandos de
reciente creacion y 180 para unidades administrativas; con lo que se subsano sustancialmente la necesidad
de personal operativo en ambos litorales.

CONTRATACIONES DE SEPTIEMBRE DE 2007

AL 31 DE AGOSTO DE 2008
SEPT. oCT. NOV. DIC. ENE. FEB. MAR. ABR. MAY, JUN. L AGO.
ACTIVIDAD 2007 2007 2007 2007 2008 2008 2008 2008 2008 2008 2008 2008
m F. m F. M F. m F M F M F. M F. M F. M F. M F. m F M F.
OFL. 1 3 0 0 1 1 0 0 0 0 1 0 2 1 0 3 0 1 0 0 2 1 0 0
CCONTRATACIONES LOCALES CLASES 3 3 1 4 0 2 2 1 0 0 3 0 3 1 3 4 1 3 7 6 6 5 5 5
MRO. 36 6 3 8§ 10 12 2 1 0 0 31 0 89 8 8 AR 1} 9 16 2 12 20 U5 26
OFL. 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 2 1 2 1 3 1 1 2 0 0 0 0 0
CCONTRATACIONES FORANEOS CLASES 2 0 9 2 4 0 0 0 0 0 7 0 1 0 4 2 0 0 3 1 2 1 4 1
MRO. 15 1 80 2 671 0 0 0 0 0 337 12 251 10 29 8 146 3 456 18 284 15 33 9
SUB-TOTAL 168 13 113 16 8 15 5 2 0 0 380 1 337 2 380 4 194 17 582 47 406 42 M7 32
TOTAL 181 129 97 7 0 394 369 a1 m 629 448 9
RESUMEN
OFICIALES 30
CLASES m

MARINERIA 3228
TOTAL 3365

FUENTE: Secretaria de Marina.
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Para elevar la calidad en la capacitacion del capital humano de reciente contratacion y fomentar su
reclutamiento, se crearon tres Centros de Capacitacion para Reclutas de la Armada de México (CCRAM),
adscritos a los mandos navales de Topolobampo, Sinaloa; San Luis Carpizo, Campeche y en el Distrito
Federal, los que, sumados a los cuatro centros ya existentes, permitieron registrar un incremento en la
contratacion de 4,597 a 6,220 reclutas [comparativo 2007-2008); asegurandose de esta forma la pronta
adaptacion y adoctrinamiento del personal de nuevo ingreso a la Armada de México, de acuerdo a las
exigencias propias del ambito naval.

En ese sentido, en apego a derecho y en reconocimiento a su dedicacion, lealtad y perseverancia, con
fecha 20 de noviembre de 2007, se confirieron 6,244 ascensos al personal naval, desglosado de la siguiente
manera: 4,438 ascensos al grado inmediato superior, 206 adecuaciones de grado, 248 pases a la milicia
permanente y 1,352 cambios de cuerpos y servicios.

Para hacer mas eficiente el Sistema Integral de Evaluacién de Conocimientos (SIEC), se actualizaron los
procesos en lo referente a examenes de promocion, adecuacion de grado, pase a la milicia permanente y
cambio de servicio que; aunado a la adquisicion de equipo de computo, permitié dar seguridad y
confidencialidad a la informacion; asimismo, se amplio la capacidad de la evaluacion mediante las
herramientas de la red informatica institucional.

La revision y actualizacion del catadlogo de cuerpos vy servicios, hizo funcional la regularizacion del
escalafon y de las planillas organicas, e incrementar las posibilidades de ascensos en los cuerpos, ntcleos,
servicios y sus escalas, haciendo viable el proceso de promocion, las adecuaciones de grado.

La automatizaciéon de la captura de datos de las hojas de actuacion y memoriales de servicios del
personal naval, permitié mayor veracidad y reducir de manera sustancial el margen de error en la captura de
la informacion a través de un proceso informatico.

Para validar la informacion contenida en la base de datos del Sistema de Informacion para el Personal de
la Armada de México (SIPAM), se consolidé un Sistema Integral de Recursos Humanos, compuesto de los
Subsistemas de Contrataciones-Reenganches, Historial Grafico, Credenciales, Estado de Fuerza y de
Aplicacion del Sistema de Captura SIPAM, asi como su integracion con: el Sistema Integral del Estado Mayor
(SIEMA), Sistema Integral de Seguridad Social (SISS), Control Hospitalario y Némina Naval, permitiendo
con ello el uso adecuado, veraz y eficiente de la informacion para la toma de decisiones, optimizandose el
control y distribucion del capital humano.

En el area de justicia naval, se designd personal de oficiales para participar en asignaciones como Agentes
del Ministerio Publico Militar, especializados en asuntos navales; como enlaces entre ésta Institucion vy la
Procuraduria General de Justicia Militar; y defensores de oficio en los Cuerpos de Defensores de la Primera,
Tercera y Quinta Region Militar.

Con el fin de satisfacer las necesidades externas de diversas dependencias, organismos y empresas, asi como
gestionar los tramites solicitados por las unidades responsables, establecimientos navales y trabajadores, se
llevo a cabo lo siguiente:

* Beneficio a un total de 288 elementos con 29 cursos de capacitacion. Asi mismo se aplicaron 1,174
evaluaciones del desempeno en dos periodos semestrales a un total de 587 trabajadores operativos, vy
138 evaluaciones anuales a igual nimero de personal de mandos y enlace, en apego al Programa Anual
de Capacitacion del personal que establece la Secretaria de la Funcion Publica.

* Certificacion a 888 trabajadores en base a lo que establece el Comité de Oficiales Mayores para |a
implementacion de la nueva Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del
Estado. Al respecto se distribuyeron 832 formatos de actualizacion de datos y 12 solicitudes de revision
de los mismos y se encuentra en proceso la eleccion del régimen pensionario, habiendose registrado al
mes de agosto 564 trabajadores, 466 por el sistema de reparto y 98 por cuentas individuales.

* Gestion ante la SHCP de la autorizacion de las nuevas condiciones generales de trabajo de la SEMAR, y
del registro correspondiente en el Tribunal de Conciliacion y Arbitraje, mismas que iniciaron su vigencia a
partir del 3 de abril del presente ano.
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* Otorgamiento de 383 estimulos del dia del nifio, 91 reconocimientos por 20, 25, 28 y 30 afos de
servicio, 194 pagos por dias econémicos no utilizados, 205 becas a hijos de trabajadores cuyo
desemperio escolar los hizo merecedores, 666 premios de puntualidad y asistencia; también se apoyaron
29 trabajadores para la adquisicion de anteojos.

* Asignacion de 502 estimulos en vales de despensa por concepto del empleado del mes y 684 como
medidas de fin de ano, conforme a las normas que emite la SHCP.

* Gestion de 114 préstamos personales, como parte de las prestaciones econdmicas otorgadas por el
Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado; asimismo se tramitaron 31
créditos hipotecarios otorgados por el Fondo de Vivienda del Instituto citado.

* 674 empleados se beneficiaron con la liquidacién anual del Fondo de Ahorro Capitalizable (FONAC), de
acuerdo a los lineamientos emitidos por la SHCP para el manejo de dichos recursos.

* En 2007 fueron incorporados 52 trabajadores al Programa de Conclusion de la Prestacion de Servicios
en Forma Definitiva de los Servidores Publicos de la Administracion Publica Federal 2000, mientras que
para el 2008 esta en proceso el tramite de 87 trabajadores.

* Inicio el proceso para incorporar al personal civil al sistema de pago por némina electrénica, conforme a
los lineamientos expedidos por la Tesoreria de la Federacion, cuyo objetivo es integrar a la totalidad del
personal civil activo que labora en el Distrito Federal y los estados de la Republica.

* Se entregaron 257 estimulos por el dia de las madres y 67 por dias econémicos no utilizados; 13
atenciones médicas en la Clinica de Diagnéstico Automatizada (CLIDA) del ISSSTE; 49 préstamos a
corto plazo; 10 servicios de guarderias; 11 ayudas econdémicas para la adquisicion de anteojos; cuatro
licencias por maternidad y cuatro de lactancia.

* Entrega de 353 uniformes de faenas para atenciones del personal obrero e intendente que labora en
localidades foraneas y zona metropolitana.

* Ministracion de 458 uniformes al personal civil sindicalizado que participo en los festejos del primero de
mayo.

La atencion médica integral permite mantener en optimas condiciones de salud al personal naval en el activo,
realizar diagndsticos y tratamientos oportunos, asi como considerar las medidas requeridas para su
rehabilitacion mediante programas de salud preventivos y otorgar atencidn integral a sus derechohabientes vy
al personal en situacion de retiro.

Los servicios médicos proporcionados, se clasifican de acuerdo a su capacidad instalada vy las actividades
desarrolladas en los mismos, durante el periodo de septiembre de 2007 a agosto de 2008, se describen a
continuacion:

® Servicios de Consulta Externa.

- Los servicios de consulta externa totalizaron 798,867 consultas; 310,981 en medicina general,
213,164 en medicina especializada, 179,872 en odontologia y 94,850 en urgencias.

SERVICIO DE CONSULTA EXTERNA
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MED. GENERAL MED. ESP. ODONTOLOGIA URGENCIAS.

FUENTE: Secretaria de Marina
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Dentro del programa permanente de prevencion y control de enfermedades bucales a militares en
activo de la Armada de México se realizaron 32,302 examenes bucales y de la fase curativa, dandose
de alta a 27,850 elementos.

El servicio de estomatologia efectué 179,872 consultas a pacientes militares y derechohabientes,
asimismo se llevaron a cabo las siguientes acciones: 59,481 restauraciones de amalgama y 12,508
de resina, 11,230 extracciones dentales, 34,380 profilaxis y técnicas de cepillado, 8,738
aplicaciones topicas de fltior y 4,734 cirugias bucales.

Servicios de hospitalizacion y cirugia.

Los servicios médicos proporcionados para atender diversos problemas de salud de los militares y
derechohabientes se llevaron al cabo 18,513 egresos; 8,392 cirugias en quiréfano, 1,587 partos vy
1,677 cesareas.

Medicina preventiva y proteccion especifica.

Realizacion de 7,527 estudios para cancer cérvico-uterino, 7,797 de cancer mamario, 34,815 de
diabetes mellitus, 54,972 de hipertension arterial, 31,188 de obesidad, 5,022 de VIH/SIDA, 3,765
de sifilis, 525 de adicciones y 2,490 de hipotiroidismo congénito, con el fin de prevenir o detectar
oportunamente las enfermedades.

Dentro del programa de vacunacidn permanente en los establecimientos médicos navales, se
aplicaron 35,424 dosis de diversas vacunas. Asimismo se desarrollaron del 15 al 19 de octubre de
2007 y del 16 al 22 de febrero de 2008, las semanas nacionales de salud conjuntamente con
unidades médicas del Sector Salud y sus actividades totalizaron 21,732 aplicaciones de vacunas y
participaron 291 elementos del Servicio de Sanidad Naval.

En Septiembre de 2007 y en Mayo de 2008, tres elementos de Sanidad Naval asistieron a la Primer
Conferencia Tri-Nacional y a la Reunidn Preparatoria sobre Pandemia de Influenza realizada en las
instalaciones del Comando Norte en la Ciudad de Colorado Springs, Colorado de los Estados Unidos
de América.

Realizacion de 103,199 acciones preventivas de educacion en salud bucal y 6,116 acciones
curativas, durante las semanas nacionales de salud bucal.

Servicios Auxiliares de Tratamiento.

Aplicacion de un total de 122,784 sesiones de rehabilitacion fisica, como parte de los variados
servicios de salud, cuyo fin es reparar el dano ocasionado por enfermedades o accidentes.

Capacitacion y ensefanza.

En el Centro Médico Naval en el Curso de Enfermeria Quirtirgica se capacitaron 10 elementos, y en el
Curso de Atencion de Enfermeria a Pacientes en Estado Critico, siete; asi mismo en la Escuela de
Enfermeria Naval, mediante el Curso de Regularizacion, 12 auxiliares de enfermeria elevaron su nivel
a enfermeros titulados.

Mediante el curso de primeros auxilios al personal naval, de enero a agosto de 2008, se capacitaron
un total de 30,642 elementos.

PERSONAL NAVAL CAPACITADO EN EL CURSO DE PRIMEROS AUXILIOS
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FUENTE: Secretaria de Marina.
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* (Calidad de la atencion.

De un total de 567 elementos del personal de médicos, odontologos y de enfermeria que participaron
en el programa de estimulos a |a eficiencia de la Subsecretaria de Innovacion y Calidad de la Secretaria
de Salud en el ejercicio de 2007, Gnicamente fueron beneficiados mediante dicho programa, 470
personas, integrados por: 86 médicos, 44 odontdlogos y 340 enfermeros; mientras que en el
presente ano, participan 245 médicos, 93 odontdlogos y 431 enfermeras dando un total de 769
elementos. Asimismo, en el segundo cuatrimestre de |a cruzada nacional por la calidad de los servicios
de enfermeria 2008, participaron 22 establecimientos médicos navales con la aplicacion de seis
indicadores para evaluar la calidad de los servicios de enfermeria.

En noviembre del 2007, las clinicas navales del sur y de Cuemanco, en el Distrito Federal, fueron re-
certificadas por el Consejo de Salubridad General de la Secretaria de Salud, al término de la vigencia de
su certificacion.

104 pacientes militares y derechohabientes en estado critico, fueron trasladados via ambulancia aérea
de la Armada de México, desde diversos establecimientos médicos navales al Centro Médico Naval en
la Ciudad de México, D. F.

Para la renovacion y adquisicion de equipo electromédico, materiales y suministros médicos, se
compraron unidades dentales para los hospitales navales de Manzanillo, Colima, y Tampico,
Tamaulipas, el sanatorio de la Heroica Escuela Naval Militar y la Seccion Sanitaria del Centro de
Estudios Superiores Navales.

Adquisicion de ambulancias de terapia intensiva para atender oportunamente las necesidades de: el
Centro Médico Naval, Hospital Naval de Guaymas, Sonora y los sanatorios navales de Huatulco,
Oaxaca y Puerto Chiapas, Chiapas, asi como una unidad movil tipo Van equipada para efectuar
estudios de deteccion de cancer de mama itinerante.

Mantenimiento preventivo y correctivo a 1,375 equipos electromédicos vy la adquisicion de 297 de
estos equipos, con el fin de brindar soporte de vida para el Hospital Naval de Veracruz, VVeracruz y el
Sanatorio Naval de Huatulco, Oaxaca.

En noviembre del 2007 entro6 en operacion el Hospital Naval de Lazaro Cardenas, Michoacan, con los
recursos médicos vy el equipo electromédico suficientes para proporcionar atencion de especialidad a
militares, derechohabientes y de forma solidaria, a la comunidad en general.

Reequipamiento de equipo electromédico para el Sanatorio Naval de Puerto Vallarta, Jalisco, con la
finalidad de que opere eficientemente.

Conclusion en el mes de enero de 2008, de los trabajos de remodelacién del area administrativa del
Hospital Naval de Veracruz y acondicionamiento de un auditorio con capacidad para 100 personas.

Mejorar el proceso de ensenanza-aprendizaje y elevar el nivel académico del personal naval, hace necesaria
la revision, programacion vy actualizacion de los planes de estudio de los planteles de formacion,
capacitacion, especializacion y adiestramiento del personal de la Armada de México, contribuyendo a su vez,
al desarrollo cultural en el pais.

En el periodo de septiembre de 2007 a agosto de 2008, se llevaron al cabo las siguientes actividades:

* Ingreso a los planteles navales.

120

Difusion a traves de la radio, television y por la pagina WEB de la SEMAR, del proceso de ingreso a los
planteles navales ciclo lectivo 2008-2009, dando como resultado, el registro de 3,958 mujeres vy
5,258 hombres, para presentar examenes de ingreso a la Heroica Escuela Naval y a las Escuelas de
Ingenieros de la Armada, Médico y Enfermeria Navales.

Dicho proceso hace énfasis en la oportunidad que representa para los jovenes mexicanos el inscribirse
en los planteles de la Armada de México; para tal fin se transmitieron 277 mensajes durante el
periodo del 17 de marzo al 17 de mayo de 2008. Adicionalmente a la promocion se realizaron visitas
a 24 escuelas del sistema educativo nacional, informando de ello a 81, 523 jévenes de secundaria y
bachillerato.

Aplicacion de examenes preliminares, en la segunda fase del proceso de ingreso a las escuelas navales.
seleccionandose para la parte final 1,590 aspirantes de los cuales aprobaron 744.
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- La SEMAR requiere personal capacitado a fin de que contribuya eficientemente con las tareas
asignadas en las operaciones y actividades administrativas en los establecimientos navales, por lo que
brindé oportunidad al personal de clases y marineria para desarrollarse profesionalmente estudiando
en los planteles educativos navales, generacion 2008-2009, para efectuar las carreras técnicas de
Intendencia, Maquinaria y Electrénica Navales, ingresando 196 elementos; ademas, se impartieron
los Cursos de Maniobra de Buque de Vela, Piloto Aviador Ala Movil y Ala Fija, Archivologia,
Sargentos de Mecanica de Aviacion, asi como de Manejador Canino; egresando un total de 380
elementos.

- Por otra parte, la Carrera de Enfermeria Naval cambid de nivel técnico profesional a superior, con el
propdsito de incrementar la calidad de atencion en los servicios médicos y en concordancia con la
Secretaria de Educacion Publica. De igual forma, con el objetivo de cubrir la necesidad de administrar
los sistemas de apoyo para las operaciones navales, asi como garantizar el éxito de las mismas, se cred
la carrera de Logistica Naval, en la Heroica Escuela Naval Militar.

- Creacion del Centro de Capacitacion y Adiestramiento Especializado de Infanteria de Marina, con la
mision de capacitar y adiestrar al personal de clases y marineria citado, y la Escuela de Busqueda,
Rescate y Buceo, para dotar con personal calificado a las estaciones de blsqueda vy rescate,
responsables de atender llamadas de auxilio y emergencias en el mar.

- Adquisicion de equipo informatico para laboratorios de computo a las escuelas de Ingenieros, Médico
Naval e Intendencia Naval; de esta manera los alumnos tienen las posibilidades de complementar sus
conocimientos vy facilitar por medio de programas, el aprendizaje en las materias que representan
mayor grado de dificultad.

- Integracion del personal femenino a la Heroica Escuela Naval Militar y al plantel de Ingenieros de la
Armada, en respuesta a las politicas de equidad de género e igualdad de oportunidades en la SEMAR y
como un hecho de trascendencia histérica para la profesion naval. También dio inicio el Curso Basico
de Buceo exclusivo para mujeres, lo anterior se sumé a la matricula femenina ya existente en los
planteles mixtos, como son las Escuelas: Médico Naval, Enfermeria, Mecanica de Aviacion,
Maquinaria Naval, e Intendencia Naval.

- Incorporacion a los libros de texto de primaria la informacion histérica vy las funciones que realiza la
SEMAR en beneficio de la sociedad mexicana y para difusion de la cultura naval.

* Educacién a distancia (e-learning y teleconferencia).

En esta modalidad educativa realizaron estudios de capacitacion y actualizacion profesional 302
elementos entre capitanes, oficiales, clases y marineria, en Cursos de Meteorologia, Inglés,
Actualizacion Médica Continua y Diplomado de Establecimientos Médicos, entre otros. Asi mismo se
elabord material educativo electronico para regularizar al personal auxiliar de enfermeria naval.

En lo que se refiere a la capacitacion del personal naval impartida en los planteles del Sistema
Educativo Militar de la Secretaria de la Defensa Nacional, egresaron: 21 elementos de las jerarquias
de capitanes y oficiales de los cursos de Mando y Estado Mayor, Logistica; Oficial de Analisis;
Administracion Militar; Basico Internacional en Inteligencia; Docencia en Desarrollo Humano;
Avanzado en Administracion de Relaciones Humanas; asi como Avanzado de Inteligencia vy
Administracion Publica.

* Educacion en planteles extranjeros:

Durante los meses de junio y julio del presente ano 3 almirantes, 77 capitanes y 54 oficiales,
concluyeron diversos cursos, maestrias y especialidades navales en los paises de: Alemania, Chile,
Argentina, Canada, Colombia, Corea, Ecuador, Espana, Estados Unidos, Francia, Suecia y Uruguay,
dando un total de 134 egresados.

* Educacion en planteles nacionales:

Con el proposito de elevar el nivel educativo vy la superacion del personal naval, actualmente realizan
variados estudios en instituciones civiles, en diversos niveles de acuerdo a lo siguiente: seis en alta
especialidad médica, 10 en maestria, 15 en diferentes especialidades, uno en ingenieria, 11 en
licenciatura, cinco en cursos postécnicos, con un total de 48 elementos entre oficiales y clases.
Asimismo se impartieron 283 cursos para 1,791 cursantes; de los cuales 981 fueron del area
administrativa y 810 que se encuentran comisionado en unidades operativas.

SECRETARIA DE MARINA 121



Planteles educativos navales:

Por lo que respecta a los egresos del Sistema Educativo Naval, concluyeron 1,467 alumnos en los
diferentes planteles de la Armada de México, de los cuales 52 lo hicieron de los centros de
especializacion, 459 de las escuelas de formacion y 956 de los planteles de capacitacion vy
adiestramiento.

PERSONAL EGRESADO DE LOS PLANTELES EDUCATIVOS DE LA ARMADA DE MEXICO

Centros de Estudios Egresados
ESPECIALIZACION
Instituto de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico de la Armada de México. 14
Centro Médico Naval. 18
Escuela de Aviacién Naval. 20
Subtotal: 52
FORMACION
Heroica Escuela Naval Militar 186
Escuela Médico Naval. 72
Escuela de Ingenieros de la Armada de México. 27
Escuela de Mecanica de Aviacidn Naval. 18
Escuela de Enfermeria Naval. 38
Escuela de Intendencia Naval. 65
Escuela de Electrénica Naval. 27
Escuela de Infanteria de Marina 26
Subtotal: 459
CAPACITACION Y ADIESTRAMIENTO

Centro de Capacitacion de la Armada. 332
Escuela de Busqueda, Rescate y Buceo. 119
Centro de Capacitacion y Adiestramiento Especializado en Infanteria de Marina 159
Batallén de Infanteria de Marina Fusileros Paracaidistas. 154
Escuela de Maquinaria Naval. 35
Escuela de Enfermeria Naval. 7
Escuela de Mecanica de Aviacién Naval. 56
Centro de Instruccién Naval Operativo del Golfo (CINOG) 75
Centro de Instruccién Naval Operativo del Pacifico (CINOP) 19
Subtotal: 956
TOTAL 1,467

FUENTE: Secretaria de Marina.

Mediante los programas de servicios de seguridad y bienestar social, se planean y desarrollan actividades que
tienen como proposito crear las condiciones y oportunidades para el desarrollo humano e integral del
personal naval y sus derechohabientes, considerando la implantacion de eventos culturales, recreativos,
preventivos y de orientacion social que se traduzcan en mejorar el nivel de vida.

En el contexto de la seguridad social se llevaron a cabo diversas acciones con la obtencién de los

siguientes resultados:

Para facilitar la consulta inmediata de expedientes de afiliacion del personal naval en activo y situacion de
retiro, se capturaron y actualizaron en el Sistema de Informacion de Seguridad Social (SISS], 49,041
expedientes para verificar la vigencia de derechos.

1,671 elementos tramitaron su baja del Servicio Activo de la Armada de México y alta en situacion de
retiro, 908 con derecho al haber de retiro, 711 compensaciones de servicios y 52 pensiones, cubiertas a
los beneficiarios de estos, como una prestacion econoémica.

Cestion ante el Instituto de Seguridad Social para las Fuerzas Armadas Mexicanas (ISSFAM) y Banco
Nacional del Ejército Fuerza Aérea y Armada SNC de 9,337 prestaciones, que corresponden a 2,274
solicitudes de fondo de trabajo, 1,363 de fondos de ahorro, 823 seguros colectivos de retiro, 1,559
devoluciones del seguro colectivo de retiro, 2,337 fondos de la vivienda, 169 seguros de vida militar,
ocho seguros institucionales, 267 pagas de defuncién y 631 ayudas para gastos de sepelio.

Autorizacion de 610 becas a hijos de los trabajadores, en apoyo para sus estudios de primaria,
secundaria, media superior y superior, coadyuvando a la economia del personal naval en servicio activo y
en situacién de retiro, previa coordinacion con el ISSFAM.
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Expedicion de 5,880 Claves Unicas de Registro de Poblacion (CURP), para el personal naval en activo y
sus derechohabientes.

18,526 militares en activo, retirados y sus derechohabientes, fueron beneficiados al cubrir cuotas a bajo
costo durante sus vacaciones y paquetes de fin de semana, en el marco de la convivencia y
esparcimiento familiar, en las Residencias Navales de Acapulco, Guerrero; Veracruz, Veracruz; Ixtapa
Zihuatanejo, Guerrero; Huatulco, Oaxaca; Puerto Vallarta, Jalisco, y Yukalpeten, Yucatan.

OcCUPACION DE LAS RESIDENCIAS NAVALES

En el periodo de septiembre de 2007 a agosto de 2008, destacan las siguientes acciones:

El 25 de febrero del 2008, concluyo la construccion e inicié actividades la Residencia Naval de Veracruz
Il, que consta de 26 habitaciones y 8 suites.

Construccién de la torre Il de la Residencia Naval de México con 94 habitaciones, para satisfacer la
demanda del personal naval y sus derechohabientes.

Con el propdsito de ampliar el servicio al personal naval en activo, retirado y sus derechohabientes, la
Funeraria Naval de Manzanillo, Colima; inici6 operaciones, mientras que en la de Veracruz se
proporcionaron 639 servicios de inhumaciones, embalsamamientos, cremaciones vy traslados de cuerpos,
a bajo costo, en beneficio del personal naval, derechohabientes y personal civil.

Respecto a los préstamos para adquisicion de vivienda, el ISSFAM otorgd 740 créditos, beneficiando con
ello a igual nimero de familias.
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* Bajo el esquema de co-financiamiento BANJERCITO-ISSFAM, se gestionaron 2,314 créditos
hipotecarios para adquisicion de vivienda del personal de Clases y Marineria.

* En lo que respecta a la construccion de unidades habitacionales para renta a bajo costo, en el Sector
Naval de Cabo San Lucas, se encuentra en proceso de construccion un edificio de 16 departamentos, asi
como dos torres con la misma capacidad en el Sector Naval de San Felipe.

* Como un beneficio social para las madres trabajadoras, en el presente afio se inaugurd el Centro de
Desarrollo Infantil en Manzanillo, Colima, con capacidad para 50 menores.

* Para fortalecer el desarrollo social de los considerados grupos vulnerables, se implantaron tres programas
institucionales en beneficio de los Adultos Mayores y personas con capacidades diferentes.

Programa Nacional de Atencion
con Calidad para personas con
Discapacidad

* Seis centros de dias navales, ubicados en Tampico, Tamaulipas; Veracruz, Veracruz; Manzanillo, Colima;
Acapulco, Guerrero; Lazaro Cardenas, Michoacan; e Isla Mujeres, Quintana Roo, proporcionan sus
servicios a militares retirados, pensionistas y derechohabientes adultos mayores al maximo grado posible
de independencia y brindan un espacio donde puedan realizar actividades fisicas, mentales, sociales y de
promocion de la salud.
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Con relacién al Programa de Atencion con Calidad para personas con capacidades diferentes, se
implementaron acciones en materia de accesibilidad y desplazamiento.

Se beneficiaron militares retirados, pensionistas y derechohabientes mayores de 60 anos de edad, a
través de la ejecucion de cuatro subprogramas de actividades asistenciales, médico preventivas,
promotores de la salud y estudios de investigacion socioeconémica, contemplados en el Programa de
Atencion al Adulto Mayor.

Celebracion del IV Congreso Naval de Cerontologia y Ceriatria, para mantener actualizado al personal
naval que participa en el Programa de Atencion al Adulto Mayor, efectuado en la Escuela Médico Naval,
con sede en el Distrito Federal.

Personal femenino de esta Institucion, participa en el Programa Nacional de Igualdad entre Mujeres y
Hombres (PRO-IGUALDAD), para fomentar y promover un cambio de cultura entre el trato de géneros,
asi como su participacion equitativa, orientando a 23,305 elementos en 408 sesiones, en coordinacion
con el Instituto Nacional de las Mujeres.

La SEMAR fortalece, difunde y promueve los valores civicos y morales, a través del desarrollo de
eventos sociales como el Dia de Reyes, del Nifio y de la Madre, para cumplir con los objetivos
primordiales de la Seguridad Social en beneficio del personal naval y sus derechohabientes.

Vinculacidn con empresas privadas que otorgan descuentos del 10 al 50% en parques recreativos, cines
y teatros, entre otros, en apoyo a la economia del personal naval y sus familias.

Continta el programa de conferencias en temas de bienestar social como violencia familiar, infecciones
de transmision sexual, infidelidad, derechos humanos y prestaciones que establece la ley del ISSFAM, en
beneficio de 29,837 personas en 809 sesiones, como una accion prioritaria de orientacion, prevencion
y alternativas de solucidn a problemas presentados por el personal naval y sus familias.
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19 directores de los planteles Educativos de la SEMAR, tales como centros de desarrollo infantil,
jardines de ninos, primarias y secundarias, recibieron cursos de capacitacion impartidos por la Secretaria
de Educacién Piblica, Fundacién Mexicana para la Planificacion Familiar (MEXFAM) vy el Colegio
Nacional de Educacion Publica, en materias de: Educacion Especial, Sexualidad es Bienestar, Inteligencia
Emocional, Calidad Personal y Motivacién, asi como la Aplicacién de las 5 S (por sus siglas en japonés
que significan: seleccidn, organizacién, limpiar, sanear y autodisciplina), para optimizar los recursos
humanos vy fisicos existentes en un organismo o centro de trabajo, a fin de hacerlo mas eficiente y crear
un ambiente de calidad, construyendo un clima organizacional y laboral positivo.

42 elementos del servicio de trabajo social naval fueron capacitados en: Herramientas para Manejar
Situaciones y Personas Dificiles, Actualizacion de Tramites de Seguridad Social, Atencion Primaria de la
Salud Mental y Equidad de Género con enfoque de salud; con el propdsito de proporcionar servicios con
calidad y soluciones a diferentes problemas.

Capacitacion de 20 Administradores de las residencias navales en materia de Administracion Hotelera,
cuyo fin es brindar servicios turisticos de calidad y en forma oportuna.
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En cumplimiento de las funciones y procedimientos normativos vigentes, se efectuaron las actividades
programacion, organizacion, presupuesto y contabilidad de los recursos materiales y financieros de la
Dependencia, avalando los programas y proyectos, actualizando las estructuras organicas basicas y no
basicas de la Institucion; el ejercicio del presupuesto autorizado a la misma; la adquisicion, control vy
distribucion de los recursos materiales, asi como del vestuario y equipo requerido por las unidades y
establecimientos navales.

La administracion eficiente de los recursos presupuestarios, es crucial en el cumplimiento de las funciones
que establece la normatividad en materia presupuestaria, y de acuerdo a las disposiciones vy atribuciones de
la SEMAR, por tal motivo se llevaron a cabo diversas actividades dirigidas a mejorar la programacion,
organizacion, presupuestacion y evaluacion de los recursos financieros, mismas que a continuacion se
describen:

* En el ambito de la programacion, se efectuaron acciones relativas a participar en la elaboracién de los
estudios y documentos de planeacién; asi como a la regulacion de actividades conforme a la
disponibilidad de recursos y en este rubro destaca lo siguiente:

- Integracion del Programa de Actividades de la Secretaria de Marina, cuyo proposito fundamental es
dar a conocer las acciones relevantes que cada una de las unidades responsables de la Secretaria de
Marina—Armada de Mexico realizara durante el Ejercicio Fiscal 2008, con base en las funciones que
tienen asignada y de acuerdo a la normatividad vigente.

- Actualizacion de 170 documentos en el portal de Intranet, para que las unidades administrativas
tengan un rapido acceso a ésta, reduciendo demoras por procesos administrativos, asi como ahorro en
recursos humanos y materiales.

- Inclusion de 280 documentos en el portal de la Normateca Interna, con el propdsito de que las
unidades y establecimientos tengan un rapido acceso a la normatividad de aplicacion para toda la
Dependencia.

- Integracion del Mecanismo de Planeacion de Programas y Proyectos de Inversion 2008-2013 de la
Secretarfa de Marina—Armada de México a fin de establecer sus objetivos, estrategias y prioridades de
corto, mediano vy largo plazo en materia de inversion.

- Elaboracion de la Cartera de Programas y Proyectos de Inversién 2009, que coordina la Unidad de
Inversiones de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico; con el fin de registrar |a inversion fisica que
realizara la Dependencia mediante la ejecucion de programas y proyectos.

- Concertacion de la Estructura Programadtica para el Ejercicio Fiscal 2009, cuyo proposito es
proporcionar un instrumento para elaborar y ejercer el presupuesto de egresos.

* Entre las principales acciones y resultados alcanzados en las diversas etapas inherentes al proceso de
presupuesto del gasto de la SEMAR vy otras actividades de apoyo a su ejercicio, son las siguientes:

- Ajustes correspondientes al Proyecto de Presupuesto 2008, en funcidn del techo de gasto definitivo,
para concordarlo al monto de 13,382.7 millones de pesos aprobado a la SEMAR por la Camara de
Diputados del H. Congreso de la Union.

- Distribucidn mensual de los 13,382.7 millones de pesos, a nivel de clave presupuestaria, cuya
estacionalidad arroj6 49.45% para el primer semestre y 50.55% para el segundo, a efecto de atender
las necesidades reales de pago y compromisos establecidos por la Institucion.

- Coordinacidén para la publicacion en el Diario Oficial de la Federacion, los calendarios de presupuesto
autorizados a las unidades responsables de la SEMAR, para cumplir con las disposiciones de la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento.

- Comunicacion del presupuesto autorizado a las unidades responsables, dentro de los términos y
plazos establecidos, para iniciar oportunamente el ejercicio de los recursos autorizados para el ejercicio
fiscal 2008.
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- Emision de oficios de liberacion de inversion, con base en los detalles de adquisiciones que
presentaron las unidades responsables, para ejercer los recursos aprobados en los programas vy
proyectos de inversion registrados para 2008.

- Gestion de autorizacion ante la SHCP, de las siguientes adecuaciones al presupuesto de la SEMAR,
como parte de las actividades realizadas en apoyo al ejercicio del gasto:

Con relacion al presupuesto 2007, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico autorizé reducciones
liquidas por un monto de 15.2 millones de pesos, para dar cumplimiento a las disposiciones normativas
aplicables vigentes, como parte del cierre del ejercicio fiscal de ese afio, de la siguiente manera:

Concepto de la reduccion Millones de pesos

Ahorros presupuestarios generados en las partidas 1401 12
“Aportaciones al ISSSTE” y 1403 “Aportaciones al  FOVISSSTE".

Economias del Presupuesto 2007. 14.0

Ampliaciones Liquidas por un monto de 824.8 millones de pesos, para atender los requerimientos de gasto
de las unidades y establecimientos navales que se citan a continuacion:

Destino de los recursos Millones de pesos

15.8
Restitucion de combustibles suministrados a los buques "Zapoteco" y "Usumacinta", en apoyo a la Republica
del Perti y operaciones de helicopteros por el huracan "Dean".
538.0
Reactivacion del Programa de Sustitucién de buques (construccién de dos Buques de Vigilancia Oceénica de
1680 toneladas de desplazamiento Casco 40y 86).
14.0
Adquisicion de materiales de construccién, mobiliario y equipo, para atender emergencias y dafios
ocasionados por las inundaciones en los estados de Tabasco y Chiapas.
70.0
Recursos provenientes de la Comisién Nacional de Acuacultura y Pesca para el Programa Especial de
Inspeccion y Vigilancia Pesquera 2007.
187.0

Recursos provenientes de ingresos excedentes (productos y aprovechamientos):

o Adquisicion de un Helicoptero Schweizar.

(] Anticipo del 13.93% para un Helicéptero Panther.

o Cubrir adeudos de energia eléctrica.

L] Proporcionar mantenimiento a Helicpteros MI-17.

. Solventar requerimientos del programa de seguros.

. Adquisicion de pinturas.

. Pagos de diversos servicios.

U Atender otros requerimientos prioritarios de unidades y establecimientos navales.
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En referencia al presupuesto 2008, la SHCP autorizé ampliaciones Liquidas por un monto de 286.9
millones de pesos para atender los requerimientos de gasto de las unidades y establecimientos navales que se
citan a continuacion:

. Millones de
Destino de los recursos
pesos
Efectuar el primer pago programado al mes de abril por la adquisicién de dos aviones modelo CN-235-300M de vigilancia maritima. 1584
Recursos provenientes de ingresos excedentes generados por concepto de productos para: 1285

Adquisicion de refacciones y cubrir costos de mantenimiento de buques, dragas ARM-Magdalena, ARM-CHACAHUA,
ARM-COYUCA y ARM-FARALLON v servicios médicos a terceros.

Compra de diversos software, refacciones, material absorbente de hidrocarburos y un equipo de centralizacion de
informacion para unidades y establecimientos navales.

Adquisicion de material de oficina, utensilios para el servicio de alimentacion, refacciones, herramientas, estructuras y
manufacturas para diversas unidades.

Complemento para el pago del servicio de energia eléctrica.

Adquisicion de combustibles para mantener operativos a los diferentes vehiculos terrestres, unidades de superficie
(buques) y aeronaves de la Armada de México.

Difusion del Calendario de Actividades del Presupuesto 2009 a las unidades responsables de la
SEMAR, a través de la red institucional, cuya finalidad es dar conocer las fechas programadas para el
desarrollo del proceso presupuestario del gasto de la SEMAR.

Emision vy difusion de los Lineamientos Internos para la presupuestacion 2009, como una
herramienta util para que las unidades responsables de la SEMAR, elaboren e integren sus
Anteproyectos de Presupuesto para el ejercicio fiscal 2009.

Analisis y revision de los anteproyectos de presupuesto remitidos por las unidades responsables para
el ejercicio fiscal 2009, asimismo se integro el planteamiento total de la SEMAR, cuyo monto
asciende a 18,713.2 MDP, sin considerar la prevision de recursos del paquete salarial, cuya finalidad
es tener el marco de referencia para efectos de la distribucion del techo de gasto que comunique la
Secretarfa de Hacienda y Credito Publico.

Remision a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, la proyeccion del presupuesto de la SEMAR,
para el periodo 2009-2012, en donde se manifiesta que el requerimiento minimo para 2009 es de
19,641.1 MDP, a efecto de que lo considere para la asignacion del Techo de Gasto definitivo.

Formulacion y remision del proyecto de presupuesto de la SEMAR, a la Secretaria de Hacienda vy
Crédito Publico, para el ejercicio fiscal 2009, de acuerdo a las fechas establecidas en el calendario de
actividades de programacion y presupuesto contenidas en el articulo 22 del Reglamento de la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, cuyo enfoque primordial de la nueva
administracion es un presupuesto basado en resultados.

Gestion de la autorizacion ante la SHCP, para que la Tesorerfa de la Federacién (TESOFE) otorgue,
un Acuerdo de Ministracion por un monto de 120.0 millones de pesos, a fin de cubrir la segunda
parte de la gratificacion anual 2007, que se regularizd en el mes de febrero de 2008.

Coordinacion para el reintegro de recursos presupuestarios ante la TESOFE, del monto constituido en
2007 como Fondo Rotatorio. Asimismo, se solicito y obtuvo autorizacion de la SHCP para constituir
el Fondo citado para 2008, con un monto de 7.0 millones de pesos, a fin de solventar erogaciones
urgentes relativas a la adquisicion de diversos bienes y servicios.

Coordinacion y autorizacion con la SHCP para otorgar con su autorizacion, a partir del 1 de enero de
2008, un incremento mensual de 500.00 pesos como Compensacion Técnica al Servicio para el
personal de clases y marineria, quedando la cuota en 1,500.00 pesos mensuales, todo ello acorde a
las instrucciones del Ejecutivo Federal, relativas a la revision de la situacién econdmica del personal
naval de menores ingresos.
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- De acuerdo a las instrucciones del Ejecutivo Federal relativas a la revision de la situacion economica
del personal naval, se gestion6é y obtuvo autorizacién de la SHCP para otorgar los siguientes
beneficios:

+ Incremento en las cuotas de Haberes, para todo el personal naval.

+  Incremento ponderado del 4.8% a los tabuladores vigentes del personal civil operativo, a partir
del 1 de enero de 2008.

- Solicitud de autorizacion de la SHCP para reprogramar los recursos del Paquete Salarial 2008, de los
meses de mayo vy junio a julio, con el propdsito de evitar que se constituyan en subejercicio,
considerando que no se comunicaron oportunamente los incrementos salariales del personal naval y
civil.

- Transferencia al Ramo 23 a cargo de la SHCP, de los siguientes importes correspondientes a la
restitucion de recursos por el préstamo otorgado para cubrir las compensaciones econdmicas
inherentes al Programa de Conclusion de Prestacion de Servicios del Personal Civil, asi como por la
cancelacion de plazas:

MILLONES DE
RepuccionEes LiauipAs AL PRESuPuUESTO DE LA SEMAR

PESOS
Presupuesto 2007, para restituir un tercio del adeudo por el financiamiento otorgado por la SHCP para cubrir la compensacion 6.1
econdmica a 52 plazas del personal civil.
Presupuesto 2008, para finiquitar el adeudo derivado de la cancelacion de 71 plazas del personal civil que obtuvo su retiro en 5.6
2006.
Presupuesto 2008, recursos correspondientes a la cancelaciéon de 52 plazas del personal civil que se retird en 2007. 7.4

- Remision al ISSFAM de la informacion relativa a diversas planillas de personal naval autorizadas por la
SHCP, mismas que constituyen la base de calculo de la asignacion presupuestaria 2008, para efectos
de las aportaciones del Gobierno Federal a favor de ese Instituto.

- Gestidn de autorizacion ante la SHCP para aplicar los ahorros generados en el capitulo 1000 Servicios
Personales, por un monto de 94.5 millones de pesos, correspondiente al periodo de septiembre a
diciembre de 2007 y 901.4 millones de pesos de 2008, a programas prioritarios de esta
Dependencia y cubrir pagos de servicios, adquisicion de vehiculos, bienes informaticos, complementar
los requerimientos por la creacion de las estaciones de blsqueda y rescate; materiales, herramientas,
refacciones y accesorios; vestuario, uniformes y blancos, asi como Utiles para el procesamiento en
equipo y bienes informaticos que solicitaron las diferentes unidades y establecimientos navales.

- Coordinacién con la SHCP para obtener la autorizacion a fin de celebrar, en el transcurso del ejercicio
fiscal 2008, los siguientes contratos plurianuales, con el proposito de que la Dependencia obtenga
ventajas economicas en los términos y condiciones mas favorables:

+  Adquisicion de dos Aviones CN-235-300M de vigilancia maritima.

+ Adquisicidon de 20 vehiculos de reconocimiento tipo OPEN Clase “G" 280 CDI, marca
MERCEDES BENZ, para transporte de personal.

+  Adquisicion de 6 embarcaciones autoadrizables clase MLB de 47 pies.

+  Adquisicion de dos sistemas de mando y control SP21K y cuatro sistemas de enlace de datos
tacticos Data Link SP100.

- Tramite de autorizacion de la SHCP para que la SEMAR, en forma anticipada convoque, adjudique y
en su caso formalice contratos de adquisiciones, arrendamientos, obra publica y servicios, con base en
el Proyecto de Presupuesto 2008.

- Reubicacién interna de plazas, dentro del Moédulo de Servicios Personales de la SHCP, con el objeto
de actualizar las planillas organicas de las unidades responsables de la SEMAR, de acuerdo a sus
necesidades reales de ocupacion.

- Elaboracién v envié del informe trimestral (tercero y cuarto trimestre 2007, asi como el primer
trimestre de 2008), correspondiente a las prestaciones del personal naval y civil de la Secretarfa de
Marina, de acuerdo a lo solicitado por la SHCP.
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- Tramite del registro de movimientos por ascensos del personal naval programados para el 20 de
noviembre proximo, a través del Modulo de Servicios Personales del Proceso Integral de
Programacién y Presupuesto (PIPP) de la SHCP.

- Gestion a través del PIPP de la SHCP, para el registro de la Creacion de 415 plazas de egresados de
los planteles educativos navales a partir del 16 de noviembre de 2008.

- Solicitud de autorizacion a la SHCP para utilizar recursos del paquete salarial por un monto de 10.4
millones de pesos, para cubrir el costo presupuestal de 415 plazas de egresados, con vigencia a partir
del 16 de noviembre de 2008.

- Integracion de los rubros y costos inherentes al paquete salarial 2009, en el que se incluye de manera
prioritaria la creacion de 2,500 plazas para cubrir los batallones de infanteria de marina, cuya finalidad
es fortalecer la capacidad operativa del Poder Naval de la Federacidn, con el compromiso de combatir
la delincuencia y a la inseguridad, asi como proteger la vida, el patrimonio, la integridad de los
mexicanos y contribuir al desarrollo del pais, y plantearlo ante la SHCP para que sean considerados
como recursos adicionales al techo de gasto que se asigne a la SEMAR en 2009.

- Requisicion de formatos, en el sistema denominado Aplicacion para la Integracion del Presupuesto
Regularizable de Servicios Personales de 2009, de la SHCP, cuya informacion constituyd la base para
conciliar plazas, planillas y costo del presupuesto regularizable 2009 de la SEMAR.

- Conciliacion ante la SHCP, de las planillas y plazas del personal naval y civil de la SEMAR que incluyd
el inventario original de plazas, movimientos efectuados en 2008 por cancelacion de las mismas del
personal civil, asi como la reubicacion, creacion de plazas y ascensos del personal naval.

- Solicitud ante la SHCP de adecuaciones presupuestarias compensadas de recursos del paquete
salarial, con la finalidad de cubrir diferencias derivadas del incremento a los haberes del personal naval
y sueldos del personal civil, a partir del 1 de enero de 2008; asi como para cubrir el costo
presupuestario de 6,635 movimientos por ascensos del 20 de noviembre de 2008 del personal naval
de las categorias de almirantes, capitanes, oficiales, clases y marineria.

Elaboracion, actualizacion y formalizacion de diversos manuales administrativos, los cuales permiten a
las unidades y establecimientos navales contar con documentos que proporcionan informacion
ordenada vy sistematica de los antecedentes historicos, mision, atribuciones, estructura organica,
funciones y procedimientos de las areas que los integran, lograndose los siguientes resultados:

- Revision y actualizacion del marco normativo, como parte de la responsabilidad asignada relativa a la
administracion de la Normateca Interna, depurandose 2,054 documentos de la pagina electronica, la
cual quedo simplificada a 1,271 disposiciones vigentes, para evitar el crecimiento innecesario de
disposiciones; logrando obtener mayor certeza juridica, funcionalidad y objetividad del sistema.

- Coordinacion de 8 reuniones de trabajo a través del Comité de Mejora Regulatoria Interna
(COMERI), las cuales permitieron coordinar la participacion de las unidades administrativas en el
mejoramiento de su marco normativo interno, logrando mantener el inventario de la base de datos
actualizados; asimismo se intensificd la difusion de la normateca realizando visitas a 31 unidades del
area central, obteniéndose resultados de disminucién de inconsistencias en el servidor de un 60%.

- Realizacion de 4 muestreos sobre el indice de satisfaccion de los usuarios de la normateca interna,
mediante el levantamiento de encuestas, obteniéndose resultados estadisticos que permitieron al
COMERI tomar decisiones relativas a mejorar el portal, incorporar informacion vigente e historica, y
de interés del personal.

- Autorizacion de estructuras organicas y ocupacionales a 156 unidades y establecimientos navales,
para identificar la organizacion, los niveles de autoridad, y la delimitacién de responsabilidades en
cada una de las areas.

Por lo que se refiere a las actividades de la evaluacion institucional, se efectuaron acciones tendientes a
valorar sistematicamente los programas y proyectos a cargo de la Dependencia; asimismo, se llevd a
cabo la integracion y remision de los diversos informes relacionados con la Administracion Publica
Federal, a través de los siguiente:

- Elaboracion de la contribucion de la SEMAR para el Primer Informe de Ejecucion conforme a las
estrategias establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2007-2012 vy en el Programa
Sectorial de Marina, con el proposito de evaluar el grado de cumplimiento de los objetivos y metas, en
los aspectos administrativos, avances programaticos, estrategias y politicas de los planes y programas,
los cuales reflejan las principales acciones y resultados alcanzados en 2007.
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Integracion del resumen de resultados institucionales y de la informacion programatica para la
conformacion de la Cuenta Publica de la SEMAR, que se remite a la SHCP, para su incorporacion a la
Cuenta de la Hacienda Publica Federal 2007 y que se presenta a la Camara de Diputados, para dar a
conocer las acciones de la gestion financiera y el ejercicio presupuestario de las dependencias de la
Administracion Publica Federal.

Elaboracion de la contribuciéon de la SEMAR para el Segundo Informe de Cobierno, que refleja los
aspectos relevantes del quehacer de la Administracion Publica Federal para el cumplimiento del
Programa de Gobierno y en concordancia con lo estipulado en el PND 2007-2012 y con las
principales acciones vy resultados de gestion obtenidos en el periodo del 1 de septiembre de 2007 al
31 de agosto de 2008.

Integracion del Apartado de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon SEMAR 2007, con base en el PND
2007-2012, para el Informe General de la Ciencia y la Tecnologia que edita el Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia (CONACYT); comentando las investigaciones relevantes en oceanografia,
desarrollo tecnoldgico, informatico y telecomunicaciones navales.

Integracion del Informe Trimestral sobre la Situacion Econdmica, las Finanzas Publicas y la Deuda
Publica 2007-2008, el cual confirma la informacion relativa a ingresos excedentes y su aplicacion;
adecuaciones al presupuesto autorizado, y seguimiento en la ejecucion de los contratos plurianuales;
mismo que fue remitido a la SHCP para el informe que citada Dependencia presenta a la Honorable
Camara de Diputados.

Integracion y remision a las secretarias de Hacienda y Crédito Publico y de la Funcién Piblica, el
Informe de Avance Fisico y Financiero de los Indicadores de Resultados 2007 de la SEMAR, de
acuerdo a lo establecido en el formato de metas presupuestarias del Presupuesto de Egresos de la
Federacion.

Integracion de la informacion relativa al avance en el ejercicio del presupuesto y de los indicadores de
resultados 2007 y 2008, para actualizar el portal de transparencia de la pagina Web de Ia
Dependencia, que permite el acceso libre de los visitantes para consultar informacion.

Elaboracion de los informes mensuales para su remision a la SHCP, relativos al avance fisico y
financiero de los programas y proyectos de inversion autorizados a la SEMAR, durante los ejercicios
fiscales 2007 y 2008.

Integracion y remision a la SHCP, del Informe de Avance de Cestion Financiera sobre los resultados
fisicos v financieros de los programas a cargo de la SEMAR, por el periodo comprendido del uno de
enero al 30 de junio de 2008.

Atencion de las observaciones bimestrales realizadas por la Secretaria de la Funcion Publica, derivadas
de las evaluaciones al ejercicio del gasto y cumplimiento de las metas programatico-presupuestarias a
cargo de la Dependencia durante 2007 y 2008.

Elaboracion y remision de los informes mensuales sobre el personal ocupado y sus remuneraciones, al
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEG), para la actualizacién de las series estadisticas
que integran el Sistema de Cuentas Nacionales de México (SCNM).

La administracion de los recursos econdmicos con apego a la normatividad vigente en materia de
racionalidad, austeridad y disciplina en aplicacién del gasto publico, es una de las prioridades de la
Dependencia, por lo que la SEMAR orientd sus actividades al aprovechamiento de dichos recursos de
acuerdo a sus necesidades mas urgentes en cuanto a cantidad y oportunidad para el cumplimiento de sus
funciones, mismas que a continuacion se presentan:

Optimizacion del proceso de validacion de las planillas del personal y némina naval, con el fin de
efectuar el pago de acuerdo al estado de fuerza, a través del Sistema de Informacion del Personal de la
Armada de México (SIPAM) y del Sistema Integral de Administracion presupuestaria (SIAP).

Simplificacion del sistema para el envio de informacion de los descuentos efectuados al personal naval
destinados al Instituto de Seguridad Social para las Fuerzas Armadas Mexicanas (ISSFAM) v al Banco
del Ejército, Fuerza Aérea y Armada (BANJERCITO), asi como de las aportaciones del Gobierno
Federal.
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Reduccion de los tiempos de pago a proveedores por bienes y servicios nacionales e internacionales, a
través del Sistema Integral de Administracion Presupuestaria de la Dependencia.

Perfeccionamiento del procedimiento de radicacion de los recursos presupuestarios a las unidades
responsables y establecimientos navales.

Cobertura oportuna de los pagos de los diferentes avisos de adeudo de las dependencias del Gobierno
Federal, mediante el Sistema de Compensacién de Adeudos (SICOM).

Mejora de los procesos de tramite de enteros y recuperacion de los ingresos provenientes de derechos,
productos y aprovechamientos.

lgualmente y a través del control del presupuesto asignado a la Dependencia, fue posible:

Optimizar el procedimiento de registro de la distribucion y redistribucion de los recursos asignados a la
Dependencia, mediante el Médulo de Adecuaciones Presupuestarias (MAP).

Mejorar los procesos para la integracion, analisis y transmision de la informacion del presupuesto
modificado y ejercido de acuerdo a las normas emitidas por la SHCP, a través del Sistema para el Estado
del Ejercicio del Presupuesto y el Sistema Integral de Informacion de los Ingresos y Gasto Publico.

Perfeccionamiento del registro y distribucion del presupuesto autorizado a la Institucion, de conformidad
a la estructura programatica aprobada, supervisando el control en su ejecucion.

Mejoramiento de las funciones del Sistema Integral de Administracion Presupuestaria de la SEMAR, con
el Sistema Integral de Administracién Financiera Federal (SIAFF), para el oportuno registro, control y
ejercicio del presupuesto.

Optimizacion del procedimiento en la incorporacion de la SEMAR al Programa de Cadenas Productivas
liderada por Nacional Financiera, SNC (Sociedad Nacional de Crédito).

Implantacion de los lineamientos para el adecuado seguimiento del ejercicio del presupuesto, orientados
a evitar el subejercicio.

Remision del informe financiero, presupuestal y econémico correspondiente al cuarto trimestre de 2007
y primer trimestre del ejercicio fiscal 2008 a la SHCP, de conformidad con lo establecido en la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y de su Reglamento.

Elaboracion y envio de la informacion presupuestaria, financiera y econdmica de la Cuenta Publica
2007, conforme a la normatividad emitida.

Perfeccionamiento del método de registro contable, mediante el Sistema Integral de Administracion
Presupuestaria y el Sistema de Contabilidad Integral.

Remision oportuna a la SHCP de los libros principales de contabilidad, de conformidad con lo establecido
en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento.

Envio a la SHCP, de la informacion presupuestaria correspondiente al Informe de avance de gestion
financiera 2008.

Se efectud la glosa del gasto de la Dependencia, correspondiente al primer trimestre de 2008.

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

Con el propdsito de adquirir y suministrar los diversos materiales que requieren las unidades operativas vy
establecimientos navales, se celebraron contratos de adquisiciones y convenios con contratistas y
proveedores de servicios; entre las adquisiciones mas importantes se citan a continuacion:

Adquisicion de 17 embarcaciones Clase Defender con cabina completa de 33 pies de eslora.
Tres Helicopteros Panther AS565 MB.

Un Helicoptero Schwizer modelo SAC 300C.

Dos aviones Persuader CN-235-300 de vigilancia maritima.

Dos sistemas de radar tactico de vigilancia (sistema tactico de deteccién de blancos), para atenciones
de los buques de patrulla oceanica cascos 40y 86.

Un sistema de propulsion para atenciones del buque de patrulla oceanica casco 40.
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Adquisicion de un sistema de armas para atenciones del buque de vigilancia oceanica casco 40.
Un sistema de construccién rapida Ultimate Building Machina ©® (UBM®).

Equipamiento de batallones de infanterfa de marina, para auxilio a la poblacion civil en casos de
desastre.

65 piezas de paracaidas para atenciones del batallon de fusileros paracaidistas.
188 vehiculos para ser utilizados en las unidades operativas de infanteria de marina.

Dos plantas potabilizadoras de agua para emergencia de uso y consumo humano, con capacidad de 30 a
60 litros por minuto para aguas con alto grado de turbidez, a fin de auxiliar a la poblacion civil en casos
de desastre.

Un vehiculo tipo express van, con conversion a modelo ejecutivo y blindaje para atenciones del Alto
Mando.

24 vehiculos modelo 2008, tipo comando para atenciones de los batallones de infanteria de marina.

Servicios de datos de conduccion de sefiales de comunicaciones moéviles por satélite banda “L" en la
modalidad citada sito en la Secretaria de Marina.

Equipamiento, instalacion, ajustes, pruebas, puesta en operacion vy certificacion por parte de la autoridad
Rusa correspondiente al centro de Mantenimiento Técnico y Reparacion Nivel |ll de los Helicopteros
MI-17-1V.

En cuanto al suministro de combustibles, lubricantes y aditivos se establecié un control estricto para
disminuir su consumo vy se abastecié oportunamente a las unidades de superficie, aéreas, terrestres y
establecimientos navales para su operacion, entregando de septiembre de 2007 al mes de agosto de
2008, los siguientes productos:

COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS

CONCEPTO CANTIDAD

Litros de combustible diesel marino especial. 58,820,073
Litros de combustibles Pémex diesel 4,334,840
Litros de gasolina magna sin 12,793,169
Litros de gasolina premium 116,841
Litros de turbosina 4,351,780
Litros de gas avion 352,905
Litros de aceite. 799,411
Kilogramos de grasas. 5,351
Litros de gas butano. 4,264,490
Metros clbicos de oxigeno 3,507
Kilogramos de acetileno 4,286

FUENTE: Secretaria de Marina.

ABASTECIMIENTO DE RECURSOS MATERIALES Y CONTROL DE BIENES MUEBLES E
INMUEBLES

El suministro de vestuario y equipo, materiales, maquinaria y mobiliario que demandan las unidades y
establecimientos navales, asi como el control de bienes muebles e inmuebles, servicios de transportes y la
rehabilitacion del parque vehicular, son prioritarios para la operacion y mantenimiento de unidades vy
establecimientos navales, asi como la realizacion de una serie de actividades, mismas que a continuacion se
describen:

Actualizacion de la informacion relativa al inventario de las unidades y establecimientos navales,
consolidando la informacion total de los bienes muebles e inmuebles.

Puesta en funcionamiento del proceso de automatizacion de control de Inventarios mediante la
elaboracion de un Programa Informatico Para el Control de Inventarios.

Elaboracion y remision del Programa Anual de Disposicion Final de Bienes Muebles de esta
Dependencia correspondiente a 2007 a la Secretaria de la Funcién Publica, dando cumplimiento a los
lineamientos en materia de aplicacion y seguimiento de las medidas de austeridad y disciplina en el
gasto de la Administracion Publica Federal.
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* Adquisicion y regularizacion de un inmueble ubicado en Manzanillo, Colima, con el propésito de lograr el
desarrollo de la infraestructura hospitalaria en beneficio del personal naval y sus derechohabientes.

* Coordinaciéon con el personal de la Direccion General del Patrimonio Inmobiliario Federal a fin de
actualizar la informacién de los 11 inmuebles que estan incluidos en el Programa de Regularizacion
Inmobiliaria denominado Declaratoria de Incorporacion al Patrimonio Inmobiliario y 15 inmuebles
incluidos en el Programa de Expedicion de Acuerdo de Destino para el afio 2008.

* Con la finalidad de continuar con el tramite de regularizacion de los inmuebles que tiene a cargo la
SEMAR, para el cumplimiento de sus funciones, se mantuvo la coordinacion con las dependencias,
organismos y autoridades estatales competentes.

* Realizacion de 4,519 servicios locales de transporte de apoyo en el area metropolitana, mediante los
cuales se trasladaron a 8,343 elementos de la Institucion.

* Movilizacion de un total de 61,920 metros cubicos de carga con un peso aproximado de 20,424
toneladas métricas en 2,244 ordenes de viaje, para proveer de medios logisticos a las unidades y
establecimientos navales.

* Integracion y entrega del Programa Anual de Arrendamientos, Adquisiciones y Servicios del afno 2008, a
la Secretaria de Economia.

* Participacion en la revision, aprobacion, seguimiento y supervision de los trabajos de construccion y
equipamiento del Hospital General Naval de Alta Especialidad en el Distrito Federal, a fin de que se
realice de acuerdo a los términos del contrato.

* Atencion de las necesidades logisticas para el desarrollo de las operaciones: Patria 2007, Operacion
Rouen 2008 del buque velero Cuauhtémoc y buque de guerra anfibia Papaloapan, Ceremonia del 21 de
Abril, Fuerza de Tarea Marina 2008, y Viajes de Practicas de las Escuelas de Formacion, asi como el
equipamiento de los destacamentos de proteccion a Instalaciones Estratégicas, de Atasta, Cantarell y
Dos Bocas y equipamiento de Regiones Navales para la aplicacion del Plan Marina, entre otras.

* Abastecimiento en forma racional y oportuna los medios logisticos de consumo duraderos y necesarios
para la operacion eficiente de unidades y establecimientos navales.

Vestuario y Equipo

Con el fin de cumplir con la misién de abastecer de uniformes al personal naval, se manufacturd y adquirié
vestuario y equipo en la calidad que requiere dicho personal para realizar sus funciones, y en la cantidad que
demandan las unidades y establecimientos navales. Asimismo, dentro del programa de produccion se incluyo
la fabricacion de 110,956 uniformes y 623,077 prendas complementarias, con la siguiente distribucion:

PRENDAS PRODUCIDAS

CONCEPTO CANTIDAD
UNIFORMES: 110,956
PRENDAS COMPLEMENTARIAS: 623,077
Sacos, camisas, abrigos, chaquetones, chalecos y chamarras 224,088
Camisetas y calcetines 129,859
Gorras 87,330
Accesorios 11,600
Lonas y correajes 42,892
Fornituras 5,059
Prendas de sanidad naval 10,473
Blancos 48,369
Cédigos y banderas 1,699
Varios 61,708

FUENTE: Secretaria de Marina.
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