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PRESENTACION

El Secretario de Marina de conformidad con lo dispuesto en los Articulos 93 de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos, 23 de la Ley Organica de la Administracion Publica Federal, 8 de la Ley de
Planeacion y 5 Fraccion IX del Reglamento Interior de la Secretaria de Marina, presenta al Honorable
Congreso de la Unién el Quinto Informe de Labores de la Dependencia, donde se reportan las acciones
realizadas y resultados alcanzados del 1 de septiembre de 2010 al 31 de agosto de 2011, basadas en los
objetivos y estrategias del Programa Sectorial de Marina 2007-2012.

El Informe identifica las acciones de la Secretarfa de Marina (SEmAR), en la aplicacién de la politica naval
para cumplir la misién de la Armada de México (AM): emplear el Poder Naval de la Federacién para la
defensa exterior y coadyuvar en la seguridad interior del pais; donde la SEmAR enfrenta grandes retos por la
posicion geoestratégica de México, considerada importante, privilegiada y delicada, dado su entorno
maritimo extendido en mas de 3 millones de kilémetros cuadrados y 11 mil kildmetros de costas, en
contacto con el océano Pacifico y Atlantico, que lo ubica como puente natural para las actividades
maritimas, a lo que se suman las caracteristicas de sus fronteras Norte y Sur, donde comparte problematicas
similares con sus vecinos, lo que hace necesario fortalecer al Estado Mexicano en materia de seguridad.

En este fortalecimiento la SEmMAR, mejora constantemente sus capacidades, operativas, logisticas y de
desarrollo tecnoldgico, humano y administrativo, para preservar los intereses maritimos, definidos como:
soberania e integridad del territorio; Estado de Derecho en la mar; instalaciones estratégicas en el dmbito
maritimo; medio ambiente marino y recursos maritimos renovables y no renovables; auxiliar a la poblacion
ante desastres naturales o provocados por el hombre; vy salvaguardar la vida humana en la mar. Estos
intereses estan vinculados con los ejes rectores: Estado de Derecho y seguridad, economia competitiva y
generadora de empleos, igualdad de oportunidades vy sustentabilidad ambiental, del PND 2007-2012.

Por ello, la SEmAR apoya la estrategia del Gobierno Federal en contra de la inseguridad en el interior del
territorio nacional en entidades federativas donde el Presidente de la Reptiblica dispuso que acttie la AM con
operaciones de alto impacto, por si o en coordinacién y apoyo con otras fuerzas de seguridad, en los tres
niveles de gobierno. Al mismo tiempo, intensificd las relaciones de coordinacion interinstitucional y del
orden internacional, con mayor énfasis en los Servicios de Inteligencia y adiestramientos, para conjuntar
esfuerzos en contra de las nuevas amenazas a la seguridad nacional, la seguridad interior y seguridad publica
del pais.

En el ambito maritimo, la Semar desarrolla operaciones navales multipropositos, para garantizar la
defensa maritima del territorio y el Estado de Derecho en la mar, al mantener el control del espacio maritimo
e instalaciones estratégicas, mediante la presencia y disuasion con unidades navales en contra de todo tipo
de actividades ilicitas, como pesca ilegal, narcotrafico, trafico ilegal de armas o personas, pirateria, sabotaje,
explotacion irracional de recursos marinos y contaminacion maritima, entre otras actividades.

Asimismo, realiza operaciones de salvaguarda de la vida humana en la mar y de auxilio a la poblacién
costera; mismas que fortalecid con la creacién y equipamiento de las Estaciones de Bisqueda y Rescate y de
la Escuela de Blsqueda, Rescate y Buceo recientemente inaugurada; asi como con una mejor planeacion y
mejores medios en la aplicacion del Plan Marina de auxilio a la poblacion civil en casos y zonas de desastres,
para dar mejor respuesta inmediata y efectiva. Fortalece la seguridad de la poblacion costera y el desarrollo
de actividades maritimas, mediante la investigacion cientifica oceanografica, hidrografica y meteoroldgica y
actividades de dragado en vias navegables de los principales puertos del pais, lo que contribuye al desarrollo
de la economia nacional.

Ademas realiza investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico buscando una menor dependencia del
extranjero y mejorar sistemas y equipos para la Armada, con tecnologias de tltima generacidn, que emplea
en la construccion y modernizacion de buques, aeronaves, unidades de Infanterla de Marina vy
establecimientos navales, para mejorar la comunicacion, las funciones de mando y control, soporte logistico
y apoyo administrativo.

También fomenta la formacidn, capacitacion, adiestramiento y profesionalizacion del personal naval y
procura el bienestar econdémico, de salud y vivienda, tanto para el personal en activo, como en retiro y sus
derechohabientes. Del mismo modo, esta empefiada en que el personal naval actué en todos sus actos con
estricto apego a los derechos humanos y sin distingos de ningtin tipo; por lo que ha incluido al personal
femenino en funciones que solo eran desempenadas por hombres, como el ingreso de mujeres a diversas
escuelas de formacion, incluida la Heroica Escuela Naval Militar, que solo formaba oficiales masculinos en
las carreras de mando del Cuerpo General y de Infanteria de Marina.
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SECRETARIO DE MARINA
POLITICA NAVAL

Las zonas marinas mexicanas incluyen mas de 11 mil kildmetros de litorales y mas de 3 millones de
kildmetros cuadrados de aguas jurisdiccionales que contienen areas estratégicas socio-econdmicas, en las
cuales interacttian la poblacion, el territorio, los recursos naturales renovables y no renovables, la industria, el
comercio y las comunicaciones.

El inventario nacional consta de 220 islas, 156 islotes, bajos, arrecifes y bancos en ambos litorales en los
17 estados costeros, con mas de 44 millones de personas, en 139 municipios costeros, con 24 puertos de
altura, 23 de cabotaje y 114 pesqueros, y zonas maritimo-petroleras en el Golfo de México, como la Sonda
de Campeche. También en estos estados existen importantes pesquerias de: camardn, langosta, abuldn,
sardina, atun, pulpo, asi como plantas generadoras de energia eléctrica, incluyendo la Nucleoeléctrica de
Laguna VVerde; ademas, de que los destinos turisticos mas importantes también se encuentran en las costas.

Lo anterior genera un intenso trafico maritimo, que aunado a la dimension de los espacios y recursos de
las zonas marinas mexicanas, las hacen vulnerables a las actividades ilicitas y a los fendmenos
hidrometeoroldgicos que periddicamente afectan a la poblacion costera de ambos litorales y que a su vez se
traducen en verdaderos retos para la Secretaria de Marina-Armada de México (Semar) que le demandan
mayores esfuerzos para garantizar la seguridad de personas, actividades comerciales y trafico maritimo en las
zonas marinas mexicanas.

En este contexto, la Armada considera tres escenarios a cumplir: el primero, salvaguardar la
independencia, la soberania e integridad territorial, proteger los intereses maritimos de México y mantener el
Estado de Derecho en sus zonas marinas y costeras; el segundo, posicionarse como una Armada integrada
por personal naval con altos niveles de profesionalismo y calidad moral, preparada para salvaguardar la vida
humana en la mar y proporcionar apoyo a la poblacién en casos y zonas de desastre; y tercero, ser una
Armada que contribuya al desarrollo maritimo del pais y con ello al bienestar de la poblacion.

En la actualidad, la mayoria de las naciones con acceso al mar incluido México, consideran que existe
una estrecha relacion entre la globalizacion y el Poder Maritimo y no debe soslayarse que el control del mar
ha sido y es, requisito principal que un Estado debe alcanzar para lograr su desarrollo en materia de su
seguridad. Para tal fin, la Armada de México definié su Politica Naval enfocada a la defensa de los intereses
maritimos nacionales y al cumplimiento de la responsabilidad de salvaguardar la vida humana en la mar, a
través de los siete ejes siguientes:

DEFENSA MARITIMA DEL TERRITORIO NACIONAL

Las Fuerzas Navales de la Armada para cumplir con esta misidn, se organizan, adiestran y operan mediante
la ejecucion de acciones preventivas y reactivas. Se fortalecen con la participacion y ejecucion de
operaciones nacionales e internacionales mediante ejercicios navales multinacionales; intercambio de
procedimientos operativos; asi como la adquisicion de conocimientos técnicos, logisticos y operacionales;
ademas incrementan su capacidad de respuesta ante los retos y amenazas que enfrenta actualmente el pafs.

Garantizar la defensa maritima del territorio nacional, a fin de proteger los intereses maritimos, es una
tarea que realiza la SEMAR a través de la Fuerza Naval del Golfo y la Fuerza Naval del Pacifico, que son la
primera linea de defensa de nuestro pais.

CONTROL Y SEGURIDAD EFECTIVOS DE LOS MARES Y COSTAS NACIONALES

Para lograr el control y seguridad efectivos de los mares y costas del pais, la Armada de México despliega
buques, aeronaves, e Infanteria de Marina en ambos litorales, lo que conforma el trinomio eficaz para este
objetivo; por ello, para incrementar las capacidades operativas de la Armada, la SEmAR mantiene en
ejecucion el Programa de Construccién Naval para la Sustitucion de Buques de la Armada de México; asi
como proyectos de adquisicion de nuevas aeronaves equipadas con modernos sensores; y modernizacion de
la Infanteria de Marina, mediante la sustitucion de su equipamiento y una reorganizacion efectiva.

Otra herramienta para la seguridad maritima, es el Sistema de Comando y Control, que asegura el
intercambio de informacidn en tiempo real para la toma de decisiones y optimiza la capacidad de respuesta
ante diversos escenarios de interoperatividad con buques, aeronaves e Infanteria de Marina. Ademas con
este mismo fin, se incorpora el Sistema de Control Naval de Trafico Maritimo para obtener informacion
detallada de los buques mercantes que transitan por las zonas marinas nacionales, a lo que se suman los
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Centros Unificados para la Atencién de Incidentes Marftimos y Portuarios (CumaR), en coordinacién con la
Administracién General de Aduanas v la Secretarfa de Comunicaciones y Transportes (SCT).

GARANTIZAR EL CUMPLIMIENTO DEL ESTADO DE DERECHO EN LOS MARES Y
COSTAS NACIONALES

Un factor importante y necesario para el desarrollo nacional, es la seguridad. En este sentido, el desarrollo
integral de las actividades productivas en las zonas marinas v litorales mexicanos depende en gran medida,
del mantenimiento de las condiciones de seguridad necesarias para generar un ambiente propicio que
beneficie a los sectores productivos y por ende contribuya al bienestar de la sociedad.

En apoyo a la estrategia del Gobierno Federal que busca eliminar las amenazas a la seguridad que
representan los actos ilicitos de la delincuencia organizada, la SEmAr en coordinacion con autoridades de los
tres niveles de gobierno, realiza operaciones de alto impacto en diversas entidades federativas del pais, para
mantener el Estado de Derecho vy ejercer el Poder Naval de la Federacion con la firme determinacion de
actuar contra la delincuencia organizada en todas sus formas; asi como operaciones navales para la
observancia del orden constitucional en los mares y costas nacionales.

PROTECCION DE LAS INSTALACIONES ESTRATEGICAS

Las instalaciones petroleras y generacion de energia eléctrica, constituyen uno de los pilares del
sostenimiento, desarrollo y crecimiento de la economia mexicana, a los que se le atribuye un alto valor
estratégico para el pais y su proteccidon es una prioridad vital para el Estado Mexicano. Por ello, la SEmaAR
mantiene esta proteccion, a través de operaciones navales permanentes con unidades de superficie, aéreas y
terrestres para disuadir actividades ilicitas de la delincuencia organizada y actos de sabotaje que aseguran el
desarrollo de las actividades petroleras y eléctricas en las instalaciones estratégicas bajo su responsabilidad.

OPTIMIZACION DE LAS ACTIVIDADES, PARA LA SALVAGUARDA DE LA VIDA
HUMANA EN LA MARY COSTAS DEL PAIS

Con la finalidad de garantizar la salvaguarda de la vida humana, al brindar apoyo oportuno en casos de
emergencias, la SEmAR desarrolla el Sistema de Blsqueda, Rescate y Salvamento al integrar estaciones con
infraestructura adecuada para formar personal y emplear material especializado, desplegados en ambos
litorales. Ejemplo de ello, es la adquisicion de medios especializados, capacitacion y entrenamiento del
personal naval en la recién inaugurada Escuela de Blsqueda, Rescate y Buceo, para fortalecer la capacidad
de respuesta en estas tareas.

Por otra parte, la SEmAR coadyuva con las autoridades federales, estatales y municipales dentro del
Sistema Nacional de Proteccion Civil en Casos y Zonas de Desastre, aplicando el Plan Marina y con ello
minimizar los efectos devastadores provocados por fenémenos naturales o producidos por el hombre que
impactan nuestro pais y que amenazan la vida de la sociedad y su patrimonio. Ademas, esta Institucion es
signataria de convenios internacionales en materia maritima que demandan la optimizacion de las
capacidades de los recursos para salvaguardar la vida humana en la mar.

COADYUVAR AL DESARROLLO MARITIMO DE MEXICO

La soberania de México como pais bioceanico, se extiende hacia el mar territorial, —un espacio tan soberano
como el propio territorio continental—, y hasta la Zona Econémica Exclusiva, donde se ejerce el derecho
exclusivo de explotacion de los recursos naturales, renovables y no renovables; y donde también se
desarrollan actividades maritimas de sustancial impacto en la vida econdémica nacional, tales como la
explotacion petrolera y pesquera, transporte de mercancias y personas, turismo e investigacion cientifica y
tecnoldgica, que requieren ser protegidas de actividades antagdnicas a su desarrollo.

Dadas las caracteristicas y situacion geoestratégica de nuestro pais, la posicion del Estado Mexicano es
singular por su extension territorial, por compartir fronteras con los Estados Unidos de América, y con otros
en vias de desarrollo hacia el Sur; asi como por su franja maritima terrestre pero sobre todo, por los vastos
recursos naturales existentes que representan la oportunidad de su explotacion.

La gran convergencia de rutas maritimas por el Pacifico y el Atlantico, ubican al pais en ambos centros de
gravedad de la globalizacidon. En este sentido, México es signatario de muiltiples convenios, acuerdos vy
compromisos que involucran a diversos socios comerciales y organismos internacionales, que le permiten
reunir las condiciones necesarias para tener un Poder Maritimo fortalecido y trascendental al considerar su
extensa superficie maritima con salida a dos de los océanos mas importantes del mundo, los grandes
vollimenes de carga que se manejan en nuestro comercio exterior y las actividades turisticas y pesqueras.
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La SEmAR en su vision de desarrollo maritimo integral para contribuir al progreso del pais, moderniza su
infraestructura para la construccion y reparacion de buques, buscando establecer acuerdos con la iniciativa
privada en proyectos de construccion naval. Asimismo, fortalece las areas de investigacion y desarrollo
tecnoldgico e incrementa los niveles de seguridad a la navegacion maritima. Ademas, coadyuva de manera
ordenada y sustentable, mediante la modernizacién de la infraestructura de sus astilleros y centros de
reparaciones, lo cual contribuye a mejorar los procesos de construccion y reparacion naval.

Ademas, al realizar actividades de investigacion y desarrollo tecnolégico dentro de un entorno de
sustentabilidad con el medio ambiente marino, se apoya al Sector Maritimo en dos vertientes: una es
conocer y comprender mejor la caracterizacion fisica de las costas y fondos marinos y la otra su impacto en
el crecimiento socioeconémico de las zonas costeras.

Por otra parte, la SEmAR difunde las acciones que realiza en mares y costas nacionales para acrecentar la
cultura maritima en la poblacidn, entre las que destacan: actividades de proteccion al medio ambiente
marino y la convocatoria a la sociedad en los concursos infantiles, juveniles y del adulto mayor; que entre
otros, son los medios empleados para formar una nueva generacion de mexicanos comprometidos con el
ambito maritimo.

FORTALECIMIENTO DEL DESARROLLO PROFESIONAL DEL PERSONAL NAVAL

Lealtad, disciplina, honestidad, ética y honor, son valores que se fomentan en la formacién y capacitacion
profesional del personal naval; por ello, la Armada de México esta enfocada en fortalecer la moral y la
educacion integral en un marco de legalidad, igualdad de género y el respeto a los Derechos Humanos, para
ejercer con profesionalismo y transparencia las funciones y atribuciones encomendadas para el desempeno
de las operaciones navales, con estrecha comunicacion y contacto con la sociedad buscando ganar su
confianza ante el actuar institucional.

Atendiendo el compromiso de respaldar las politicas del Presidente de la Reptblica en acciones contra la
delincuencia organizada (tema prioritario de la agenda de Seguridad Nacional), la Armada ha incrementado
el nimero de sus operaciones v el entrenamiento del personal naval; y paralelamente ha creado incentivos y
mejoras para el desempefio profesional y de bienestar social que se reflejan en una mejor calidad de vida.

Ademas, la SEmAR refrenda su compromiso con la sociedad al fortalecer la equidad de género e igualdad
de oportunidades, y permitir una mayor participacion femenina en todos los ambitos del quehacer naval;
como ejemplo de ello, esta el ingreso como cadetes a la Heroica Escuela Naval Militar de personal femenino
en las Carreras de Mando del Cuerpo General y de Infanteria de Marina que era exclusivo para masculinos.
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ESTADO MAYOR GENERAL DE LA ARMADA

El Estado Mayor General de la Armada (EMGA) es el érgano asesor del Alto Mando, al que auxilia en la
planeacién, coordinacién y supervision de las operaciones navales requeridas para el cumplimiento de las
atribuciones de la Armada vy transforma sus decisiones en directivas, érdenes e instrucciones, de las que
también supervisa su cumplimiento.

El EMGA materializa la Politica Naval dirigida esencialmente en dos vertientes: a la Defensa Maritima del
Territorio y al Mantenimiento del Estado de Derecho en la Mar; esto requiere de una adecuada planeacion y
ejecucion de operaciones navales permanentes y coordinadas, que fortalezcan el control y dominio de los
mares y costas nacionales, salvaguarden los intereses maritimos nacionales, proporcionen seguridad para el
desarrollo de las actividades productivas en los mares v litorales del pafs, protejan la vida humana en la mary
conserven sustentablemente el medio ambiente marino, entre otros.

La SEmAR apoya la estrategia del Gobierno Federal contra de la delincuencia organizada, mediante
operaciones de alto impacto, que el EMGA ejecuta, controla y coordina con autoridades de los tres niveles
de gobierno en los estados de mayor incidencia delictiva y donde lo ordene el Mando Supremo, para
desarticular las estructuras organicas, operativas y financieras de la delincuencia organizada.

Por su parte, el EMGA ha mejorado la planificacion de las operaciones navales y ha obtenido mejores
resultados, mediante la generacion e intercambio de Inteligencia con instituciones nacionales e
internacionales de seguridad y mediante el empleo de tecnologias de punta.

Para Mantener el Estado de Derecho en la mar, la SEMAR a través del EMGA realiza operaciones navales
de disuasion para negar espacios a las actividades delictivas, garantizar la seguridad y libre transito de buques
en aguas nacionales, proteger los puertos e instalaciones estratégicas petroleras y eléctricas localizadas en
las zonas marinas y litorales del pais.

Asi también, se realizan operaciones en apoyo y auxilio a la poblacion civil en casos y zonas de desastre,
donde el EMGA activa el Plan Marina en sus tres fases: prevencion, auxilio y recuperacion, cuyo fin es
salvaguardar la vida humana en la mar y costas nacionales. Para el cumplimiento de este objetivo, a través
de este Plan, la SEmAR ha optimizado los tiempos y calidad de respuesta; mejorado la capacitacion,
entrenamiento y experiencia del personal; y modernizado el equipo y material empleado.

La SEmAR se prepara para la Defensa Maritima del Territorio, mediante acciones preventivas ejecutadas
por las Fuerzas Navales del Pacifico y Golfo de México, supervisadas por el EMCA para constatar la
observancia y cumplimiento de la aplicacion de los niveles de adiestramiento del personal naval, incluyendo
el entrenamiento en el extranjero en operaciones combinadas donde participan unidades navales de otros
paises.

Ademas, el EMCA administra el acervo histdrico en el ambito maritimo nacional a través de los museos
navales, quienes realizan acciones para conservarlo, enriquecerlo y difundirlo mediante el fomento cultural,
educativo vy recreativo, con el fin de infundir en la poblacién mexicana la importancia de los recursos
maritimos y estimular su vocacion y conciencia en este ambiente.

ACTIVIDADES DE COORDINACION Y COOPERACION INTERINSTITUCIONAL

Dentro del Acuerdo de Coordinacion y Colaboracion entre la SEmAR vy la SCT, se ha incrementado la
seguridad y proteccion maritima y portuaria en puertos nacionales, dado que mas puertos del pais ya
cuentan con Planes de Proteccién, seglin los estandares de la Organizacién Maritima Internacional (OMI) y
la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT). Asi también, estas secretarfas establecieron y operan 18
Grupos de Inspeccion y Verificacion en puertos con mayor cantidad de embarcaciones y actividades
pesqueras, que hace mas eficiente e incrementa la operacion, vigilancia, supervision e inspeccion.

En los CumaR a cargo de la SEmMAR, se instalaron equipos para el Sistema de Identificacion Automatica de
embarcaciones (AIS por sus siglas en ingles), de tal manera que a junio de 2011 se tienen 23 Centros con
este Sistema, cuyo fin es obtener el seguimiento y control de las embarcaciones y buques en las costas
mexicanas.

Con la participacion de la SEmar y la SCT por parte del Gobierno de México y la Organizacion de los
Estados Americanos (OEA), concluyé el Programa de Proteccién Portuaria 2010, que proveyé asistencia
técnica y capacitacion al personal naval y civil que opera cuatro puertos mexicanos estratégicos. Del mismo
modo, se inici6 el Programa 2011, que considera proveer lo mismo a otros cuatro puertos mexicanos mas,
lo que contribuye a mejorar tanto la proteccion en los puertos nacionales, como a la aplicacion del Codigo
Internacional para la Proteccién de Buques e Instalaciones Portuarias (Cédigo PBIP).
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AVANCE DE METAS DE LOS INDICADORES DEL PROGRAMA SEcTORIAL DE MARINA 2007-2012, QUE MIDEN
EL QUEHACER INSTITUCIONAL

La SEmAR con el proposito de conocer de manera objetiva la evolucion institucional en su capacidad para
brindar la seguridad requerida en los mares vy litorales mexicanos, establecio en el Programa Sectorial de
Marina 2007-2012, los siguientes indicadores:

* ‘indice de proteccién de los Mares y Litorales nacionales”, que evallia cada semestre la capacidad
operativa del Poder Naval en la proteccién de los intereses maritimos, mediante la medicion del
desemperio de los componentes de la Armada de México. De enero a junio de 2011, se logré un avance
de 76.68 por ciento (escala: 1 a 100), es decir, 1.6 por ciento menos con respecto al mismo periodo de
2010.

Datos anuales 2011 2012
Indicador
M .. M
2006 2007 2008 2009 2010 2 Enero-junio eta
Programada Sexenal
indice de proteccién de los Mares y
Litorales nacionales (porcentaje)l/ 530 53.0 66.67 771 82.48 82.00 76.68 84.0

1 " P
La evaluacion es semestral, con lectura en junio 2011.

“Percepcion de la poblacién sobre la seguridad en los mares”. Este indicador mide por semestre el nivel
de aprobacion de la ciudadania sobre las acciones que realiza la SEmAR en las zonas marinas del pais,
mediante encuestas realizadas a la poblacion costera, turistica e instituciones de investigacion cientifica
marina; entre otros. En el primer semestre de 2011 se obtuvo la calificacién de 7.73 en escala 1 a 10; lo
que representa el 1.4 por ciento mas con respecto al mismo periodo inmediato anterior.

Datos anuales 2011 2012
Indicador
2006 2007 2008 2009 2010 Meta Erete | 2E
Programada Sexenal
Percepcion de la poblacion sobre la
seguridad en los mares (Encuesta]v - 7.21 7.34 7.71 7.71 7.78 7.73 8.0

1/ " -
La evaluacion es semestral, con lectura en junio 2011.

“Percepcion de confianza de la ciudadania hacia la SEmAR". Este indicador se mide mediante una
encuesta semestral que evaltia el desempefio de la Institucion para generar credibilidad y confianza en la
ciudadanfa. En el primer semestre de 2011, alcanzd la calificacion de 7.54 (escala: 1 a 10), que
representa 9.2 por ciento menos respecto al primer semestre de 2010.

Datos anuales 2011 2012
Indicador
Met: . Met:
2006 2007 2008 2009 2010 e Enero-junio et
Programada Sexenal
Percepcion de confianza de la
ciudadanfa hacia la Semar”’ - 8.30 8.37 8.49 8.16 8.42 7.54 8.5

1 L. -
/' La evaluacion es semestral, con lectura en junio 2011.

ACCIONES DE LA ARMADA DE MEXICO EN EL MANTENIMIENTO DEL ESTADO DE
DERECHO

La Armada de México mantiene permanentemente el Estado de Derecho en la mar, a través del Plan de
Operaciones “Inflexible” y otras operaciones especificas que realiza con medios y recursos de los mandos de
las regiones navales en sus areas de responsabilidad en ambos litorales. Asimismo, la presencia de personal
naval operando en diferentes partes del territorio mexicano, ha reforzado el esfuerzo nacional contra el
narcotrafico y la delincuencia organizada; lo que contribuye a que la comunidad internacional y el propio
pueblo de México reconozcan el trabajo de la Secretarfa de Marina-Armada de México (SEmaAr-AM).

* La SEmAR-AM, de septiembre de 2010 a julio de 2011, ejecut6 un total de 19 mil 556 operaciones
navales en contra del narcotrafico, donde participaron en promedio mensual 8 mil 763 elementos. Con
lo que logré los siguientes resultados:
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Erradicé 2 mil 716 plantios de marihuana en 331.8 hectareas, lo que evitd que llegaran a la sociedad
mexicana 199 millones 076 mil 220 dosis de este enervante, con valor estimado en el mercado de
394 millones 120 mil 962 pesos; y 850 plantios de amapola en 140.3 hectareas, equivalente a 2
millones 805 mil 232 dosis, cuyo valor estimado en el mercado es de 60 millones 198 mil 165
pesos.

Asegurd 80 mil 914.8 kilogramos de marihuana empaquetada y en grefia; y mil 346.6 kilogramos de
cocaina, con lo que impidid una produccion equivalente a 44 millones 540 mil 368 dosis de
marihuana y cocaina, con valor estimado de 276 millones 586 mil 074 pesos.

Decomisé 375 armas cortas, mil 145 armas largas, 23 embarcaciones de diferentes tipos y 661
vehiculos terrestres; ademas se logrd el aseguramiento de mil 071 personas de nacionalidad
mexicana y 12 extranjeras, como presuntas responsables de cometer delitos contra la salud, que
fueron puestas a disposicion de las autoridades competentes.

ASEGURAMIENTOS MAS SIGNIFICATIVOS EN EL MANTENIMIENTO DEL ESTADO
DE DERECHO

A continuacion se menciona parte del esfuerzo realizado por personal naval de buques, aeronaves y
unidades de infanteria de marina, durante el desarrollo de las operaciones navales en coadyuvancia con el
mantenimiento del Estado de Derecho contra la delincuencia organizada, en el que se hizo patente la
voluntad y el entusiasmo mostrado por el personal naval en estas acciones, de septiembre de 2010 a julio
de 2011 realizo:

® En 2010 aseguro:

® En 2011 asegurd:

8

El 12 de septiembre en la ciudad de Puebla, Puebla, a
Sergio Enrique Villareal Barragan, alias(a) “El
Grande”, principal operador de la organizacién Beltran
Leyva.

El 3 de octubre, en inmediaciones de isla Tachichilte,
Sinaloa: tres embarcaciones tipo reformefia, con cinco
motores fuera de borda de 250 HP, 68 bidones
conteniendo 3 mil 400 litros de combustible y mil
007 paquetes con un peso ministerial de 5 mil 683.7
kilogramos de marihuana.

El 30 de octubre en el municipio de Piedras Negras, Coahuila: cuatro presuntos integrantes del grupo
delictivo Los Zetas, en posesion de cinco armas largas, dos armas cortas, tres granadas de mano, 11
cargadores para armas de fuego, 310 cartuchos Utiles de diversos calibres y 6 mil 612.57 kilogramos
de marihuana.

El 5 de noviembre, en Matamoros, Tamaulipas durante un enfrentamiento abatié a Antonio Ezequiel
Cardenas Guillén, (a) “Tony Tormenta”, lider del Cartel del Golfo.

El 4 de diciembre al oeste de Cabo Colnett, Baja
California: una embarcacién con cuatro tripulantes y
282 paquetes conteniendo marihuana con un peso
ministerial de 9 mil 047 kilogramos.

Del 11 al 13 de diciembre en la bahfa Santa Ana e
Isla Angel de la Guarda, Baja California: nueve
embarcaciones menores, con mil 570 paquetes de
marihuana, con un peso de 15 mil 757 kilogramos.

El 17 de enero, en la playa La Manga Il en Guaymas, Sonora: una embarcacion tipo reformefia con un
motor fuera de borda de 200 HP, con tres tripulantes y 103 paquetes con marihuana con un peso
ministerial de mil 140 kilogramos.

El 18 de febrero en Punta Santa Ana, Baja California Sur: una embarcacion tipo reformena con dos
motores fuera de borda de 200 HP, 28 bidones aproximadamente 600 litros de gasolina preparada y
mil 541.87 kilogramos de marihuana.
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El 8 de marzo en inmediaciones de Puerto Libertad, Sonora: tres embarcaciones tipo reformefia con
dos motores fuera de borda cada una y 424 paquetes de marihuana con un peso ministerial de 4 mil
469 kilogramos.

El 30 de marzo en Puerto Pefiasco, Sonora: 953 paquetes conteniendo marihuana, con un peso
ministerial de 9 mil 168 kilogramos.

El 31 de marzo en el ejido La Ensenada, Municipio de Valle Hermoso, Tamaulipas: dos vehiculos con
mil 004 paquetes de marihuana con un peso de 4 mil 903 kilogramos.

El 15 de abril, en Tepic, Nayarit: a Bruno Carcia Arreola (a) “El Gato”, integrante del Cartel de
Tijuana y Sinaloa, por delitos de distribucién de drogas, trafico de armas y lavado de dinero.

EL 16 de abril, en Ciudad Victoria, Tamaulipas: a Martin Omar Estrada Luna, (a) "El Kilo", presunto
responsable del secuestro y muerte de un gran nimero de personas, que fueron encontradas en fosas
clandestinas en San Fernando, Tamaulipas.

El 16 de abril Saltillo, Coahuila: 199 tabiques
conteniendo 2 mil 077.6 kilogramos de marihuana, 2
mil 350 dosis de crack, 182 mil 284 dosis de
marihuana, 5 mil 553 dosis de cocaina, 12 armas
cortas, 95 armas largas, y 340 kilogramos de
marihuana en grefa.

El 18 de abril, en Ensenada, Baja California: a Antonio
Valenzuela ~ Aguilar,  quien  fungia ~ como
prestanombres y creaba empresas fachada para la
compra-venta de buques pesqueros dedicados al
trafico de drogas, de la organizacion delictiva de
Joaquin Guzmén Loera, (a) “El Chapo Guzman".

El 22 de mayo, en la carretera Piedras Negras-Nuevo
Laredo: a José Manuel Diaz Guardado, (a) el
“Comandante 7", presunto jefe de Los Zetas en la
plaza de Hidalgo, Coahuila.

El 25 de mayo en Monclova, Coahuila: seis personas
en posesion de una camioneta blindada tipo
suburban, cinco armas largas, 20 cargadores, 330
cartuchos, un tubo lanza granadas con dos granadas
calibre 40 milimetros y mil 057 paquetes
conteniendo cocaina, con un peso bruto de mil 140
kilogramos.

El 4 y 5 de junio, en el poblado de Abasolo y lugares
cercanos a Monclova, Coahuila: 80 armas largas, 20
armas cortas, tres tubos lanzagranadas, 50 mil 150
cartuchos de diferentes calibres, 880 cargadores, tres
kilogramos de explosivo “EMULGEL", cuatro
granadas de fragmentacion, dos granadas de 40
milimetros, una tonelada aproximadamente de
explosivos pirotécnicos, ocho vehiculos con reporte
de robo y equipos de comunicaciones.

El 5 de junio, en Santa Catarina, Nuevo Ledn: a 12
personas en posesion de un vehiculo reportado
robado, un arma corta, 18 cartuchos y mil 122.42
kilogramos de marihuana empaquetada.

El 8 de junio, cerca del poblado Villa Unién, Coahuila:
una camioneta con 204 armas Iargas; 11 armas
cortas; 29 mil 621 cartuchos Utiles y 778 cargadores
de diferentes calibres; 15 granadas de mano; dos
granadas calibre 40 milimetros y 563 uniformes de
camuflaje apocrifos con insignias alteradas de la
SEMAR.
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El 8 de junio, en una gasolinera en el kilometro 910 de la autopista Colombia-Monterrey, Nuevo
Leon: dos vehiculos tipo trailer, que en el espacio oculto de sus plataformas se encontré un total de
185 paquetes con cocaina cuyo peso fue de 200.16 kilogramos.

El 15 de junio en Puerto Pefiasco, Sonora: una persona, dos vehiculos y 104 paquetes conteniendo
marihuana, con un peso de mil 063.7 kilogramos.

El 20 de junio, en El Valle, Los ébanos,
Tamaulipas: nueve armas largas, 2 mil
372 cartuchos de diferentes calibres, 14
granadas de mano, 101 cargadores, tres
vehiculos, 19 uniformes tipo militar, dos
camisas tipo militar, dos gorras con la
leyenda “CDG" y 88 dosis de marihuana

El 25 de junio, en la carretera Puerto
Penaso-Caborca, Sonora, en
inmediaciones de la mina La Herradura: a
tres personas, quienes a bordo de dos
vehiculos transportaban 78 paquetes de marihuana con peso total de 701 kilogramos.

El 1 de julio, en San José de Lourdes, Zacatecas, durante un enfrentamiento armado que duro cinco
horas: a 18 delincuentes, 20 armas largas, dos armas cortas, 2 mil 687 cartuchos y 210 cargadores,
para diversos calibres, dos costales de marihuana seca, 10 vehiculos y causé 15 bajas de
delincuentes.

El 4 de julio, en Valle Hermoso,
Tamaulipas: a dos personas, dos e
vehiculos, dos armas largas, 920
cartuchos de diversos calibres, cuatro
granadas de fusil, 47 cargadores de
diversos calibres, 15 mil pesos, 500
dolares, alhajas, 10 radios, tres chalecos
de proteccion balistica, cinco camisetas
negras con leyenda “Cartel del Golfo”,
cinco gorras con leyenda “CDG".

SEMAR' SEmrR | ==

El 5 de julio, en Bellavista de Tepic,
Nayarit, localizd un narcocampamento vy
repelié agresion por parte de integrantes de la delincuencia organizada: seis armas largas, un fusil tipo
barret Calibre .50, 33 cargadores, mil 107 cartuchos cuatro bolsas con aproximadamente 100
gramos de marihuana y un vehiculo tipo pick up con reporte de robo y causé baja a cuatro
delincuentes.

El 5 de julio, en el “Rancho el Zamora” proximo a Soto la Marina, Tamaulipas: a 11 personas, 10
armas largas, un arma corta, 2 mil 437 municiones, 55 cargadores, una granada y una camioneta
pick up con reporte de robo.

El 3 de julio en Salinas, Hidalgo, Nuevo Ledn: un vehiculo abandonado, encontrando en su interior
20 paquetes de cocaina con un peso total de 21.45 Kilogramos.

Los dias 10y 11 de julio, en los poblados Monte Escobedo y Laguna Crande, Zacatecas, durante un
enfrentamiento: a dos personas, tres armas larga, tres armas cortas, 492 cartuchos y 39 cargadores
diversos calibres, un vehiculo tipo Hummer, y liberd a dos personas que mantenian secuestradas.

El 15 de julio, en Veracruz, Veracruz: a cuatro personas en posesion de un arma larga calibre 223
cdp, 458 cartuchos dtiles, 11 cargadores, 2 mil 098 dosis de cocaina y diversos efectos

El 16 de julio, en Zapopan, Jalisco: a cuatro personas, mil 179.15 kilogramos de marihuana, 6 mil
800 kilogramos de Hachis, seis vehiculos, cinco armas cortas, 18 cargadores, 179 cartuchos de
diferentes calibres.

El 20 de julio, en San Nicolds de los Garza, Nuevo Leodn: a Rodolfo Garza Brisefio (a) “El Pompo”, en
posesion de un vehiculo, un fusil AK-47, tres armas cortas, seis cargadores de diferentes calibres, 91
cartuchos de diversos calibres, dos laptop, seis celulares, cuatro kilogramos de marihuana y
aproximadamente 135 gramos de cocaina.
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AVANCE DE METAS DE LOS INDICADORES DEL PROGRAMA SecTORIAL DE MARINA 2007-2012, EN EL
MANTENIMIENTO DEL EsTADO DE DERECHO

En el indicador “Ndmero anual de operaciones contra la delincuencia organizada” del Programa Sectorial de
Marina 2007-2012, de enero a junio de 2011 se realizaron 16 mil 543 operaciones, correspondientes al
59.1 por ciento de la meta anual programada de 28 mil operaciones. Esto se debe a que la SEmAR
incremento las operaciones dentro del territorio nacional, en respuesta a la estrategia implementada por el
Gobierno Federal contra este flagelo; sin disminuir las operaciones en su ambito maritimo.

Datos anuales 2011 2012
Indicador
Met o Met
2006 2007 2008 2009 2010 eta Enero-junio eta
Programada Sexenal
Ntmero anual de operaciones contra la
delincuencia organizada 4 6 590 12744 27926 34283 34830 28000 16543 8158

1/ . . -
La evaluacion es trimestral, con lectura en junio 2011.

OPERACIONES DE ALTO IMPACTO, COORDINADAS CON OTRAS DEPENDENCIAS

La SEMAR en apego a lo dispuesto por el Mando Supremo de las Fuerzas Armadas y en coordinacion con las
secretarfas de la Defensa Nacional (Sepena) y Seguridad Publica (SSP), asi como con la Procuradurfa
General de la Republica (PCR) v gobiernos estatales y municipales, realizé operaciones de alto impacto para
disminuir, neutralizar y erradicar las actividades de distintos grupos delictivos en los estados de Colima,
Jalisco, Michoacan, Guerrero, Tamaulipas, Nuevo Ledn, Durango, Zacatecas, Coahuila y San Luis Potosi,
entre otros.

Asi mismo, en los estados de Veracruz, Campeche vy los fronterizos del Sur del pais, realizé operaciones
coordinadas con otras dependencias, donde se mantienen de manera permanente bases de operaciones;
cuya finalidad principal es evitar el ingreso de diversos tipos de drogas, armas y personas indocumentadas y
que éstos a su vez, se integren a grupos delictivos, que representan una amenaza a la seguridad de las
personas y sus bienes.

® De septiembre de 2010 a julio de 2011, se realizaron 11 mil 220 operaciones de alto impacto
coordinadas con otras dependencias, con una participacion promedio mensual de mil 978 elementos, en
las que obtuvo los siguientes resultados:

- Asegurd 2 mil 037.4 kilogramos de marihuana empaquetada y en grefia, asi como 897.5 kilogramos
de cocaina; lo que impidié la distribucion y consumo social de un volumen equivalente a 4 millones
153 mil 880 dosis, con valor estimado de 139 millones 182 mil 967 pesos.

- Incautd 85 mil 840 kilogramos de “Monometilamina” y 87 mil 200 kilogramos de “Fenil Acetato de
Etilo, precursores quimicos utilizados en la fabricacion de drogas sintéticas.

- Decomisd 56 armas cortas, 146 armas largas y 114 vehiculos terrestres; ademas logré asegurar a
210 personas de nacionalidad mexicana y cuatro extranjeras, como presuntas responsables de
cometer delitos contra la salud, que fueron puestas a disposicion de las autoridades competentes.

ACCIONES SOBRESALIENTES EN OPERACIONES DE ALTO IMPACTO

Asimismo, es importante destacar las acciones de la SEmAR en operaciones de alto impacto en coordinacién
con otras instituciones federales, tales como:

® El Cumar de Manzanillo, Colima, realizd las siguientes acciones:

- El 25 de enero del 2011, en coordinacién con personal
de la PGR y el Servicio de Administracion Tributaria
(SAT), asegurd 23 mil 200 kilogramos de “Fenil
Acetato de Etilo” encontrado en el contenedor TTNU-
5344619 procedente de China.

- El 31 de mayo de 2011, en coordinacion con el Agente
del Ministerio Piblico Federal (AMPF) y autoridades
aduanales, asegurd 54 mil 400 kilogramos de precursor
quimico denominado “Monometilamina”, que se
encontraban en cuatro contenedores desembarcados por el buque “Bahia”.
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- El 3 de junio de 2011, en coordinacién con la PGR y el SAT, aseguré 31 mil 440 kilogramos de
“Monometilamina” y 32 mil kilogramos de “Fenil Acetato de Etilo", que se encontraban en cuatro
contenedores  desembarcados por los buques “Maruba Simmons” y “CSAV Lirquen”,
respectivamente, procedentes de China.

- El 10 de junio de 2011, en coordinacién con el AMPF, asegurd 32 mil kilogramos de precursor
quimico denominado “Fenil Acetato de Etilo”, los cuales se encontraban en los contenedores TGHU
2647816 Y TEXU2534004 transportados por el buque “MSC EGYPT" de bandera Liberiana
procedente de Yokohama, Japon.

- El 23 de junio de 2011, en coordinacién con personal de la Administracion General de Aduanas
(AGA), asegurd 7 mil kilogramos de precursor quimico denominado “Fenil Acetato de Etilo”, que se
encontraba en el Recinto Fiscal TIMSA de ese puerto. El precursor quimico fue localizado en un
contenedor procedente de Shanghai, China, transportado por el buque porta contenedores “CCNI
CONSTITUCION".

- El 8 de julio, en coordinacién con personal de AGA asegurd los contenedores WHLU-4158757 y
WHLU-4232068 con 70 tambos cada uno (total 140) con capacidad de 200 kilogramos de la
sustancia denominada “Fenil Acetato de Etilo”, que se encontraba en el Recinto Fiscalizado SSA
México S Ade C V.

* El Cumar de Veracruz realizé lo siguiente:

- El 14 de julio, en coordinacion con la Aduana
Maritima de citado puerto asegurd en las
instalaciones de la Administracion  Portuaria
Integral (API) el contenedor, MEDU6568095
con 22 mil kilogramos de “Fenil Acetato de
Etilo", el cual era transportado en el buque “MSC
LUDOVICA", proveniente de Shanghai, China.

- El 22 de julio, en coordinacion con AGA del
mismo puerto, aseguré 60 mil kilogramos de
“Fenil Acétato de Etilo”, mismos que arribaron el
13 del actual a bordo del buque “Rita Sibum” de bandera Antigua Barbuda, procedente de Kingston,
Jamaica, en los contenedores ZIMU1084453, ZIMU2793860 y ZIMU2992223.

- El 28 de julio de 2011, personal naval adscrito al
Cumar de Manzanillo, Colima, en acciéon
coordinada con la PGR y el SAT, asegurd: 21 mil
900 Kilogramos “Fenil Acetato de Etilo”, los
cuales se encontraban en los contenedores
desembarcados del buque "Hanjin Santos",
procedente de Shekou, China.

- ElI 29 de julio de 2011, personal naval adscrito al
CumAR de Lazaro Cardenas, en accidon coordinada
con la PCR y el SAT, asegurd: 25 toneladas de
“Monometilamina”, la cual se encontraba en el
contenedor con matricula CMBU4086133
transportado por el buque “MAERSK DALLAS",
procedente de Xingang, China; que tenia como
destino el puerto de Quetzal, Guatemala.
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Como resultado de las operaciones de la SEmAR en acciones contra el narcotrafico, asi como de alto
impacto en coordinacidn con otras instituciones, se logrd la erradicacion de plantios de marihuana y
amapola; vy el aseguramiento de estupefacientes, personas, vehiculos, embarcaciones, armas de fuego,
cargadores, asi como cartuchos de diversos calibres y granadas, como se muestra en la tabla siguiente:

RESULTADOS EN LA LUCHA CONTRA EL NARCOTRAFICO DE SEPTIEMBRE DE 2010 A JULIO DE 2011.

Aseguramientos efectuados Aseguramientos en Operaciones

Concepto Unidad de medida por SEMAR de Alto Impacto
ESTUPEFACIENTES:
Erradicacion:
Marihuana Plantio 2716 -
Marihuana Hectarea 331.8 -
Marihuana Planta 87 294 966
Amapola Plantio 850 -
Amapola Hectarea 140.3 =
Amapola Planta 69 538 673 -
Aseguramientos:
Clorhidrato (Cocaina) Kilogramo 1346.6 8975
Marihuana (empaquetada) Kilogramo 73095.1 1662.4
Marihuana (Grefia) Kilogramo 7819.7 375
Metanfetamina (Cristal) Kilogramo 2019.1 38.3
Monometilamina Kilogramo — 85840
Fenil Acetato de Etilo Kilogramo = 87 200
PERSONAS
Detenidos nacionales Persona 1071 210
Detenidos extranjeros Persona 12 4
VEHICULOS Y EMBARCACIONES:
Vehiculos terrestres Unidad 661 114
Embarcaciones de diferentes tipos. Unidad 23
ARMAMENTO:
Armas Unidad 1520 202
Cartuchos Unidad 372072 28146
Granadas Unidad 427 62

OPERACIONES NAVALES DE VIGILANCIA DEL TERRITORIO, ESPACIO AEREO Y
MARES NACIONALES

De septiembre 2010 a agosto de 2011, se efectuaron 79 mil 114 operaciones de vigilancia de los mares y
costas nacionales, que incluyen operaciones contra el narcotrafico, preservacion de los recursos v la vida
humana en la mar, auxilio a la poblacién civil en casos y zonas de emergencia o desastre, pesca ilicita, labor
social, combate de incendios y apoyos a otras dependencias gubernamentales. En estas operaciones
participaron 18 mil 255 elementos en promedio mensual.

Como resultado de estas operaciones navales se obtuvieron los siguientes resultados: se inspeccionaron
1 millén 244 mil 386 personas, 2 millones 253 mil 152 contenedores, 43 mil 004 embarcaciones, 535
mil 284 vehiculos y 21 mil 935 aeronaves; se navegaron 1 millén 455 mil 270 millas nauticas, se volaron
2 millones 912 mil 823 millas nauticas y se recorrieron 4 millones 953 mil 052 kilémetros en tierra.
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ESTADISTICAS DE LAS OPERACIONES NAVALES 2009-2011.

Septiembre 2009 Septiembre 2010
Concepto
Agosto 2010 Agosto 2011

Total de Operaciones Navales 77 678 79114
Personal participante (promedio mensual) 21848 18 255
Unidades de Superficie y Aeronavales

44 8 162 165
participantes (promedio mensual)
Total millas navegadas 1519902 1455270
Total millas voladas 3190882 2912823
Total kilémetros recorridos 6017 683 4953052

OPERACJONES NAVALES PARA LA PROTECCION DE LAS INSTALACIONES
ESTRATEGICAS

La SEMAR mantiene proteccion permanente contra
actividades de sabotaje o terrorismo en 51 instalaciones
estratégicas del pais; de éstas instalaciones, 37 son de la
Paraestatal Petrdleos Mexicanos y 14 de la Comision
Federal de Electricidad distribuidas en ambos litorales y en
la Sonda de Campeche. De septiembre de 2010 a agosto de
2011, esta dependencia realizo lo siguiente:

* Efectué 30 mil 491 patrullajes maritimos, aéreos y
terrestres, en los que se navegaron en superficie
maritima 148 mil 420 millas nauticas; se volaron mil
162 millas nauticas; y se recorrieron 1 milléon 128 mil
019 kilémetros. En estos patrullajes participaron un
promedio mensual de mil 325 elementos, ocho buques, 18 embarcaciones menores, una unidad aérea y
62 vehiculos terrestres.

ESTADISTICAS OPERATIVAS EN LA PROTECCION DE INSTALACIONES ESTRATEGICAS

Septiembre 2009 Septiembre 2010
Concepto
Agosto 2010 Agosto 2011

Patrullajes maritimos, aéreos y terrestres 29775 30491
Participantes (Mensualmente) 1323 1325
Millas navegadas 128871 148 420
Millas voladas 18710 1162
Kilémetros recorridos 1065989 1128019

* La SemAR participd permanentemente en el Plan de Emergencia Radiolégica Externo (PERE)
conjuntamente con otras dependencias, para dar seguridad y respuesta rapida y adecuada en caso de
ocurrir alguna contingencia en la Central Nucleoeléctrica de Laguna Verde. Por ello, la Armada mantiene
presencia permanente con personal y equipo. De septiembre de 2010 a agosto de 2011, realizé en
operaciones de vigilancia mil 940 patrullajes terrestres, recorri6 147 mil 577 kilémetros, con la
participacion de 120 efectivos en promedio mensual y 12 vehiculos terrestres.

- Ademas, dentro de las acciones preventivas para la aplicacion del PERE, se supervisaron 17 rutas de
evacuacion; se efectuaron 49 practicas, 29 simulacros, 18 visitas de verificacion y 10 reuniones de
coordinacion con las autoridades integrantes de las fuerzas de tarea del mencionado Plan.

ACUERDOS DE COOPERACION INTERNACIONAL

La SEmAR en un marco de cooperacion regional, participd en reuniones e intercambio de informacion con
agencias de seguridad de otras naciones en las que México mantiene acuerdos internacionales; por ello de
septiembre de 2010 a agosto de 2011, llev a cabo las siguientes acciones:
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Celebro siete reuniones con agencias de inteligencia de los EUA, para lograr un mayor intercambio de
informacion y de cooperacion entre las fuerzas maritimas de ambos paises.

Participd en dos reuniones bilaterales con Ecuador y Canada, con el fin de mejorar el intercambio de
informacion y cooperacion entre las Fuerzas Maritimas de estos paises en materia de seguridad vy
proteccion maritima.

Celebrd 11 reuniones ordinarias y dos extraordinarias del Grupo de Coordinacién Interinstitucional para
la Prevencién y Control del Trafico de Armas de Fuego, Municiones y Explosivos (GC-Armas), de las
cuales 10 fueron a nivel binacional con agencias contrapartes de los EUA, con el propdsito de
intercambiar informacion sobre aseguramientos de armas, municiones y explosivos, que se llevan a cabo
en territorio nacional y colaborar en el rastreo del origen de las armas confiscadas en México e
introducidas ilegalmente por la frontera Norte.

Del 24 al 30 de octubre de 2010 en el Puerto de Veracruz, realizd la Sexta Reunion del Acuerdo
Interinstitucional para la Cooperacion Maritima entre el Ministerio de Defensa Nacional de la Republica
de Colombia-Armada Nacional y la SEmAR.

Del 7 al 9 de junio de 2011 en Santiago de Chile, particip6 en el Cuarto Simposio de Inteligencia y
Seguridad Hemisférica, con el propdsito de reforzar las relaciones de cooperacion entre los Comandos
Norte y Sur de los EUA y la Unidad de Inteligencia Naval de la SEmAR.

ACUERDOS DE COOPERACION INTERINSTITUCIONAL

La SEmAR vy la SCT intercambiaron informacion en materia de seguridad y proteccion maritima vy
portuaria mediante 18 grupos de inspeccion vy verificacion en los puertos con mayor trafico de
embarcaciones y de actividades pesqueras, para hacerlos mas eficientes en su operacion, vigilancia,
supervision e inspeccion. Con base en sus Acuerdos de Coordinacién y Colaboracion, la SEmar y la SCT
celebraron 10 reuniones con el fin de incrementar la seguridad y proteccion maritima y portuaria en los
puertos nacionales para que éstos cuenten con Planes de Proteccion del Puerto en el Nivel Tres.

Dentro del Programa de Proteccion Portuaria, que provee asistencia técnica y capacitacion para mejorar
la proteccion en los puertos nacionales con la aplicacion del Cédigo Internacional de Proteccion a
Buques e Instalaciones Portuarias [Cédigo PBIP), la OEA y el Gobierno de México, a través de la SEmAR,
concluyeron las fases de evaluacion y capacitacion en marzo de 2011; se capacitaron a 931 elementos
de SEmAR, SCT y Aduanas: 264 en Coatzacoalcos, 227 en Cozumel, 321 en Manzanillo y 119 en Los
Cabos.

Formalizé el Addendum 2011 a las Bases de Colaboracion Secretarfa de Marina-Comision Nacional de
Acuacultura y Pesca (Conapesca), en apoyo a los oficiales federales en actos de inspeccién y vigilancia
maritima y costera en materia de pesca en litorales nacionales; asi como también, para coordinar
operativos conjuntos, para fortalecer la reproduccion de especies marinas y fomentar la pesca
sustentable en el sector pesquero.

Formalizd el Convenio 2011 Secretaria de Marina-Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente
(ProFepA), para coadyuvar en la inspeccidn y vigilancia en la reserva de la Biosfera del Alto Colfo de
California para la proteccion y recuperacion de la Vaquita Marina y su habitat; y evitar su extincion, sin
afectar las actividades productivas de la poblacion dedicada a la explotacion pesquera sustentable.

AVANCE DE METAS DE LOS INDICADORES DEL PROGRAMA SECTORIAL DE MARINA 2007-2012, EN LA
PROTECCION DE LOS PUERTOS DE ALTURA.

La SEmAR coadyuva en la seguridad y proteccion de los puertos del pais, por lo que establecié en su
Programa Sectorial de Marina 2007-2012 el indicador “Porcentaje de Puertos de Altura Efectivamente
Protegidos”, mismo que de septiembre de 2010 a agosto de 2011, cumplié al 100 por ciento al brindar
proteccion maritima a los puertos nacionales y a los buques que arriban y zarpan de ellos, en beneficio de la
actividad portuaria que contribuye al mejoramiento de la economia local y nacional.

Datos anuales 2011 2012
Indicador
Met: . Met:
2006 2007 2008 2009 2010 eta Enero-junio et
Programada Sexenal
Porcentaje de Puertos de Altura
efectivamente protegidosl/ 100 100 100 100 100 100 100 100

1/ . . -
La evaluacion es trimestral, con lectura en junio 2011.
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OPERACIONES PARA LA PRESERVACION DE LOS RECURSOS NATURALES
MARITIMOS

La SEmAR y otras dependencias, como la Secretaria de
Medio Ambiente y Recursos Naturales, la Prorera v,
ConAPESCA protegen especies marinas en peligro de
extincion, al establecer mecanismos de coordinacién o
condiciones idoneas que permite la recuperacion de las
especies y de su habitat.

En cuanto a la proteccion a las tortugas marinas, sus
crias y sitios de anidacién, la SEmArR mantiene la campana
permanente que presta servicios de seguridad y escolta al
personal de la PrRoFepA durante los recorridos que realizan
para proteger y vigilar las areas de desove y en los
campamentos tortugueros establecidos a lo largo de ambos
litorales nacionales.

De septiembre de 2010 a agosto de 2011, con relacién a las tortugas marinas, la SEmAR sembro 138
mil 774 huevos; recolectd 175 mil 990 de ellos; asegurd otros 9 mil 849 y recolecté 786 nidos. Asimismo,
resguardd 10 localidades tortugueras que en total liberan anualmente mas de 21 mil 474 crias de tortugas.

OPERACIONES CONTRA LA PESCA ILEGAL O FURTIVA

La SEMAR y la SAGARPA en cumplimiento de la Ley Ceneral de Pesca y Acuacultura Sustentables, el
Reglamento de la Ley de Pesca y las Normas Oficiales Mexicanas en esta materia, conjuntamente
desarrollaron operaciones preventivas de inspeccion y vigilancia para salvaguardar los recursos pesqueros y
acuicolas. De septiembre de 2010 a agosto de 2011, desarrollaron 2 mil 322 operaciones terrestres y
maritimas por las unidades operativas de la SEmAR, con la participacion promedio mensual de 847
elementos.

Como resultado de lo anterior, se realizaron 3 mil 595 inspecciones entre personas, buques,
embarcaciones y vehiculos, de los que se aseguraron y entregaron a las autoridades competentes: 72
buques y embarcaciones menores, 43 vehiculos terrestres, 211 personas infractoras en materia de pesca,
17 mil 602 kilogramos de productos marinos, 261 redes de pesca, 26 chinchorros, 18 atarrayas, 15
trasmallos, cuatro arpones, seis visores y 49 motores fuera de borda.

OPERACIONES DE APOYO AL SECTOR TURISTICO

La SEmAR fortalecio las condiciones de seguridad para el desarrollo del turismo nacional e internacional en
las zonas marinas y playas mexicanas, para coadyuvar al desarrollo y fomento de este importante Sector.

® De septiembre 2010 a agosto 2011, proporciond escolta y seguridad a 2 mil 335 cruceros turisticos
durante su navegacion en aguas nacionales, estancia y zarpe de los puertos mexicanos de estos buques;
en estas acciones participaron en promedio mensual 3 mil 816 elementos, 101 unidades de superficie y
46 vehiculos, que efectuaron un total de 5 mil 506 recorridos maritimos en muelles y bahias del pais.

® La SemAr también apoyd a las capitanias de puertos del pais, al inspeccionar 347 embarcaciones
prestadoras de servicios turisticos, en beneficio de 2 mil 207 tripulantes y pasajeros; la finalidad de estas
inspecciones, es constatar que este tipo de embarcaciones cumpla la normatividad en cuanto a las
condiciones de navegabilidad y de supervivencia en la mar.
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RESULTADOS EN SEGURIDAD A LA ACTIVIDAD TURISTICA

Septiembre 2009 a Septiembre 2010 a

Concepto
Agosto 2010 Agosto 2011

Cruceros protegidos 2389 2335
Recorridos maritimos en muelles y bahias 8420 5506
Elementos participantes mensualmente 2933 3816
Vehiculos utilizados mensualmente 59 46
Unidades de superficie utilizados mensualmente 94 101
Embarcaciones prestadoras de servicio turisticos
. ) 322 347
inspeccionadas
Tripulantes y pasajeros beneficiados 1951 2207

® Asitambién, con el fin de brindar proteccion y auxilio a los turistas nacionales y extranjeros que visitaron
las playas mexicanas, la SEmaR desarroll6 las Operaciones Salvavidas correspondientes a los periodos
vacacionales de invierno 2010, Semana Santa y vacaciones de verano 2011. En estas operaciones
participaron 8 mil 489 elementos, 103 buques, 221 embarcaciones menores, 16 aeronaves y 389
vehiculos terrestres, con las que logré los siguientes resultados:

- Rescat6 a 301 personas que se encontraban en peligro de ahogarse por inmersion; localizé a 236
menores extraviados y los entregd a sus familiares; proporcioné mil 184 atenciones médicas; auxilio
a 34 embarcaciones y cuatro vehiculos terrestres atascados, entre otros apoyos. Ademas, puso a
disposicion de las autoridades correspondientes a 20 personas, como presuntas responsables de
cometer actos ilicitos.

RESULTADOS DE LAS OPERACIONES SALVAVIDAS

Concepto Septiembre 2009 a Septiembre 2010 a
Agosto 2010 Agosto 2011

Atenciones médicas 1024 1184
Personas rescatadas 264 301
Personal participante 5185 8489
Buques y embarcaciones menores empleados 200 324
Aeronaves empleadas 16 16
Vehiculos empleados 253 389

OPERACIONES DE BUSQUEDA Y RESCATE

La SEmAR como responsable de salvaguardar la vida
humana en la mar, desarrolla el Sistema de Busqueda
y Rescate Maritimo que integrara con 17 Estaciones
Navales de Blsqueda y Rescate en ambos litorales, en
beneficio de personas fisicas o morales que realizan
actividades en aguas maritimas del pais. A julio de
2011, este Sistema cuenta ya con 13 estaciones y en
abril del 2011 se inaugurd la Escuela de Blsqueda,
Rescate y Buceo en Acapulco, cuya misidn es preparar
recursos humanos altamente especializados para el
Sistema de Blsqueda y Rescate que incremente la
capacidad de respuesta de blsqueda rescate vy
salvamento en la mar.

Aunado a lo anterior, los resultados logrados por la SEMAR, a través de los Mandos Navales, en la
ejecucion del Plan General de Blsqueda y Rescate “Marina Rescate” para la salvaguarda de la vida humana
en la mar, de septiembre de 2010 a agosto de 2011, recibid y atendi6 un total de548 llamadas de auxilio,
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proporciond auxilio en la mar a 601 embarcaciones y rescaté a 129 naufragos en situacion de peligro;
asimismo, brindd atencion médica en altamar y traslado a tierra a 2 mil 938 personas.

RESULTADOS DE LA SALVAGUARDA DE LA VIDA HUMANA EN LA MAR

Septiembre 2009 a Septiembre 2010 a
Concepto
Agosto 2010 Agosto 2011
Llamadas de auxilio atendidas 568 548
Embarcaciones auxiliadas 457 601
Naufragos rescatados 47 129
Enfermos atendidos en altamar y trasladados 560 2938

AVANCE DE METAS DE LOS INDICADORES DEL PROGRAMA SECTORIAL DE MARINA 2007-2012, PARA
PROPORCIONAR SEGURIDAD FisicA A LAS PERSONAS EN MARES Y LITORALES MEXICANOS

En el Programa Sectorial de Marina 2007-2012, se establecié el indicador “Porcentaje de cobertura
eficiente para proporcionar seguridad fisica a las personas en mares y litorales mexicanos”. De enero a junio
de 2011, logré un 93.78 por ciento de avance, superando la meta anual programada de 69 por ciento, dado
al incremento en su capacidad con el Sistema de Blisqueda y Rescate Maritimo para responder con mayor
efectividad en las operaciones de busqueda, rescate y salvamento en la mar.

Datos anuales 2011 2012
Indicador
Met vl Met:
2006 2007 2008 2009 2010 et Enero-junio et
Programada Sexenal

Porcentaje de cobertura eficiente para
proporcionar seguridad fisica a las
personas en mares y litorales
mexicanos”’ 58.0 559 88.1 90.1 92.3 69.0 93.78 70.0

1/ Ly . P
La evaluacion es trimestral, con lectura en junio 2011.

APLICACION DEL PLAN MARINA DE AUXILIO A LA POBLACION CIVIL EN CASOS Y
ZONAS DE EMERGENCIA O DESASTRE

Las SEmAr aplica el Plan Marina de Auxilio a la Poblacion Civil en casos y zonas de desastres, en
coordinacion con los integrantes del Sistema Nacional de Proteccion Civil a cargo de la SEcos. Durante
septiembre de 2010 a agosto de 2011, aplico este Plan en los siguientes casos:

* Durante el paso de los Huracanes Karl, Beatriz y Arlene, que afecté los estados de Veracruz, Tamaulipas,
Guerrero y Michoacan, entre septiembre a octubre de 2010, junio v julio de 2011, respectivamente;
realizd mil 236 operaciones con 60 unidades operativas y 762 elementos navales, con los siguientes
resultados: apoyd a 124 comunidades; evacud y trasladé a 6 mil 815 personas a los albergues; elaboré y
repartié 55 mil 402 raciones alimenticias; transportd y distribuyd 104 mil 192 kilogramos de despensas;
27 mil 633 litros de agua potable, mil 747 piezas entre colchones y cobertores y 3 mil 564 kilogramos
de ropa; y removié 437.8 toneladas de escombros.

* Al desbordarse los rios Papaloapan, Tesechoacan, San Juan y Coatzacoalcos en el estado de Veracruz
entre septiembre y octubre de 2010, efectud 2 mil 056 operaciones con 68 unidades operativas y 537
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efectivos navales, con los siguientes resultados: apoyé a 317 comunidades, evacud vy trasladé a 7 mil
423 personas a los albergues; distribuyd 543 kilogramos de viveres, 64 mil 433 litros de agua potable,
61 mil 887 raciones y 10 mil 600 piezas entre colchones y cobertores.

Dadas las fuertes lluvias que afectaron los estados de Tabasco y Oaxaca, durante los meses de
septiembre, octubre y noviembre de 2010 vy julio de 2011, respectivamente, realizé 2 mil 057
operaciones con 39 unidades operativas y 525 elementos, donde apoy6 a 86 comunidades con la
evacuacion y traslado de 67 mil 889 personas a los albergues; distribuyd 350 mil 393 kilogramos de
despensas, 258 mil 881 litros de agua potable y 583 piezas entre colchones y cobertores.

Por deslaves provocados por el desgajamiento de un cerro en las comunidades de Reforma y Planada,
Chiapas y otro en el poblado de Santa Maria Tlahuiltoltepec, Oaxaca, ocurridos en septiembre y octubre
de 2010 respectivamente, se efectuaron 95 operaciones con nueve unidades y 103 elementos navales,
que proporcionaron apoyo a 10 comunidades con la evacuacion y traslado de 881 personas a diversos
albergues; distribucion de 156 mil 110 litros de agua potable, 144 mil 016 kilogramos de despensas y
25 mil 030 raciones de alimentos.

APOYOS PROPORCIONADOS A LA POBLACION EN CASOS Y ZONAS DE DESASTRES

Septiembre 2009 a Septiembre 2010 a
Concepto
Agosto 2010 Agosto 2011

Comunidades apoyadas 269 537
Transportacion y evacuacion de personas 17776 83008
Transportacién y distribucién de despensas y viveres (Kg.) 1271502 598 601
Transportacién y distribucién de agua (Lts.) 1101978 507 057
Raciones preparadas y distribuidas 56 571 142319
Efectivos participantes 4510 1927
Unidades operativas participantes 330 176

AVANCE DE METAS DE LOS INDICADORES DEL PROGRAMA SECTORIAL DE MARINA 2007-2012, PARA
ATENCION A LA PoBLACION EN CAsOs Y ZONAs DE DESASTRE

En el indicador “Porcentaje de Atencidn a la Poblacién en Casos y Zonas de Desastre”, del Programa
Sectorial de Marina 2007-2012, se atendi6 el 100 por ciento de las comunidades afectadas durante la
incidencia de fendmenos naturales, mediante la ejecucion de operaciones navales de auxilio a la poblacion
civil, atenuando en lo posible sus efectos destructivos.

Datos anuales 2011 2012
Indicador
Met: . Met:
2006 2007 2008 2009 2010 e Enero-junio eta
Programada Sexenal
Porcentaje de atencion a la poblacion en
casos y zonas de desastre”/ 100 100 100 100 100 100 100 100

1/ . . -
La evaluacion es trimestral, con lectura en junio 2011.

ACCIONES DE AYUDA HUMANITARIA INTERNACIONAL

La SEmAR por instrucciones del Presidente de la Republica, en
respuesta al llamado de la Organizacién Panamericana de la Salud,
proporciond ayuda humanitaria internacional del 27 de octubre al
13 de noviembre de 2010 a la Reptblica de Haiti, que fue afectada
por la pandemia de cdlera. Durante esta operacion una aeronave de
la Armada de México transportd a una Brigada Médica Quirtrgica de
Reaccion Inmediata, integrada con 26 elementos del servicio de
sanidad naval, que realizaron, las siguientes acciones:

® Transportacion de 2.2 toneladas de medicamentos y material de N
. . . J A
curacién; proporcionaron 6 mil 906 atenciones médicas, 612
tratamientos de hidratacion oral; colocaron mil 070 venoclisis; aplicaron 383 inyecciones
intramusculares e impartieron 134 conferencias sobre promocion de la salud.
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ACCIONES DE LABOR SOCIAL

® La SeEmAR de septiembre de 2010 a agosto de 2011, participd en acciones de labor social, de Ia
siguiente forma:

Con una participacién promedio mensual de 146 elementos, asistio a diversas comunidades costeras
marginadas, donde proporcioné 2 mil 513 servicios médicos y odontoldgicos; aplicé 3 mil 784 dosis
de bioldgicos; distribuyd 1 millén 032 mil 300 litros de agua potable y suministrd mil 991 piezas de
medicamentos; asimismo, apoyo el pintado de aulas y bardas de 13 escuelas; lo que beneficié a 6 mil
696 personas.

Durante las Semanas Nacionales de Salud, con la participacion de 392 elementos del Servicio de
Sanidad Naval, aplicé 44 mil 573 dosis de vacunas entre sabin, toxoide tetanica diftérico, triple viral,
BCG, asi como bioldgicos contra la difteria, tosferina, tétanos, hemofilus influenza, antihepatitis B,
sarampion y rubéola.

APOYO A OTRAS DEPENDENCIAS EN LA EXTINCION DE INCENDIOS

La SEmAR de septiembre de 2010 a mayo de 2011, apoyo a la
Comisién Nacional Forestal (Conaror) y a Proteccién Civil, en el
combate de incendios, con la participacion de 773 elementos
navales, cinco helicopteros y 104 vehiculos que realizaron las
siguientes acciones:

En el estado de Coahuila apoyd la extincion de un incendio
forestal que afectd los poblados de Muzquiz y Valle de Colombia;
durante esta operacion utilizd helicopteros para verter 348 mil
litros de agua; y transportar 249 brigadistas de ConaFor, 660
kilogramos de viveres y 2 mil 550 kilogramos de supresor de
fuego.

En el estado de Quintana Roo, colaboré en la extincion de
incendios forestales, pastizales y basureros, que afectaron los
poblados de Santa Lucia, Santa Julia, El Silbido, Francisco May,
Limones, Calderitas, Chetumal, Rancho Viejo, La Laguna de
Costa Rica y en la Reserva de la Biosfera de Sian Kaan’n, donde
vertio 69 mil litros de agua con helicopteros y transport6 a 373
brigadistas de la Conaror; ademas con vehiculos tipo cisterna trasportd 419 mil litros de agua.

En los estados de Tamaulipas, Veracruz, Campeche, Tabasco, Baja California Sur, Sonora, Sinaloa y
Guerrero, combati6 28 incendios: nueve forestales que afectaron 93 hectareas, once en predios que
en total cubren un area de dos hectéreas, seis en casas-habitacion que totalizan una superficie de
500 metros cuadrados y dos en basureros. En estas acciones participaron 347 elementos navales. en
los que vertié 372 mil litros de agua que fue transportada con vehiculos tipo cisterna.

RESULTADOS DE LABOR SOCIAL EN APOYO A COMUNIDADES

Septiembre 2009 a Septiembre 2010 a
Concepto
Agosto 2010 Agosto 2011

Consultas médicas y odontoldgicas 2 880 2 513
Dosis de bioldgicos aplicados 3528 48 357
Escuelas apoyadas 11 13
Litros de agua potable distribuidos 812 300 1032300
Extincién de incendios 21 28

OPERACIONES DE ADIESTRAMIENTO Y CAPACITACION DEL PERSONAL NAVAL

La capacitacién y adiestramiento constante del personal naval de las unidades operativas de superficie,
aeronaval y terrestre; de las fuerzas especiales y anfibias; y en los establecimientos en todos los Mandos
Navales, permitido que la SEmAR cuente con mejores elementos comprometidos en el cumplimiento de la
mision asignada, que han logrado ser reconocidos a nivel nacional e incluso a nivel internacional.
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El mayor nivel de adiestramiento, permite una mejor capacidad de respuesta efectiva, por ello las
unidades operativas de esta Institucion, desarrollan y ejecutan los planes y programas de adiestramiento
en cinco niveles, como sigue:

- Primer Nivel: Se imparte al personal de nuevo ingreso.

- Segundo Nivel: Individual especializado.

- Tercer Nivel: De unidad basico (integrado en su unidad orgénica).

- Cuarto Nivel: De unidad avanzado (compuesta por dos o mas unidades diferentes).

- Quinto Nivel: Tactico de conjunto, (todas las unidades componentes de la Fuerza Naval).

En este sentido, recibieron adiestramiento de Primero a Tercer Nivel, el personal de las Brigadas Anfibias
de Infanteria de Marina, Batallones Regulares de Infanteria de Marina y Unidades de Fuerzas Especiales,
buscando incrementar la capacidad de respuesta de estas unidades particularmente en operaciones
urbanas.

En el Centro de Capacitacién y Adiestramiento Especializado de Infanterfa de Marina (Cencaeim), se
impartieron los siguientes cursos: tres cursos de Operaciones Especiales de Comandos, tres cursos de
Formacion y Certificacion de Instructores de Tiro, un curso de Fuerzas Especiales, un curso de Tirador
Selecto, cuatro cursos de Basico de Paracaidismo, tres cursos de Doblado y Mantenimiento de
paracaidas, tres cursos de Maestro de salto estatico, 12 cursos para Choferes de Vehiculos Militares
Operativos, tres cursos de Capacitacion para Reclutas, un curso de Induccién a las operaciones de IM a
personal de Cadetes de 2/afio de la Heroica Escuela Naval Militar (HENM), dos cursos de Capacitacion
a personal de Clases y Marinerfa (CLasmAR) IM en los niveles de Preliminar, Intermedio y Avanzado.

El personal de Infanteria de Marina de Unidades de Fuerzas Especiales de la Armada de México realizo:

- Dos adiestramientos con personal “US SEAL" de Fuerzas Especiales de Infanteria de Marina de EUA
en tacticas, técnicas y procedimientos en operaciones combinadas con la Infanteria de Marina,
Unidades de superficie (lanchas rapidas) y Aviacién Naval (helicdpteros), donde alcanzaron un buen
nivel de adiestramiento.

- Tres reuniones de planeamiento y coordinacién con personal de Comando Norte de EUA, con el fin
de realizar diferentes adiestramientos para el personal de Infanteria de Marina, en el Centro de
Capacitacion y Especializacion de Infanteria de Marina.

Adiestramientos en SEDENA, producto de las coordinaciones entre los Estados Mayores de SEDENA vy
SEMAR, tales como: diez secciones de IM, en la Pista Interactiva Tipo I; una seccion de IM ,en
Operaciones Urbanas; dos CLasmar |V, el curso de Precursores de Asalto Aéreo y dos oficiales de IV, el
curso de Oficiales Instructores de Fuerzas Especiales. La SEmAR proporciond a la SEpenA: adiestramiento
a dos oficiales en el curso de Formacion de Fuerzas Especiales; 10 sargentos segundos realizaron el
curso de Operaciones Especiales de Comandos; 90 oficiales y tropa realizaron el curso Basico de
Paracaidismo Estatico.

Ante el incremento de la flota aeronaval se ha incrementado la capacitacién en el Centro de
Capacitacion de Tripulaciones de Vuelo en la Base Aeronaval de Veracruz, para tripulaciones de vuelo de
los diferentes tipos de aeronaves con que cuenta la Institucion, donde se impartieron los siguientes
cursos:

- Adiestramiento Especializado y Recurrente para las Tripulaciones, que mediante simuladores de vuelo
de aviones bimotores y de helicopteros MI-17. los pilotos efectuaron practicas de vuelo por
instrumentos y emergencias; ademas recibieron conferencias sobre prevenciéon de accidentes y
medicina aeroespacial.

- Implementd un curso de Capacitacién para el Empleo de Lentes de Visidn Nocturna “NVG" (Night
Visién Googles), donde capacité a las tripulaciones de vuelo de helicdpteros tipo MI 17, “Bolkow” y
“Panther” en el empleo de NV/G, para atenuar los riesgos de la seguridad en las operaciones que se
realizan durante la noche en apoyo a las fuerzas de Infanteria de Marina.

La SEmAR en coordinacién con la SEDENA, intercambiaron adiestramiento para estandarizar métodos,
técnicas y procedimientos de operacion, con el fin de mejorar los niveles de coordinacion y de ejecucion
de operaciones coordinadas o conjuntas en contra de la delincuencia organizada.
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CRUCEROS DE INSTRUCCION

Otra parte fundamental en el adiestramiento del personal naval, tanto del que esta en formacién o
capacitacion, lo constituyen los cruceros de instruccion a bordo de diferentes unidades operativas, que
buscan poner en practica los conocimientos adquiridos en las aulas de los diferentes establecimientos del
Sistema Educativo Naval. De septiembre de 2010 a agosto de 2011, personal naval realizd los siguientes
cruceros de instruccion:
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El Buque Escuela Velero ARM “Cuauhtémoc” (BE 01), inicid en abril de 2011 el Crucero de Instruccién
“Mediterraneo-2011" que concluira el 24 de noviembre del mismo afio, con el fin de que los 56
guardiamarinas egresados de la HENM, 15 oficiales invitados de Armadas de paises amigos y nueve
oficiales de las Escuelas de Marina Mercante de México, realicen practicas y ejercicios profesionales.

Este crucero se realizara bajo el siguiente lItinerario: Acapulco; Balboa, Panama; La Habana, Cuba;
Boston, Massachusetts, EUA,; Cadiz, Espafa; Cagliari, Italia; Haifa, Israel; Estambul, Turquia; Odessa,
Ucrania; Varna, Bulgaria; El Pireo, Grecia; Olbia, Italia; Civitavecchia, Italia; Barcelona, Espania; Valencia,
Espafia; Las Palmas de la Gran Canaria, Espafia; Cartagena de Indias, Colombia, Balboa, Panama y
Acapulco.

De la Escuela Superior de Guerra de la Sepena, 78 alumnos realizaron viaje de practica maritimo del 18
al 23 de marzo del 2011, en el ARM “Papaloapan” (A 411), itinerario: Tampico, Veracruz, Sonda de
Campeche, Progreso, Islas Mujeres, Banco Chinchorro, Isla Cozumel y Tampico.

Del 20 de junio al 19 de julio de 2011, de la HENM 585 cadetes realizaron viajes de practicas a bordo
de los siguientes buques de la Armada:

- ARM “Papaloapan”(A 411), 302 de Primer Afio, itinerario: Veracruz-Coatzacoalcos-Progreso-
Veracruz.

- ARM “Zapoteco” (AMP 02), 165 de Tercer Afio, itinerario: Acapulco-La Paz-Puerto Vallarta-Salina
Cruz.

- ARM “Durango” (PO 151), 22 de Quinto Afio, itinerario: Salina Cruz-Manzanillo-La Paz-Mazatlan-
Salina Cruz.

- ARM “Mina” (F 214), 96 de Cuarto Afo, itinerario: Veracruz-Tuxpan-Isla Cozumel-Coatzacoalcos-
Isla Mujeres-\eracruz.

Entre el 19 de junio y el 20 julio del 2011, las escuelas de formacion de la Armada, realizaron viajes de
practicas a bordo de los siguientes buques:

- ARM “Huasteco” (AMP 01), 79 alumnos de Primer Afio de la Escuela Médico Naval y de la Escuela
de Enfermeria Naval Auxiliar; itinerario: Veracruz-Tampico-Tuxpan-Coatzacoalcos-Veracruz.

- ARM “Bravo” (F 201), 47 alumnos de Segundo Afio de la Escuela Médico Naval; itinerario:
Acapulco-Manzanillo-Mazatlan-Puerto Vallarta-Acapulco.

- ARM “Guanajuato” (PO 153), 33 alumnos de Tercer Afio de la Escuela de Ingenieros de la Armada;
itinerario: Veracruz-Tuxpan-Tampico-Progreso- Isla Cozumel-Coatzacoalcos-Veracruz; y ARM
“Galeana”, 54 alumnos de Segundo Afo de esta misma Escuela, itinerario: Salina Cruz-Lazaro
Cardenas-Manzanillo-Mazatlan-Acapulco-Salina Cruz.

- ARM “Allende” (F 211), 28 alumnos de Primer Afio de la Escuela de Electrénica Naval y 71
alumnos de Primero y Segundo Afo de la Escuela de Intendencia Naval; itinerario: Veracruz-Tuxpan-
Tampico-Tuxpan-Veracruz.

- ARM “Netzahualcéyotl” (D 102), 69 Alumnos del Primero, Segundo y Tercer Afio de la Escuela de
Magquinaria Naval; itinerario: Lazaro Cardenas-Mazatlan-Ensenada-Guaymas-Acapulco-Lazaro
Cardenas.

Buques de la Armada de México realizaron ejercicios de entrenamiento con buques de otras armadas
amigas, como sigue:

- En operaciones de paso “Passex” en aguas internacionales: el 24 de enero del 2011, el ARM
“Sonora” (PO 152) con la Fragata USS “Thach” (FFG-43) de la Armada Estadounidense en Cabo
San Lucas y el 5 de abril del 2011, el buque ARM “Oaxaca”(PO 161) con la Fragata “Ventose" de la
Armada Francesa en Isla Cozumel.
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- Del 15 de abril al 11 de mayo del 2011, el buque Patrulla Oceanica ARM “California” (PO 162) y
un helicoptero embarcado, participaron en los ejercicios multinacionales “UNITAS LII, Fase
Atlantica-Brasil 2011", en los Puertos de Rio Janeiro y Rio Grande, Brasil.

- Del 30 de noviembre al 3 de diciembre de 2010, el buque Patrulla Oceanica ARM “California” (PO
162) participé en la Expo-Naval 2010 en Valparaiso, Chile, con el fin de demostrar los adelantos de
la Construccion Naval Mexicana en este foro internacional, donde realizd6 demostraciones del
concepto TRINOMIO (buque-helicéptero-patrulla interceptora embarcada).

- Del 14 al 27 de agosto de 2011, una unidad de superficie con helicoptero embarcado participd en el
ejercicio “PanamAx”, con la finalidad de incrementar las capacidades y destrezas del personal naval
en operaciones de interdiccion maritima contra la delincuencia organizada.

COMUNICACIONES NAVALES

La SEmAR en su esfuerzo por incrementar la capacidad operativa de los mandos navales, buques, aeronaves
y unidades terrestres de la Armada, con el fin mantener el control y dominio de los mares nacionales, vy
cumplir los compromisos contraidos en materia de seguridad nacional, de septiembre de 2010 a agosto de
2011, realizo las siguientes acciones:

Implement? las redes de comunicaciones tacticas con sistemas de radiocomunicaciones en las bandas de
HF, VHF y UHF; vy de telefonia satelital, que permiten la interoperatividad entre unidades operativas
(buques, aeronaves y unidades de Infanterfa de Marina) y los mandos navales, con la capacidad de
transmitir en tiempo real voz, datos y video.

Actualizd el Plan de Comunicaciones PLANCOMEX-UsA,
establecido entre la SEmAR y la Fuerza de Tarea Conjunta
Interagencial del Sur (JIATF-S), dentro del marco sobre
Iniciativa de Seguridad Maritima para América del Norte
(NAMSI), para facilitar el intercambio de informacién en el
desarrollo de las operaciones maritimas entre los Centros de
Operaciones y Unidades Operativas de la SEmAR vy las Fuerzas
Maritimas de los Estados Unidos de América (USMF).

Participd en dos conferencias de planeamiento de
comunicaciones con el Comando Norte de los Estados Unidos
(NorTHcom), con el que se materializd un ejercicio de comunicaciones en el que se comprobd la
compatibilidad de medios entre SEDENA, SEMAR y NoRTHCOM; con lo que nuestro pais esta en capacidad
de formalizar un convenio de colaboracién en comunicaciones que garantice la interoperatividad entre
las Fuerzas Armadas de ambos paises.

Mantiene relaciones internacionales entre la SEmAR, Guatemala y Belice, para elaboracion vy aplicacion
del Plan de Comunicaciones PLANGUATEMEX.

Mantiene convenios de colaboracion entre la SEmMAR vy la SEDENA, dentro de los que realizaron lo
siguiente:

- Plan de Comunicaciones Conjunto que permite establecer enlaces confiables y seguros entre ambas
dependencias, al coordinar actividades de sus unidades operativas, especialmente en operaciones
contra la delincuencia organizada y en auxilio de la poblacién civil en casos y zonas de desastre.

- Cooperacion académica a través del curso de Formacion de Sargentos Segundos de Transmisiones en
la Escuela Militar de Clases de Transmisiones en Zapopan, Jalisco, de donde egresaron 25 elementos
navales de la IV Generacion.

El Destacamento Meéxico de la Red Interamericana de Telecomunicaciones
Navales (RITN), como medio para intercambiar ideas, conocimientos y eSTACAMERED MExic,
comprension mutua de problemas maritimos que afectan el continente y

estimulan la seguridad hemisférica, realiz6 las siguientes acciones:

- Fungié como medio de intercambio de informacidn e inteligencia entre
la SEmAR y las Armadas de los 17 paises miembros de la red.

- Postuld y ratificd a México como pais sede de la “VIII Conferencia
Naval Interamericana Especializadas en Telecomunicaciones Navales”,
que se llevara a cabo en la Ciudad y Puerto de Veracruz, Veracruz, en el
mes de octubre del 2011, que tiene como proposito estudiar y
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recomendar la coordinacion, perfeccionamiento y estandarizacion en los sistemas de comunicaciones
navales americanos.

- Coordino la participacion de México en la “XI Conferencia Naval Especializada en Trafico Maritimo”,
realizada en junio de 2011, en Valparaiso, Chile, cuya finalidad es establecer el uso operacional y
tactico de intercambio de informacién para el comando y control en areas maritimas.

- Coordinard la participacién de México en la “IX Conferencia Naval Interamericana Especializada de
Directores de Inteligencia”, que se realizara en octubre de 2011, en Rio de Janeiro, Brasil; con el
proposito de materializar y hacer operativa la voluntad de cooperacion mutua entre los organismos de
inteligencia de las Armadas miembros de la Red, mediante un mecanismo que facilite la produccion e
intercambio de inteligencia respecto a las amenazas navales continentales.

REESTRUCTURACION DE LA INFANTERIA DE MARINA

La SEMAR buscando hacer mas eficientes las operaciones de las unidades de Infanteria de Marina y mejorar
el apoyo logistico, de septiembre de 2010 a agosto de 2011, realiz6 las siguientes acciones:

Reactivd cuatro Estaciones Navales Avanzadas en la Frontera Sur, en el area del Alto Usumacinta para
incrementar la seguridad en esa frontera considerada estrategica por el Mando Supremo. Donde la
Infanteria de Marina realiza patrullajes de vigilancia, inspeccion de terrenos vy rios, control de accesos
fronterizos, operaciones contra la delincuencia organizada, apoyo a la poblacion civil y autoridades
locales de los tres niveles de gobierno, entre otras acciones.

Mediante el Curso de “Regularizacién de Oficiales Técnicos Profesionales de Infanteria de Marina (IM),
a Oficiales Nucleo de IM", regularizé 39 Oficiales Técnicos a Niicleos, 40 mas concluyeron este Curso y
realizan practicas profesionales otros 59 oficiales. Ademas se coordinaron las practicas profesionales en
el area militar e hidrografica de 36 Guardiamarinas de IIVl, egresados de la Heroica Escuela Naval Militar.

Con relacion a la Integracion de la Doctrina de Infanteria de Marina, que se realiza en coordinacion con el
Centro de Estudios Superiores Navales, se revisaron 14 de 38 manuales; y se programa la revision y
elaboracion de los otros manuales del total que incluye el proyecto.

Gestiona la inclusion en el Reglamento de Uniformes, Condecoraciones, Divisas y Distintivos de la
Armada de México las modificaciones que son necesarias al uniforme nimero Tres de Infanteria de
Marina “Camuflage” en sus versiones “Jungla” y “Desierto”.

En el Programa de Equipamiento para Batallones de Infanteria de Marina iniciado en 2007, alcanzé el
78 por ciento del total y en el Programa de Adquisicion de Vehiculos para la Infanteria de Marina se
logré el 60 por ciento del total programado.

SERVICIO MILITAR NACIONAL

La

SEMAR cumple con una tarea permanente del Estado Mexicano, al contribuir activamente en la

formacion ética, civil y militar de jévenes mexicanos, sin distingo entre hombres o mujeres, que al cumplir su
mayoria de edad desean realizar su Servicio Militar Nacional y lo hacen en este Instituto armado. El personal
de marineros conscriptos y mujeres voluntarias del Servicio Militar Nacional enlistados en la Armada, reciben
capacitacion sobre la doctrina naval que les permite desarrollar habilidades, valores y virtudes que distinguen
al marino militar mexicano.
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De septiembre de 2010 a agosto de 2011, la Armada de México capacitd en el Servicio Militar a los
siguientes hombres y mujeres en sus 21 Centros de Adiestramiento distribuidos en los diferentes
Mandos Navales y en el Primer Regimiento de Infanterfa de Marina del Servicio Militar Nacional en el
Cuartel General del Alto Mando en el Distrito Federal:

- En diciembre de 2010 entregd la liberacion de Cartillas de Identidad Militar a 3 mil 131 marineros
conscriptos y 31 reconocimientos a mujeres voluntarias que participaron en el Servicio Militar
Nacional, Ciclo 2010.

- En febrero de 2011, inicié el nuevo ciclo con la participacion de 4 mil 980 marineros conscriptos y
16 mujeres voluntarias; de éstos, contintian adiestrandose 3 mil 535 conscriptos y se incrementd a
34 el niimero de muijeres voluntarias.
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MORAL, PROMOCIONES Y EVALUACION DEL DESEMPENO DEL PERSONAL NAVAL

La SeEmAR con el fin de elevar la moral y bienestar del personal naval, en el periodo de septiembre de 2010
agosto de 2011, realizé lo siguiente:

® Promovi¢ al grado inmediato superior a 4 mil 631 elementos entre almirantes, capitanes, oficiales, clases
y marineria, de los cuales el 20 de noviembre de 2010, ascendi6 a 3 mil 677 elementos que cumplieron
los requisitos de ley y cubrieron vacantes.

® Promovid y obtuvo la aprobacion de reformas y derogacion de diversas disposiciones de la Ley de
Ascensos de la Armada de México y su Reglamento, que entraron en vigor a partir del 2010, con el fin
de mejorar el proceso de seleccidon para ascensos y dar certidumbre al personal naval respecto a su
participacion en los procesos de seleccion para ascensos.

COMANDO Y CONTROL

Mando y Control (C2, por sus siglas en inglés, Command and Control) es la autoridad y direccién que
ejerce un Comandante sobre las fuerzas asignadas para el cumplimiento de una misién y es la herramienta
que le permite comprender la situacion del Teatro de Operaciones, seleccionar el mejor curso de accion,
transmitir sus ordenes e intenciones, dar seguimiento puntual a su ejecucidon y evaluar los resultados
obtenidos.

En este contexto, la SEmAR de septiembre de 2010 a
agosto de 2011, analizd el desarrollo del Programa de
Inteligencia Naval Comando y Control de la Armada de
México, en los rubros de doctrina, organizacion, procesos y
tecnologia empleada, para definir la organizacion vy
funciones de C2 de la Secretaria de Marina. Este Programa
busca fortalecer las capacidades del Mando y Control de la
Armada de México mediante el desarrollo de los siguientes
proyectos:

* Equipamiento de la Sala de Mando y Control (SC2) del
EMGA. En septiembre de 2010 concluyd el
equipamiento de esta Sala, e inicid el proceso de actualizacion que consiste en la integracidn en un
Sistema Principal de Tecnologias de la Informacién y de Comunicaciones.

* Redes de Enlace de Datos Tacticos entre Unidades Operativas (Data Link). Este Proyecto consta de tres
fases:

- La Primera Fase, que consiste es un Programa Piloto para establecer Redes Tacticas con la instalacion
del Sistema Data Link en seis unidades operativas de la Armada de México, se concluyd en marzo de
2011.

- La Segunda Fase, que inicio en marzo de 2011, busca dotar a la SEmAR con capacidades para
reproducir este Sistema, para trasmitir en forma automatica la informacién tactica de todas sus
unidades operativas a sus Mandos Navales y al EMGA, a través de sus SC2, sin dependencia
tecnoldgica del extranjero.

- La Tercera Fase consiste en actualizar las SC2 de los Mandos Navales. En febrero de 2011 se
determinaron los aspectos técnicos y operativos de sus modelos de SC2 con flexibilidad para el
seguimiento de las operaciones y optimizar el enlace y coordinacién entre estos mandos y sus
unidades operativas; de agosto de 2011, se han actualizado las SC2 de dos regiones, una zona y un
sector naval.

ACTIVIDADES CON LEGISLADORES FEDERALES

La SEmAR, de septiembre de 2010 a agosto de 2011, realizé diversas visitas, reuniones y ceremonias, en la
que participaron diputados y senadores del Honorable Congreso de la Union, entre las que se encuentran las
siguientes:

CAMARA DE DIPUTADOS

* El Diputado Emilio Serrano Jiménez (PRD), visité al Jefe de Estado Mayor General de la Armada, el 9 de
septiembre de 2010, para tratar asuntos sobre la problematica que existe con campesinos y/o
pescadores en Puerto Marquez, Guerrero.
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El 9 de diciembre de 2010 en el Foro Cultural Chapultepec, en la Ciudad de México, se realizé el
Concierto de Fin de Afio, al que asistio el Presidente de la Comision de Marina.

CAMARA DE SENADORES
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El 30 de Noviembre de 2010, la Comision de Marina ratificé los grados navales de 10 Almirantes, 13
Vicealmirantes, 23 Contralmirantes y 71 Capitanes de Navio.

El 5 de abril de 2011, las Comisiones Unidas de Relaciones Exteriores y de Marina, aprobaron el
Proyecto de Decreto que concede autorizacion al Presidente de los Estados Unidos Mexicanos para
permitir que la Armada de México participe en:

- Los ejercicios navales “Unitas LII", en su componente maritimo, con una patrulla oceanica Clase
Oaxaca equipada con helicdptero embarcado y 105 elementos de tripulacion, del 15 de abril al 11 de
mayo de 2011, en aguas de jurisdiccion brasilefia.

- Los ejercicios navales “Unitas LII", en su componente anfibio denominado “Sociedad de las
Ameéricas 2011", con una seccion de Infanteria de Marina integrada por 40 elementos, del 4 al 23 de
junio de 2011, en Bahia Blanca, Argentina.

- En los ejercicios “PANAMAX" 2011", con una patrulla oceanica Clase Oaxaca equipada con
helicoptero embarcado y 105 elementos de tripulacion, del 15 al 26 de agosto de 2011, en aguas de
Panama.

Actividades de Legisladores, relacionadas con esta dependencia:

- Del Senador Sebastian Calderon Centeno, del Grupo Parlamentario del Partido Accion Nacional y
Presidente de la Comision de Marina:

El 7 de septiembre de 2010, fijé su posicién ante el pleno del Senado de la Republica sobre el
Decreto por el que se autoriza al Ejecutivo Federal a permitir el paso de contingentes militares
por el territorio nacional que participaron en los festejos del Bicentenario de la Independencia de
México.

El 5 de noviembre de 2010, en Ciudad del Carmen, Campeche rindi¢ el | Informe de Actividades
de la LXI Legislatura, ante la presencia de representantes de la Armada de México, del Gobierno
de Campeche, de diferentes partidos politicos, de la sociedad civil, del sector empresarial,
presidentes municipales vy legisladores federales y estatales locales.

El 9 de diciembre de 2010, durante el Primer Periodo Ordinario, turnd directamente a las
Comisiones Unidas de Justicia y de Estudios Legislativos, Primera, la Iniciativa, que contiene
Proyecto de Decreto por el que se propone adicionar el Articulo 55 Bis a la Ley Organica del
Poder Judicial de la Federacion para crear Jueces de Distrito en materia maritima, que conozcan
las controversias que versen sobre derecho maritimo y de los juicios de amparo que se
promuevan contra leyes y demas disposiciones de observancia general en materia maritima, en
términos de la Ley de Amparo.

El 19 de enero de 2011, presentd iniciativa con Proyecto de Decreto por el que reforma el
Articulo 127 de la Ley Organica del Congreso General de los Estados Unidos Mexicanos, en el
que se adiciona a la Segunda Comisién el nombre “Marina”, que no estaba considerada.

El 8 de febrero de 2011, presentd iniciativa que contiene Proyecto de Decreto por el que se
reforma el Articulo 81 bis de la Ley Organica de la Armada de México y se adiciona un segundo
parrafo a dicho numeral; asimismo, se reforma el Articulo 175 bis de la Ley Organica del Ejército
y Fuerza Aérea Mexicanos; que se publicaron en la Gaceta del Senado y turnados a las
Comisiones Unidas de Marina; y de Estudios Legislativo, Primera.

El 21 de abril de 2011, presenci¢ la Ceremonia de Conmemoracion de la Defensa del Puerto de
Veracruz y Jura de Bandera de los Cadetes de nuevo ingreso a la Heroica Escuela Naval Militar y
el 1 de junio de 2011, asistid a la Ceremonia de Conmemoracion del Dia de la Marina, en
Guaymas.

El 29 de Abril de 2011, se resolvié aprobada en votacién econdmica un Punto de Acuerdo, en el
cual formula respetuoso exhorto al Ejecutivo Federal, para que a través de la SHCP, se
contemplen como sujetos beneficiarios del Seguro de Separacion Individualizado, a que se refiere
la Norma que Regula el Seguro de Separacion Individualizado en la APF, al personal naval y
militar con mando de las Secretarfas de Marina y de la Defensa Nacional.
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- El 22 de febrero de 2011, el Senador Ricardo Monreal Avila, del Grupo Parlamentario del Partido del
Trabajo, presentd iniciativa que contiene Punto de Acuerdo sobre la construccion de satélites que
permitan el intercambio de informacion entre las Fuerzas Armadas de los Estados Unidos de América
y de los Estados Unidos Mexicanos; que fue publicado en la Caceta del Senado y turnado a la
Comision de Comunicaciones y Transportes, misma que fue aprobada en votacion econdmica el 28
de abril de 2011.

- EI 29 de septiembre de 2010, se reunieron las Comisiones Unidas de: Marina, Defensa Nacional,
Seguridad Publica, Reforma del Estado, Gobernacion v Justicia, para realizar la Closa del IV Informe de
Gobierno que presentd por escrito el Presidente de la Republica, en materia de politica interior.

- El 21 de diciembre de 2010, en el Centro de Estudios Superiores Navales (Cesnav), se presentd el
libro “LOS FAROS DE CAMPECHE" de la coleccidn nautica de Campeche “Pedro Sainz de Baranda”
y las Conferencias con los temas: Relacion de las Fuerzas Armadas con el Congreso de la Unién vy el
Panorama Ceneral del Transporte Maritimo, presentadas por el Senador Sebastian Calderén Centeno.

- EI 8 de abril de 2011, asistieron a la ceremonia de despedida del Buque Escuela Velero
“Cuauhtémoc” en Acapulco, los Senadores Sebastian Calderon Centeno y José Julian Sacramento
Garza.

- El 11 de abril de 2011, en el Cesnav durante el Seminario Trilateral México-Estados Unidos de
América-Canada, participaron los Senadores Felipe Gonzalez Gonzalez y Sebastian Calderén Centeno
en en la mesa “El Congreso de la Unién de México: elementos para la construccion de una seguridad
nacional en un entorno regional y transnacional”.

ASUNTOS INTERNACIONALES

Las nuevas amenazas regionales, como la delincuencia organizada, trafico de armas, personas vy terrorismo,
no pueden ser abatidas de forma unilateral, sino que requieren de esfuerzos bilaterales y multilaterales a
nivel regional con Armadas de paises amigos, que permita actualizar y mejorar los procedimientos con la
aplicacion de nuevas doctrinas y tecnologias de ultima generacion y mediante el intercambio de inteligencia,
para obtener mayor efectividad contra estas amenazas. En este contexto, durante el periodo de septiembre
de 2010 a agosto de 2011, la SEmAR participo en los siguientes eventos:

Conferencia de Ministros de Defensa de las Américas, realizada del 21 al 26 de noviembre de 2010, en
Santa Cruz de la Sierra, Bolivia, para fortalecer la asociacion de los paises de América en apoyo de
asistencia humanitaria y operaciones de auxilio.

En el marco de la Iniciativa Mérida, el 6 de diciembre de 2010, en coordinacion con la Agencia
Antinarcéticos de los EUA (NAS, por sus siglas en Ingles), se gestiond para apoyo de las operaciones
que realiza la SEmAR, la transferencia de los siguientes equipos: Tres Vehiculos de inspeccion no intrusiva
de Rayos “X", con tecnologia Z Backscatter \Van (ZBV), asi como equipo para inspeccién de espacios
ocultos y detectores de radioactividad. Mismos que fueron transferidos el 21 de mayo de 2011.

“IX Junta de Comandantes Fronterizos México-Guatemala”, efectuada del 7 al 10 de diciembre de
2010 en Tuxtla Gutiérrez, con el fin de incrementar el intercambio de informacién para fortalecer la
coordinacion de las operaciones contra la delincuencia organizada en la frontera comun.

“\/ Junta de Comandantes Fronterizos México-Belice”, efectuada del 11 al 14 de enero de 2011, en
Chetumal, que conté con la participacion de integrantes de las Fuerzas Armadas de ambos paises, cuyo
resultado fue un mayor intercambio de informacion para fortalecer la coordinacion de las operaciones
contra la delincuencia organizada en la frontera comdn.

Taller de Trabajo Semar-NorTHCOM, realizado del 8 al 10 de febrero de 2011, en la Ciudad de México,
el con el fin de sincronizar los trabajos entre las dos entidades.

Platicas Politico-Militares con Canada, realizadas el 7 y 8 de marzo de 2011, en la Cancilleria de México,
con el fin de buscar puntos de acuerdo comunes que incrementen la cooperacion politico militar entre
ambos paises.

Taller de Planificacion Sobre Seguridad y Comunicaciones Fronterizas, organizado en la ciudad de
Guatemala, del 22 al 24 de marzo de 2011, por los Comandos Norte y Sur de EUA, con el propdsito de
brindar la oportunidad a los paises involucrados para intercambiar informacién sobre las estrategias,
planes y programas de cada pais contra el trafico ilicito fronterizo.

Operacion de asistencia civica humanitaria “Continuing Promise”, con la Marina de los Estados Unidos,
que se realiza desde el 4 de abril al 5 de septiembre de 2011, cuyo objetivo es entrenar personal de
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Sanidad Naval para proporcionar asistencia médica humanitaria y hacer mas eficiente la respuesta en
zonas y casos de desastre.

“Reunion de Alto Nivel Frontera México-Guatemala-Belice” realizada el 15 de abril de 2011 en la sede
de esta Secretaria, con la participacion de los titulares de Relaciones Exteriores, Defensa Nacional,
Centro de Investigacién y Seguridad Nacional, Instituto Nacional de Migracién, Representantes de las
Fuerzas Armadas de Guatemala y Belice, el Jefe del Estado Mayor Conjunto y los Comandantes de los
Comandos Norte y Sur de los EUA, y el Comandante del Comando de Canada. El principal objetivo de la
reunion fue la exposicion de las realidades de la Frontera Sur; la corresponsabilidad regional en asuntos
de la frontera compartida y estrategias de Seguridad Nacional de los paises involucrados.

Tercera Reunion del Grupo de Alto Nivel de la Iniciativa Mérida, celebrada el 18 de abril de 2011, en
Washington, DC, EUA, para dar seguimiento a las acciones de cooperacion bilateral en la lucha contra la
delincuencia organizada transnacional.

Conferencia sobre Enfermedades Infecciones/Influenza Pandémica, impartida del 13 al 16 de junio de
2011, en Colorado Springs, Colorado, EUA, con el propdsito de promover la concientizacion “One
Health", la comunicacién internacional y la colaboracién multidisciplinaria entre profesionales de la salud
tanto civiles como militares.

Segunda Reunién del Grupo de Trabajo Bilateral México-Estados Unidos, realizada el 14 de junio de
2011 en instalaciones de la SEpenA, para dar seguimiento a los acuerdos alcanzados en la Primera
Reunién y analizar las prioridades de cada dependencia.

Platicas de Estado Mayor Conjunto México-Estados Unidos, llevada a cabo el 16 de junio de 2011, en
instalaciones de esta Secretaria, con el objetivo de incrementar las relaciones entre Estados Mayores.

Reunién Multinacional de Intercambio de Experiencias entre México, Canada, Bahamas y EUA, sobre
medio ambiente, seguridad y medidas de proteccion a la salud de las fuerzas empenadas en casos v
zonas de desastre, realiza del 19 al 24 de junio de 2011 en Toronto, Canada, con el objetivo de tener un
mejor conocimiento de los Planes de Auxilio a la Poblacion Civil y elaborar un Manual de Medio
Ambiente, Seguridad y Salud Ocupacional Regional.

Asi también, en este mismo contexto, el Secretario de Marina realizé una gira de trabajo a Washington,

DC, EUA, el 21 de abril de 2011, en la que participé en la reunion de alto nivel de la Iniciativa Mérida.
Ademas, en reunidn de trabajo en 2011, recibi6 en la sede de esta secretaria a los siguientes funcionarios:

Comandante del Comando de Canada, los dias 3 y 4 de marzo.
La Embajadora de Suecia en México, el 17 de marzo.
El Embajador de Alemania en México, el 29 de marzo.

El Jefe del Estado Mayor Conjunto de los EUA y el Comandante del Comando Norte, el 14 de abril.

ACTIVIDADES DE COORDINACION ENTRE LAS FUERZAS ARMADAS MEXICANAS

El Ejército, la Fuerza Aérea y la Armada como instituciones armadas mexicanas de caracter permanente,
desarrollan operaciones coordinadas y se apoyan mutuamente de manera oportuna vy eficiente, lo que
fortalece al Estado Mexicano. De septiembre de 2010 a agosto de 2011, se llevaron a cabo tres reuniones
de trabajo entre los Estados Mayores de la Defensa Nacional, Fuerza Aérea Mexicana y de la Armada de
México, donde se analizaron diversos temas y se llegd a los siguientes acuerdos generales:

ASPECTOS LOGISTICO, ADMINISTRATIVO, TECNOLOGICO E INDUSTRIAL
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El apoyo logistico mutuo a unidades en transito de cualquiera de las tres Fuerzas Armadas durante el
desarrollo de drdenes de operaciones, incluye apoyos de alojamiento, alimentacion, combustibles,
mantenimiento automotriz y reparaciones menores de aeronaves.

Apoyar con productos cartograficos e intercambiar informacion técnica para su produccion.

Apoyo de los Centros de Mantenimiento del Tercer y Cuarto Escalon de la Fuerza Aérea Mexicana
(FAM), para que la Armada calibre instrumentos de precisién de unidades aeronavales.

Intercambiar informacion meteoroldgica entre la Direccion General Adjunta de Oceanografia, Hidrografia
y Meteorologia de la Semar y el Servicio de Meteorologia de la FAM.

Generar acuerdos para que algunos helicopteros de la FAM, reciban mantenimiento en el Centro de
Mantenimiento Técnico y Reparacion Nivel Il de la SEmAR.
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Coordinar acciones conjuntas y conocer experiencias en la implementacion del programa y
procedimientos en establecimientos de sanidad.

ASPECTOS ACADEMICO Y DOCTRINARIO

Intercambiar planes y programas de estudio de diversos cursos en distintos niveles académicos, a fin de
analizar areas de oportunidad para ambas instituciones.

Los altos mandos, almirantes, generales, capitanes y jefes de la Semar y Sepena participaron en diversos
simposios y paneles e impartieron conferencias en las maximas casas de estudios de ambas instituciones,
fomentando un ambiente de apertura académica.

Enviar personal profesionista, técnico y operativo como alumnos en diversos planteles educativos de
ambas Instituciones, a fin de intercambiar experiencias, fortalecer e incrementar las capacidades de
formacion, capacitacion y adiestramiento.

LEYES Y REGLAMENTOS

La SEmAR de septiembre de 2010 a agosto de 2011, elabord, reviso y actualizd por si o conjuntamente con
la SepenA diversos anteproyectos de Leyes y Reglamentos que conforman el marco juridico de la Amada de
Meéxico; asimismo, emitid opiniones institucionales sobre diversos proyectos y puntos de acuerdo requeridos
por otras dependencias, en materia legislativa, relacionadas con esta Institucion, dentro de los que desatacan
los siguientes:

Gestiono a la Consejeria Juridica del Ejecutivo Federal, para su tramite procedimental el anteproyecto de
la Ley de Vertimientos en Zonas Marinas Mexicanas.

Analizo, revisd y consensd con otras areas de esta secretaria, el anteproyecto de reformas a los Articulos
1y 21 de la Ley para la Comprobacion, Ajuste y Computo de Servicios de la Armada de México vy del
Reglamento de Reclutamiento para el personal de la Armada de México.

Emiti6 opinion institucional requerida por otras dependencias, sobre anteproyectos de diversos
ordenamientos juridicos relacionados con las atribuciones de esta Institucion, tales como:

- Ley de Seguridad Nacional; Ley del Uso de la Fuerza por parte de los Integrantes de las Instituciones
de Seguridad Publica; Reforma al Articulo 120 de la Ley General de Aguas Nacionales; Decreto que
reforma, adiciona y deroga diversas disposiciones de la Ley Organica de la Administracion Publica
Federal; Ley Federal para la Administracion y Enajenacion de Bienes del Sector Piblico; Decreto por
el que se expide el Reglamento de la Ley General de Turismo; y el Reglamento de Proteccion
Maritima y Portuaria.

Conjuntamente con la SEDENA, se estan creando anteproyectos de las siguientes leyes y reglamentos,
motivados por las reformas constitucionales en materia penal de 2008, que seran requeridos para los
juicios orales acusatorios:

- Ley Organica del Supremo Tribunal Militar, Ley Organica de la Defensoria Plblica Militar y Ley
Organica de la Procuraduria de Justicia Militar.

- Reglamento de las Prisiones Militares, Reglamento de los Grupos de Militares Procesados y
Sentenciados, Codigo Penal Militar y Cédigo Militar de Procedimientos Penales.

Emitié 39 opiniones institucionales, con motivo de iniciativas a diversas reformas y adiciones de leyes
propuestas por los senadores y diputados de los diferentes Grupos Parlamentarios del Honorable
Congreso de la Uniodn, entre las que destacan:

- Ley que Regula el Uso de la Fuerza del Ejército Mexicano; Ley Federal de Armas de Fuego vy
Explosivos; Ley Federal contra la Delincuencia Organizada; Cddigo de Justicia Militar; Ley del
Instituto de Seguridad Social para las Fuerzas Armadas Mexicanas; Ley de Educacion Militar del
Ejército y Fuerza Aérea Mexicanos; Ley que crea la Universidad del Ejército y Fuerza Aérea; Ley
Organica del Ejército y Fuerza Aérea Mexicanos; Ley Organica de la Armada de México; Creacion de
la Ley Organica de la Guardia Nacional Ley del Servicio Militar Nacional.

- Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en materia de reconocimiento vy
cumplimiento de sentencias y resoluciones de tribunales internacionales; Ley de Ciencia vy
Tecnologia; Ley Federal Contra la Delincuencia Organizada; Ley de Navegacion y Comercio
Maritimos; Reforma el Articulo 38 de la Ley General de Proteccion Civil; Ley General de Puertos; Ley
Organica de la Administracion Publica Federal; Ley de la Comision Nacional de los Derechos
Humanos.
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® Realizd 76 reuniones de trabajo con dependencias de la Administracion Plblica Federal y asesores
técnicos de los Partidos Revolucionario Institucional y de Accién Nacional, con el fin de analizar y
armonizar 15 propuestas de reformas a la normatividad que rige a esta Institucion de caracter interno y
externo.

® Respondié 15 puntos de acuerdo que remitio la SEcos y que fueron aprobados por las Mesas Directivas
de Cdmaras de Senadores y Diputados, relativas a exhortos, asuntos y acciones emprendidas de diferente
indole que competen a esta SEMAR.

* Dio a conocer a los Mando Navales, establecimientos y unidades de la Armada de México, las
actualizaciones de 19 Leyes, Reglamentos, Acuerdos y Decretos publicados en el Diario Oficial de la
Federacidn, asi como tres directivas y acuerdos secretariales emitidas por el Alto Mando de la Armada.

PROTECCION Y SEGURIDAD DE LAS INSTALACIONES ESTRATEGICAS

Como parte de la seguridad a las instalaciones estratégicas de las paraestatales Petrdleos Mexicanos
(Pemex) y Comisién Federal de Electricidad (CFE) en el drea jurisdiccional, la SEmAR coordind acciones con
ambas entidades para mantener la seguridad fisica de sus instalaciones que les permita realizar sus
respectivas operaciones productivas y de servicios. De esta manera, de septiembre de 2010 a agosto de
2011, realizé lo siguiente:

® Formalizd con ambas paraestatales los convenios de colaboracion 2011, para coordinar y reforzar la
seguridad de 51 areas estratégicas mediante vigilancia y patrullaje de sus instalaciones, ductos vy lineas
de transmision, donde opera una fuerza permanente de 433 elementos en 37 complejos petroleros y
538 elementos en 14 centrales generadoras de electricidad. Asimismo, visitd tres instalaciones de la
CFE vy cuatro de PEmMEX para supervisar la aplicacion de citados convenios.

® Coordind con PEmEX realizar ejercicios de recuperacion de instalaciones estratégicas en la Sonda de
Campeche que efectuaron los alumnos de las Fuerzas Especiales del Centro de Capacitacion
Especializado de Infanteria de Marina; asimismo, la visita a las instalaciones de PEmEx en Atasta y su
Corporativo en Ciudad del Carmen, Campeche que realizaron los alumnos colegiados de la Maestria en
Administracion Naval del CesnAv.

® Participd mensualmente en reuniones ordinarias del Grupo de Coordinacion para Instalaciones
Estratégicas (GCIE), con el fin de mejorar la seguridad de estas instalaciones v la reaccién en conjunto
de todas las dependencias integrantes del Grupo, de acuerdo a la situacién prevaleciente de seguridad
nacional, para evitar afectaciones graves a la poblacion y economia nacional.

HISTORIA'YY CULTURA NAVAL

La SemAR desarrolla investigacion sobre personajes y hechos historicos que le permiten editar bibliografias,
reportajes y notas histdricas para difundir la cultura de la historia maritima nacional; ademas, enriquece y
certifica la veracidad de la informacion que forma el niicleo y fundamento de los cuatro museos navales y de
las exposiciones temporales que realiza dentro y fuera de la Replblica Mexicana. Estas acciones las
complementa con la participacion de deportistas navales y civiles de alto rendimiento y actuaciones de los
distintos grupos musicales pertenecientes a la Institucion.

INVESTIGACION HISTORICA

La SEmAR en su busca por sensibilizar y acercar a la poblaciéon en general, para que conozcan hechos
veridicos que relatan la participacion de la Armada de México en sucesos relevantes de nuestra historia
nacional, esta elaborando investigacion para editar libros que describiran la evolucion institucional, entre los
que se encuentran:

® Elnacimiento de la Armada de México. Los origenes de una noble Institucion.
® La Marina Nacional en el siglo XIX

* Forjadores de la Armada de México (Tomo I y I1).

® Marinos en la Revolucion.

® La Marina Nacional Durante el Porfiriato.

® La Armada Nacional Durante la Revolucién Mexicana.

* Historia del Cuerpo General.

® Historia del Cuerpo de Aeronautica Naval.
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® Historia del Cuerpo de Ingenieros Mecanicos Navales.
® Los Pioneros de la Infanteria de Marina.
MUSEOS HISTORICOS NAVALES

Los museos histdricos navales de la SEmAR, se ubican en la ciudad de México, en el Puerto de Veracruz y en
Puerto Vallarta, Jalisco; éstos contribuyen a la difusion de la cultura naval mediante sus colecciones
museograficas integradas por armas antiguas, oleos, maquetas, escalas y piezas de ornato, entre otros
articulos.

* De septiembre de 2010 a agosto de 2011, estos museos reflejaron un incremento del 92 por ciento en
la cantidad de visitantes con relacién al mismo periodo del afio anterior, al registrar 278 mil 950
visitantes.

® Por conducto de los Departamentos de Conservacion de Bienes Muebles e Inmuebles y del de
Restauracion de Bienes Museograficos, la SEmAR efectud el montaje de las siguientes exposiciones
temporales:

- La Independencia de México, la Lucha por la Independencia en los Litorales Mexicanos y la
Revolucion Mexicana, exhibidas en:

Expo Guanajuato Bicentenario, del 11 al 26 de
septiembre de 2010, en Silao, Guanajuato, con 30 mil
visitantes.

Museo del Ferrocarril, del 10 al 28 de octubre de 2010,
en la ciudad de San Luis Potosi: lo visitaron 3 mil 500
personas.

“Festival Internacional del Globo”, del 19 al 22 de
noviembre de 2010, en la ciudad de Ledn, Guanajuato,
registrd 300 mil asistentes.

- Expomar 2010: exhibida también durante el “Festival Internacional del Globo" en Ledn, Guanajuato,
del 19 al 22 de noviembre de 2010.

- Crucero de Instruccion Bicentenario del Buque Escuela Velero Cuauhtémoc, exhibido en:

“Festival Internacional del Globo" en Ledn, Guanajuato, del 19 al 22 de noviembre; visitado por
300 mil personas.

“Festival del Mar-isco” del 29 de marzo al 3 de abril de 2011, en la explanada del edificio
delegacional Venustiano Carranza, en la ciudad de México; conté con 60 mil visitantes.

Tercera Region Naval en Ciudad del Carmen, Campeche, del 27 al 31 de mayo; visitado por 15
mil visitantes.

- Expomar 2011, exhibida en los siguientes lugares durante este ano: en Guaymas, Sonora durante los
festejos del Dia de la Marina, del 26 de mayo al 4 de junio; en la ciudad de México en el Lobby
principal de la SEmaRr del 9 al 11 de junio y en la Estacion del Metro Bellas Artes, del 13 al 28 de
junio.

FOMENTO A LA CULTURA

Como complemento para la difusion de la cultura naval, la SEmar
cuenta con doce agrupaciones musicales: Banda Sinfénica, Coro,
Orquesta de Camara y Conjunto Orquestal; Mariachi y Dueto de
Marina; Grupos musicales Armada, Galedn, Musico Vocal, Voces
del Mar, Veracruzano y Marimba Chiapaneca que participan en
eventos oficiales en los que interviene la institucion y en aquellos
otros solicitados por otras dependencias gubernamentales o civiles.
De septiembre de 2010 a agosto de 2011, éstos realizaron un
total de 2 mil 152 audiciones nacionales y un concierto
internacional el 4 de junio de 2011, en la Embajada de México en
Washington, DC, EUA.
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CULTURA FISICA Y FOMENTO DEPORTIVO

Los integrantes de los equipos de Remo y Canotaje de la SEmAR, fueron seleccionados por la Federacion
Mexicana de estas disciplinas para representar al pais en los Juegos Panamericanos Guadalajara 2011.
Dentro de estos equipos, el de Remo, durante su desempefio en la Regata Internacional Memorial D’
Aloja, efectuada en Piediluco, Italia, del 15 al 17 de abril de 2011, gand una medalla de oro, dos de plata
y una de bronce.

Asimismo, como parte de los festejos del Dia de la Marina 2011, la SEmAR efectud las siguientes
competencias:

- LI Carrera Nocturna de Relevos, realizada el 28 de
junio en el Circuito Candhi, frente a la Primera
Seccion del Bosque de Chapultepec, donde
participaron 264 corredores entre civiles y militares.

- XV Carrera Atlética Virgilio Uribe, en la Pista Olimpica
Virgilio Uribe en Cuemanco, Xochimilco, el 12 de
junio de 2011, con la participacion de 172
competidores.

- Regatas de Remo y Canotaje, en el espejo de agua de
la Pista Olimpica de Cuemanco, Xochimilco con la
participacion de 10 equipos nacionales v las selecciones de Argentina y Alemania.

-V Torneo Nacional de Ajedrez, en la sede de la SEmAR del 16 al 18 de junio, con la asistencia de 35
militares seleccionados de los diferentes mandos navales.

- Torneo Octagonal de Basquetbol, Futbol y Voleibol, en su segunda edicion, donde participaron los
equipos representativos de: la SEenA, SEpesoL, SSP, SCT, SE, PF y del ISSSTE.

Asi también, el equipo de atletismo de la SEmAR participd en el “XXXV Marine Corps Marathon”, el 28
de octubre de 2010, en la ciudad de Washington, DC., EUA, logrando el primer lugar en la categoria de
35-39 afos.

COMUNICACION SOCIAL

La

SEMAR en su busqueda contintia por transparentar la actuacion y fortalecer la imagen Institucional, de

septiembre de 2010 a agosto de 2011, realizo las siguientes actividades:
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Elaboré 424 comunicados de prensa, con los que dio a conocer el resultado de diversas actividades,
principalmente realizadas en contra del crimen organizado e importantes aseguramientos de presuntos
delincuentes; asi como de la salvaguarda de la vida humana en la mar y otras importantes ceremonias y
eventos de interés de la ciudadania.

Realizd 75 entrevistas a funcionarios y representantes de la dependencia, siete conferencias de prensa
donde presentd a presuntos delincuentes asegurados en diferentes entidades federativas.

Difundié 10 promocionales de radio y televisidn; publicd 253 inserciones en periddicos y revistas, y
colocd 87 banners en 55 portales de Internet.

Instalé 44 paneles publicitarios en estaciones de la Linea Uno del Metrobus del Distrito Federal; asi
como 179 cabeceras, 32 paneles de andén, 10 antepechos, ocho barandales y 10 paneles de estacion
en los vagones e instalaciones del Sistema de Trasporte Colectivo MeTro de la Ciudad de México,
Sistema de Transporte Eléctrico Urbano (Siteur) de Guadalajara, Jalisco y Sistema de Transporte
Colectivo MeTrorREY de Monterrey, Nuevo Ledn. También utilizé publicidad movil por medio de 86
autobuses y diez espectaculares en diferentes estados de la Reptiblica Mexicana.

El resultado de las acciones de difusion y constante monitoreo de los diversos medios de comunicacion,
produjo un impacto de 19 mil 166 notas periodisticas, entre reportajes, entrevistas, cronicas, notas
informativas y articulos de opinion. De estas notas, 6 mil 590 aparecieron en medios impresos y 12 mil
576 en medios electronicos (radio, television e Internet).

La SEmAR en cumplimiento de leyes y reglamentos navales en materia de protocolo naval, donde
participd el Alto Mando de la Armada y otras autoridades civiles y militares, llevd a cabo las siguientes
acciones:

- Realizd 17 eventos navales, entre los que destacan: las ceremonias de graduacion de cadetes de la
Heroica Escuela Naval Militar y Jura de Bandera de los cadetes de Primer Afio de esta misma escuela;
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Ceremonia de Graduacién de Alumnos de la Escuela Médico Naval, Ceremonia de Conmemoracion
del Dia de la Marina y Ceremonia de Clausura e Inauguracion de los Cursos de los Planteles
Educativos Navales.

- Organizd entre otros eventos: El Magno Concierto del Centenario de la Revolucion de la Banda
Sinfénica y Coros de la SEmAR, en la plancha del zdcalo capitalino; la exposicion itinerante de la
SEmAR, exhibida en ocho diferentes ciudades de la Republica Mexicana; y la imposicion de
condecoraciones a los agregados militares, navales y aéreos de Argentina, Chile, China, Corea, v al
Agregado de la Infanteria de Marina de los EUA.

Fomentd, en colaboracion con otras autoridades, diversas actividades socioculturales y civicas
relacionadas con el medio maritimo, entre las que destacan:

- El XXXl Concurso Nacional de Pintura Infantil “El
Nifio y La Mar”, que tiene como objetivo crear en los
nifios conciencia ecoldgica maritima, a través de la
pintura y el dibujo, cuya convocatoria fue apoyada por
los gobiernos de los estados y del Distrito Federal, de
tal manera que en 2011 conté con la participacion de
450 mil 754 nifios y ninas en todo el pais.

- ElI Concurso Nacional de Expresion Literaria “La
Juventud y La Mar” que en 2010, alcanzé una
participacién de mil 312 jévenes mexicanos entre los
13 y 17 afos de edad, que como, desde hace 10
anos, expresaron su pensar y sentir respecto a la mar por medio de la palabra escrita.

- El Concurso Nacional Literario “Memorias de El Viejo y la Mar” que desde el 21 de abril de 2009,
lleva a cabo en el marco conmemorativo a la Heroica Defensa del Puerto de Veracruz en 1914. En el
Concurso edicion 2011, participaron 488 adultos mayores de 65 afios de edad, que tienen la
oportunidad de acercarse al mar y al quehacer de esta dependencia, a través de relatar sus
experiencias, afioranzas o anécdotas relacionadas con este medio.

- El fomento a la cultura naval con visitas guiadas al interior del edificio sede de la SEmAR, en un
recorrido a través del Museo Naval, el Jardin de Poseiddn, la Fuente Galedn San Pedro v la sala de
visitas de la Unidad de Comunicacion Social, como parte del Programa de Atencién a Grupos de Nivel
Primaria, Secundaria, Medio Superior, de la Tercera Edad y de Capacidades Diferentes en 2010,
hicieron este recorrido mas de 10 mil 138 visitantes.

Dentro del proceso de difusion de actividades navales la SEmAR realizd las siguientes acciones:
- Editd seis nimeros de la Revista SEmAR, con un tiraje total de 12 mil ejemplares.

- Disefid 76 mil 500 carteles institucionales e imprimié 500 lonas con las que divulgd: el Dia de la
Marina, la Operacién Salvavidas, el Concurso Nacional Literario “Memorias de El Viejo y la Mar”, el
Concurso Nacional de Expresion Literaria “La Juventud y la Mar”, y el Concurso Nacional de Pintura
Infantil “El Nifio y la Mar”, entre otros.

- Imprimi6é 16 mil dipticos y tripticos, 500 Protocolos del abanderamiento del buque Revolucién, 500
revistas de la Asociacion de la Heroica Escuela Naval Militar, asi como 7 mil ejemplares del periédico
mensual “En la Tierra, en el Aire y en el Mar”.

- Monté cuatro exposiciones: “El Nifio y La Mar" mediante la cual se dio difusion a los trabajos del
Concurso Nacional de Pintura infantil; “Muestra fotografica de la Regata Bicentenario 2010";
exposicion del quehacer institucional mediante la “Expo-Mar 2011", y exposicion sobre acciones
encaminadas a la equidad de género “Expo-Mujer”.

Atendiendo al proceso de transparencia de informacion y mejor rendicion de cuentas del Gobierno
Federal, la SEmAR dio respuesta en tiempo y forma a los requerimientos de acceso a la informacién
solicitados por la ciudadanta a través del Sistema de Solicitudes de Informacién (INFomex), como sigue:

- Recibié un total de 634 solicitudes de acceso a la informacion, de las que atendié 544 y otras 90
quedan en proceso. Asimismo, actualizd la informacion que permanentemente pone a la vista del
publico en la pagina de internet de la Dependencia.

- Asi también recibié 20 recursos de revision por inconformidades de los ciudadanos, de los cuales
ocho fueron resueltos por el Instituto Federal de Acceso a la Informacion Publica y otras 12 se
encuentran pendientes de resolucion por dicho Instituto.
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INSPECTORY CONTRALOR GENERAL DE MARINA

La SemAR cuenta con la Inspeccién y Contralorfa General de Marina (Incocmar) como auxiliar del Alto
Mando para supervisar, fiscalizar y auditar los recursos humanos, materiales, financieros y tecnoldgicos de
las Unidades y Establecimientos de esta Dependencia, con el fin de comprobar que éstas cumplan las
disposiciones legales aplicables de la Administracién Publica Federal (APF) en sus respectivos dmbitos de
competencias.

Con el fin de apoyar los esfuerzos del Gobierno Federal en el Programa de Transparencia y Rendicion de
Cuentas 2011 (PTRC), la Semar emitié directivas sobre el tema "“Blindaje Electoral”, a los mandos navales
ubicados en los estados de Guerrero y Baja California Sur, para fortalecer la cultura de denuncias,
conocimientos de derechos electorales y supuestas irregularidades en que pudiera incurrir el personal naval
de las unidades y establecimientos adscritos a esos mandos.

La SemaRr coadyuva con la Secretaria de la Funcién Plblica (SFP), al supervisar que los servidores
publicos de esta Institucion registrados en el Padron establecido por esa Secretaria, presenten
oportunamente sus declaraciones patrimoniales y/o fiscales en cumplimiento de disposiciones legales
aplicables. Asimismo, en apoyo al Programa Especial de Mejora de la Gestion en la Administracion Publica
Federal 2008-2012 emitido por la misma Secretaria, la INcoGmAR supervisa la simplificacion administrativa
y mejora regulatoria aplicable a la SEmAR.

La IncoamAR de septiembre de 2010 a agosto de 2011, llevd a cabo las siguientes acciones:

® Realizd 24 inspecciones-auditorias ordinarias a unidades y establecimientos de la SEmAR, de las que
resultaron un total de 204 observaciones; de las cuales quedan cuatro observaciones en proceso de
atencion y resolucion por parte de las areas involucradas.

® Particip6 en 42 sesiones ordinarias y nueve extraordinarias del Comité de Adquisiciones, Arrendamientos
y Servicios de la SEmAR, para verificar el apego a la normatividad vigente aplicable en materia de
adquisiciones, arrendamientos y servicios del sector publico y mantener el seguimiento a los acuerdos
generados en el seno de dicho Comité.

® Valido las altas en el servicio activo de la Armada de México segtin los contratos de enganche de 959
elementos de nuevo ingreso.

* Verificd que 10 mil 108 de 10 mil 118 servidores publicos de la SEmaAr cumplieron en tiempo y forma
la presentacion de declaraciones patrimoniales y que el restante que no lo hizo en tiempo, se debi6 a
causas no imputables al servidor puiblico; del mismo modo verifico que 2 mil 517 de 2 mil 520
servidores publicos presentaron declaraciones fiscales dentro de los plazos establecidos por la autoridad
fiscal.

® Verifico la entrega y recepcion de 61 trabajos de obras publicas en diversas unidades y establecimientos
de la SEmAR; de éstas, 27 fueron obras de construccion, 10 de remodelacién, seis de reparacion y 18 de
mantenimiento mayor.

® Recibié 171 quejas y denuncias, por los siguientes motivos:
- Quejas ante la CNDH, por presuntos agravios de personal naval: 40 por ciento
- Prepotencia y abuso de autoridad: 12 por ciento.
- Deficiencias en atenciéon médica: 10 por ciento
- Quejas de militares y civiles ante la SFP: 20 por ciento.

- Quejas ante la INcoamAr: 18 por ciento.
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JUNTA DE ALMIRANTES

La SEmAR a través de la Junta de Almirantes, conoce de los procedimientos disciplinarios instaurados en
contra del personal naval de la categoria de almirantes, capitanes con mando vy los integrantes de los
Consejos de Honor Superior de las regiones y fuerzas navales; también resuelve recursos de inconformidad
que interpone el personal naval que comparece ante los Consejos de Honor Superior de los diversos mandos
navales.

La Junta de Almirantes de septiembre de 2010 a agosto de 2011, realizé las siguientes actividades:

Cuatro audiencias de comparecencia, donde conocio y juzgd la conducta observada por tres elementos
con jerarquias de capitan como probables responsables de cometer faltas graves a la disciplina naval; en
los que determind la culpabilidad de los mismos y les impuso como sancidn disciplinaria las previstas en
las Fracciones Ill y IV del Articulo 50 de la Ley de Disciplina para el Personal de la Armada de México.
Asi también inici6 el procedimiento disciplinario para un elemento de la jerarquia de capitan, una vez
realizada la investigacion se determind que éste quedara sin efecto.

® Validd la evaluacion de 210 hojas de actuacion: 105 de almirantes y 105 de capitanes, por concluir el
periodo correspondiente o por cambios de adscripcion.

Resolvié un recurso de inconformidad interpuesto por un Oficial con mando que comparecié ante el
Consejo de Honor Superior, por faltas graves a la disciplina naval, donde determiné revocar dicho
procedimiento.
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JUNTA NAVAL

La SEmMAR, a través de la Junta Naval, conoce de las inconformidades que manifiesta el personal de la
Armada de México por: Situaciones escalafonarias, antigiiedad en el grado, exclusion en el concurso de
seleccion para ascenso y postergas en el grado. Por lo anterior y en observancia al principio del debido
proceso, el Alto Mando expidio el “Manual de Procedimientos de la Junta Naval”, de tal manera que, de
septiembre de 2010 a agosto de 2011, se realizaron las siguientes acciones:

® Recibi6 tres inconformidades por exclusion de la Promocion por Facultad del Alto Mando Bicentenario-
2010, donde en cada una de ellas resolvié apegado a derecho, la no procedencia de éstas.

® Atendié una inconformidad por antigliedad en el grado v situaciéon escalafonaria, en la que resolvié la no
procedencia de dicha inconformidad.

® Recibid una solicitud para que el peticionario fuera considerado candidato a participar en la Promocion
por Facultad del Alto Mando Bicentenario-2010, de la que contestd oportunamente apegada a derecho,
la negacion de procedencia por no existir vacantes.

De esta forma, en estricto apego al derecho de peticion, previsto en la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, asi como en las facultades conferidas por la Ley Organica de la Armada de
México, Ley de Ascensos de la Armada de México y su Reglamento, Ley Federal de Procedimiento
Administrativo, Manual de Procedimientos de la Junta Naval; y con el apoyo de la jurisprudencia emitida
por la Suprema Corte de Justicia de la Nacion, resolvié todas y cada una de las inconformidades, que dan
transparencia y certeza juridica al personal naval.
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UNIDAD JURIDICA

La SEmAR mantiene su representacion legal a través de la Unidad Juridica (Unuur), que también
proporciona asesoria al Alto Mando de la Armada, para intervenir en los asuntos de caracter legal en los que
la SEmAR es parte, o en los que revisten interés para la misma. De septiembre de 2010 a agosto de 2011,
realizo las siguientes acciones:

MARCO LEGISLATIVO

Dentro del marco legislativo la Unisur, realizé analisis y emitié opinion sobre los proyectos, anteproyectos,
convenios e instrumentos siguientes:

® Proyectos de iniciativa de normas generales:

Ley de Vertimientos, que establece el marco de competencia de la SEmAR, como Unica autoridad en
materia de vertimientos en el mar.

Codigo de Justicia Militar, que establece el marco de competencia de la SEMAR, en la procuracion y
administracion de justicia militar.

Ley que Regula el Uso de la Fuerza y Armas de México, que establece los lineamientos vy principios
para el uso de la fuerza en tareas de seguridad publica.

Ley de Puertos, que asegura un marco juridico del Estado Mexicano sobre la soberania nacional,
donde los puertos se constituyen como claves para la seguridad interior y exterior del pais.

Cadigo Penal Federal, Codigo Federal de Procedimientos Penales y Cédigo de Justicia Militar, Ley
Organica del Poder Judicial de la Federacion y Ley de la Comisién Nacional de los Derechos
Humanos, que establecen la competencia de los delitos cometidos por militares en materia de
violacion a los derechos humanos de civiles.

Ley de Ascensos de la Armada de México, para adicionar el Articulo 44 Bis que establece el ascenso
post-morten del personal que pierda la vida como consecuencia de actos del servicio
excepcionalmente meritorios.

Ley para la Comprobacion, Ajuste y Computo de Servicios de la Armada de México, para reformar los
Articulos 1 y 21 que establecen que se computara tiempo doble el de campanas en operaciones
navales, actividades de caracter estratégico, tactico y logistico.

Ley Organica de la Armada de México, que reforma el Articulo 81 Bis y la Ley Organica del Ejército y
Fuerza Aérea Mexicanos que adiciona un segundo parrafo del Articulo 175 Bis, ambos para
armonizar las disposiciones legales que rigen estas instituciones, relativo a la edad limite de los
militares.

Ley del Instituto de Seguridad Social para las Fuerzas Armadas Mexicanas, para reformar: el Articulo
31, que regula la integracion del haber de retiro, compensacion, pension por fallecimiento del militar
fuera de actos del servicio y en situacion de retiro; el Articulo 18 y adicion del numeral 138 para
otorgar diversas becas a los hijos de los militares; y Articulos 33, 40 y 142 para aumentar el haber de
los militares incapacitados a consecuencia de lesiones en accion de armas y permitir que los padres de
los militares fallecidos por estas acciones, contintien recibiendo el servicio médico.

Ley de Navegacion y Comercio Maritimos, que adiciona dos parrafos a la Fraccion Il del Articulo 59
para exentar del servicio publico de remolque a los cruceros turisticos que cuenten con la tecnologia
necesaria para navegar en puerto en forma auténoma.

Ley de Seguridad Nacional, para otorgar mayores facultades a la Comision Bicamaral de Seguridad
Nacional y crear una Subcomision de Inteligencia; asimismo, abroga a la actual Ley de Seguridad
Nacional.

Ley Organica del Poder Judicial de la Federacion, que adiciona el Articulo 55 Bis, para establecer la
jurisdiccion especializada en derecho maritimo vy crear los Tribunales Maritimos para que los litigios
originados de la actividad maritima sean resueltos por éstos.

* Anteproyectos de Reglamentos:

Reglamento de la Ley del Instituto de Seguridad Social para las Fuerzas Armadas Mexicanas, que
regula los tramites, documentos y procedimientos para que los militares o sus beneficiarios hagan
efectivas las prestaciones que la misma Ley les otorga.
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- Reglamento Interior de la Comision Intersecretarial de Derecho Internacional Humanitario, que
establece la integracion y funcionamiento de esa Comision.

- Reglamento de Seguridad y Proteccion Maritima y Portuaria, que precisa las acciones conjuntas, los
niveles de autoridad y la division de atribuciones que les corresponde ejercer, tanto a esta Institucion
como a la SCT, en nombre del Estado Mexicano en esta materia.

- Elaboracién del Proyecto de Reglamento de la Ley de Puertos.
* Convenios celebrados por la SEmAR y otras dependencias federales:

- Convenio de Colaboracion entre dependencias del Gobierno Federal encargadas de la seguridad
publica, para otorgar por una sola ocasion, apoyo a las personas que resultan lesionadas o a los
beneficiarios de los que hayan perdido la vida en enfrentamientos contra la delincuencia organizada.

- Convenio de Colaboracién con la Universidad Auténoma del Carmen, a fin de conjuntar esfuerzos en
investigacion cientifica y realizar proyectos de desarrollo de interés, establecer programas de
cooperacion académica, cientifica y tecnoldgica, en temas de ingenieria, oceanografia, ecologia y en
general, de conservacion y proteccion de la naturaleza.

- Convenio de Colaboracion con la Sacarpa con el fin de intercambiar informacion, proporcionar
apoyo en la seguridad del personal durante la verificacion documental e inspeccion fisica de
mercancias en puertos, aeropuertos, fronteras y puntos de inspeccion federal.

- Convenio con la SSP para el suministro, intercambio y sistematizacion de informacion generada por la
SEMAR y establecer mecanismos para que esta dependencia, accese a la informacion contenida en las
bases de datos nacionales criminalisticas del Sistema Nacional de Seguridad Publica a través de la
Plataforma México.

- Convenio de colaboracion con la Procuraduria General de Justicia del Distrito Federal, a fin de
establecer las bases para realizar actividades vinculadas con las ciencias penales, politica criminal y
seguridad publica.

- Convenio de Colaboracién y Coordinacion en materia de Blsqueda y Rescate, a suscribirse con la
Direccién General de Aerondutica Civil de la SCT, con el propdsito de establecer acciones conjuntas y
areas de competencia para cumplir con las obligaciones del Estado Mexicano a nivel internacional.

® Instrumentos diversos:

- Programa de Ordenamiento Ecoldgico y Regional del Colfo de México y Mar Caribe, donde se
establecen las acciones a implementar por la SEMAR, en materia de Vertimientos como integrante del
Organo Ejecutivo del Comité relativo a dicho ordenamiento.

- Decreto Presidencial, que da a conocer los limites de la Plataforma Continental Extendida Mexicana
en el poligono occidental del Golfo de México.

Acuerdo Secretarial 024, que modifica el Manual Ceneral de Organizacién de la Secretaria de Marina,
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 4 de marzo del 2011.

- Acuerdo que crea la Comision Intersecretarial de Preparacion y Respuesta de la APF ante sismos de
grandes magnitudes, a fin de preparar un plan de respuesta federal en el territorio nacional.

- Acuerdo de Colaboracion a suscribirse entre la SEMAR v el Servicio de Administracion Tributaria, con
el fin de regular los apoyos de recursos humanos y materiales que proporciona la SEmAR a las
autoridades fiscales y aduaneras para el cumplimiento de sus funciones.

- Directiva sobre el respeto a los derechos humanos vy la observancia del orden juridico vigente en las
operaciones en contra de la delincuencia organizada, publicada en el Diario Oficial de la Federacion.

CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO

Dentro de lo contencioso administrativo, la UniuRr en la salvaguarda del interés juridico y patrimonial de Ia
SEMAR, de septiembre de 2010 a agosto de 2011, realiz6 entre otras, las siguientes acciones:

* Contestd 432 demandas promovidas en contra de la SEmAR en materia administrativa, civil, fiscal,
laboral, agraria y mercantil; presenté 37 denuncias o querellas ante las autoridades ministeriales para que
ésta determine la procedencia o improcedencia de la accion penal, en contra de sujetos sefalados como
probables responsables; atendid 126 juicios de amparo, rindié 140 informes previos y 200 informes
justificados donde sefialaban como responsables a algunas autoridades de la SEmAR.
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® Formulé 231 opiniones juridicas sobre diversos convenios y contratos celebrados por la SEmar con
distintos proveedores, dependencias e instituciones de la APF; y gestiond 433 informes de sentencias y
tramites diversos.

DERECHOS HUMANOS

En materia de Derechos Humanos la SEmArR mantiene su politica de respeto absoluto en el actuar
institucional, de manera que busca, que su personal actué siempre con este objetivo y reciprocamente exigir
del mismo modo, el respeto de los derechos humanos del personal naval. Por ello, la Unijur asesora a
diversos organismos de la Dependencia y capacita al personal para el debido ejercicio de sus atribuciones y el
actuar con la ciudadania.

® En el ambito internacional, con el fin de fortalecer la cooperacion, se realizé lo siguiente:

Asesord en acuerdos interinstitucionales: en materia de combate al crimen organizado con el
Comando Norte vy la Guardia Costera de los EUA; en materia del medio ambiente marino, para
prevenir los efectos ocasionados por el cambio climatico; y en la implementacion del Caédigo
Internacional para la Proteccién de los Buques y de las Instalaciones Portuarias (PBIP) para la
seguridad de la vida humana en la mar.

Coadyuvd con otras autoridades del sector maritimo en la aplicacion de nuevas politicas basadas en la
confianza y la certeza del personal que realiza actividades en instalaciones maritimo-portuarias y de
aquel que arriba a las mismas, para contribuir a la seguridad vy al desarrollo del sector maritimo
mexicano.

® Para fomentar una formacién especializada en el personal naval en materia de Derechos Humanos,
realizo lo siguiente:

El 14 de marzo de 2011, la SEmAR y la Comision
Nacional de los Derechos Humanos, signaron un
Convenio de Colaboracién para que esta Comision
capacite a personal naval en esta materia; por lo
que inici¢ el diplomado “Las Fuerzas Armadas vy los
Derechos Humanos”, donde se capacitan los
primeros 22 elementos entre Almirantes vy
Capitanes, al amparo de este Convenio.

Impartié academias de Derechos Humanos a 22
mil 441 elementos de diferentes unidades vy
establecimientos de esta Secretaria.

En coordinacién con el Comité Internacional de la
Cruz Roja, llevd a cabo cuatro seminarios, ocho
cursos, cuatro conferencias, dos talleres, un encuentro y dos diplomados, sobre Derecho Internacional
Humanitario y Uso de la Fuerza, que fueron impartidos a mil 121 elementos navales.

Coordind la asistencia de 60 elementos navales de las categorias de capitanes vy oficiales a cursos vy
conferencias realizadas en las instalaciones de la Sepena en la Ciudad de México.

® Atendid 314 quejas presentadas por ciudadanos ante la CNDH, por presuntas violaciones a los Derechos
Humanos por personal naval y recibié de citada Comisién 133 conclusiones por el mismo concepto.
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UNIDAD DE INTELIGENCIA NAVAL

La SEmAR cuenta con la Unidad de Inteligencia Naval (UIN) que tiene como misién generar inteligencia
para usos estratégicos, operacional y tacticos, que apoya la toma de decisiones del Alto Mando y mandos
navales, tanto en acciones preventivas como reactivas de seguridad nacional e interior del pais; y coadyuvar
en mejorar la seguridad puiblica nacional.

La UIN como ¢rgano rector de la inteligencia naval, articula con otros 6rganos de inteligencia en los tres
niveles de Gobierno, buscando robustecer los esfuerzos operacionales y tacticos en el ambito maritimo,
orientados para la defensa maritima del territorio y al mantenimiento del Estado de Derecho en la mar; asi
como coadyuvar en acciones contra la delincuencia organizada y amenazas a la seguridad nacional en el
territorio nacional.

De septiembre de 2010 a agosto de 2011, esta Unidad realizé las siguientes acciones:

ANALISIS DE LA INFORMACION

® Procesd informacién que obtuvo de los mandos navales y por intercambio con otras dependencias
gubernamentales, con la que generd productos de inteligencia que puso a disposicion del Alto Mando,
cuyos resultados impiden que el crimen organizado haga libre uso de los mares y de la infraestructura
portuaria nacional para sus actividades delictivas.

® Elabord y compartié reportes de inteligencia con las secretarias de la Defensa Nacional, Seguridad
Piblica, Hacienda y Crédito Plblico y Gobernacién; asi como con la Procuraduria General de la
Republica, en apoyo de sus respectivos planeamientos.

® Participd activamente en el Grupo de Coordinacion Central, en establecer y coordinar la estrategia
integral del Gobierno Federal contra la delincuencia organizada y coordinar, las acciones con los Grupos
de Coordinacién Operativa a nivel local.

INFORMACION Y OPERACIONES DE INTELIGENCIA

® Concluy¢ el proyecto del Sistema Integral de Inteligencia para la Seguridad Maritima de la Armada de
México, que se encuentra en etapa de implementacion, con el fin de automatizar el ciclo de inteligencia,
al facilitar el procesamiento de informacién y poner a disposicidn de las dreas de Inteligencia de la
Armada de México, el producto resultante.

® Mantiene dinamismo en el intercambio de informaciéon con la comunidad de inteligencia internacional,
principalmente con paises de produccion, transporte y consumo de drogas, que enfrentan el fendmeno
de la delincuencia organizada trasnacional.

® Fortalecid los acuerdos de intercambio interinstitucional a nivel nacional con las instituciones
responsables de la seguridad publica del pais y de las que coadyuvan a mejorar la seguridad fisica de
personas y sus bienes a nivel nacional.

ENLACE Y COORDINACION
® Participé en los siguientes eventos:

- Sexta y Séptima Reunion del Acuerdo Interinstitucional para la Cooperacion Maritima entre el
Ministerio de Defensa Nacional de la Republica de Colombia y la Semar, donde se acordd
implementar el intercambio de experiencias y conocimientos, a través de visitas operacionales e
instructores entre las escuelas de inteligencia.

- Cuarto Foro de Inteligencia y Seguridad Hemisférica, realizado en Santiago de Chile, en el que se
fortalecieron las relaciones de cooperacion entre el Comando Sur de los EUA y esta Unidad de Ia
SEMAR.

- VIl Reunidn de Coordinacion de Inteligencia Naval, entre la Armada de México vy la de Chile, que se
realiz6 en Valparaiso, Chile, donde acordaron incrementar el intercambio de experiencias e
informacion de inteligencia naval, principalmente en el combate a la delincuencia organizada.

® Realizo visitas reciprocas con los EUA para intercambiar experiencias y metodologias en el proceso de
analisis de la informacion para obtener inteligencia.
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FORMACION Y CAPACITACION

* Capacit6 a 78 elementos navales en materia de Inteligencia, de los cuales 70 lo hicieron mediante cursos
impartidos en el Centro de Estudios Superiores Navales y ocho en el Centro de Entrenamiento de
Inteligencia de la Armada de los EUA.

INFORMACION SATELITAL

® Desarroll6 productos de inteligencia geoespacial de utilidad interinstitucional, obtenida de Ia
fotointerpretacion y analisis de imagenes satelitales; mismos que empled de la siguiente forma:

- En apoyo al Plan Marina, para identificar areas de inundacién mediante el Modelo de Identificacién
de Areas Costeras con Probabilidad de ser Inundadas a Causa de Fendmenos Hidrometeoroldgicos;
de los que actualizé siete modelos, aplicables a las ciudades de La Paz, Puerto Chiapas, Tampico,
Villahermosa, Del Carmen, Cozumel y Cancln, mismos que distribuyd a los mandos navales y
autoridades de proteccion civil locales, con el fin prevenir riesgos v evitar pérdidas de vidas humanas
y dafios materiales.

- Distribuyd 43 mil 074 imagenes satelitales, entre dependencias y entidades de los tres niveles de
gobierno, universidades e instituciones publicas dedicadas a la investigacion cientifica, que aplicaran
en diversos ambitos, tales como: defensa, seguridad, ordenamiento ecoldgico, catastro, agricultura,
hidrologia, hidrografia y geografia, entre otras aplicaciones.
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CENTRO DE ESTUDIOS SUPERIORES NAVALES

El Centro de Estudios Superiores Navales (Cesnav) de
la SEmAR, es la Unica Institucidn de nivel superior del
ambito naval del pais, que imparte educacion naval de
posgrado. Este Centro ha contribuido desde hace mas
de 40 afos con la profesionalizacion de 5 mil 453
militares y civiles como maestros y especialistas, en
temas relativos a la seguridad y defensa nacional del
pais, quienes al egresar, consolidan la mejor toma de
decisiones dentro y fuera de la Dependencia en sus
diversos niveles de mando o direccién.

DOCTRINA Y PLANEACION ESTRATEGICA

El Cesnav como rector de la doctrina de la SEmAR, contintia el Proyecto de Formalizacion de Doctrina en la
Institucion, mismo que hasta agosto de 2011, logro lo siguiente:

* Considerd la situacidn en que actualmente operan las unidades y los apoyos que brindan los
establecimientos navales, tanto logisticos como administrativos; a la fecha, diez publicaciones estan en
fase de edicion y 137 en elaboracion e integracion, que seran formalizadas y difundidas; lo que significa,
un avance de 65 por ciento del total del Proyecto.

Por otra parte, concluyd el curso de Administracion del Campo de Produccion Basico, impartido a 56
elementos de Oficiales, Clases y Marineria del Centro, a fin de incrementar la calidad laboral del personal.
EDUCACION NAVAL DE POSGRADOS

® La SEmAR a través del Cesnav, al concluir el ciclo lectivo 2010-2011, egresé a 476 alumnos de las
diferentes maestrias, especialidades y cursos que se imparten en este Centro a personal militar de
SEDENA, SEMAR e invitados extranjeros de paises amigos y personal civil pertenecientes a diversas
dependencias de la APF:

- Con grado de maestria, se graduaron 141 alumnos colegiados: 63 de la Maestria en Seguridad
Nacional y 78 de la Maestria en Administracion Naval.

- Como Especialistas, se graduaron 105 alumnos colegiados: 60 de Mando Naval, cinco de Electronica
Naval, 10 de Sistemas de Armas, ocho de Comunicaciones Navales, cinco de Informatica, siete de
Analisis de Operaciones y 10 de Inteligencia.

- Impartié ademas, cinco cursos diversos a 230 elementos entre navales y militares de SEDENA.

PERSONAL EGRESADO DEL CENTRO DE ESTUDIOS SUPERIORES NAVALES, CICLO LECTIVO 2010-2011.

Estudios

Maestrias Egresaron el 16 de julio de 2011
Seguridad Nacional 63
Administracién Naval 78
Subtotal: 141

Especialidades Egresados
Mando Naval 60
Electrénica Naval 05
Sistemas de Armas 10
Comunicaciones Navales 08
Informatica 05
Andlisis de Operaciones o7
Inteligencia 10
Subtotal: 105
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Cursos Egresados del 1ro de septiembre de 2010 al 30 de

mayo de 2011
Oficial de Proteccion Maritima Portuaria 22
Inteligencia Téctico Operativa 04
Administracion del Campo de Produccién Basico 56
Actualizacién de Controladores Programables (PLC'S) 18
Ejercicio NationLab 130
Subtotal 230
TOTAL: 476

ESCUELA DE GUERRA NAVAL

Esta escuela imparte los programas de posgrado siguientes: Maestria de Seguridad Nacional, Maestria en
Administracion Naval y la Especialidad de Mando Naval, y a partir del 20 de mayo de 2011, la primera
generacion del Doctorado en Defensa y Seguridad Nacional.

MAESTRIA EN SEGURIDAD NACIONAL

Los alumnos colegiados de la Maestria en Seguridad Nacional realizaron como parte de su programa de
estudio, las siguientes actividades:

® Visita al Centro de Estudios Hemisféricos de Defensa
(CHDS) de los EUA, durante el ejercicio NationLab,
donde realizaron un intercambio académico bilateral con
el tema “La Lucha Contra el Narcotrafico en México”,
donde participd personal del Comando Norte y de las
diversas agencias del Home Land Security, ademas de las
diferentes Secretarias de Estado que integran el Consejo
de Seguridad Nacional de ese pais.

® Con el Colegio de Defensa Nacional de la Sepena,
realizaron un ejercicio donde discutieron el tema “Andlisis
del Sistema de Seguridad Nacional”, para definir y
optimizar su estructura organica y juridica, que responda a
los actuales desafios del Estado Mexicano.

® Efectuaron dos viajes de instruccion: el primero, a la region Sur de México, donde realizaron el estudio
estratégico del area, en los cuatro campos del Poder Nacional; y el segundo, fue un viaje internacional
realizado en dos etapas; una, a la region Noreste de EUA, vy la otra a Perti, Colombia y Ecuador; donde
estudiaron la problematica regional sobre Seguridad Nacional v las estrategias que adoptan esos paises
para solucionarla.

® Participaron en tres seminarios: dos nacionales, en coparticipacion con la Universidad Nacional
Auténoma de México y uno internacional, con el Comando Norte de EUA y Canada.

Asi también, a partir de agosto de 2010 el CesnAv inici6 la Promocion | en la Maestria en Seguridad
Nacional en la modalidad en linea, que concluira en febrero de 2012 y en marzo de 2011 inicio la
Promocion Il, que terminara en octubre de 2012.

MAESTRIA EN ADMINISTRACION NAVAL

Los alumnos colegiados de la Maestria en Administracion Naval, al recibir el grado de maestro obtienen
también el reconocimiento de Diplomado de Estado Mayor, que otorga la Armada de México. Asimismo,
como parte de su programa de estudios, realizaron las siguientes actividades:

® Recibieron un ciclo de conferencias denominado “Derechos Humanos en las Fuerzas Armadas”,
impartido por personal de los Derechos Humanos de la Sebena, donde ademas, visitaron la Pista de
Derecho Internacional Humanitario del Centro de Adiestramiento Regional Nimero Uno de dicha
Secretaria.

® Recibieron conferencias sobre Derecho Internacional Humanitario que impartié el personal del Comité
Internacional de la Cruz Roja Mexicana.
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® Efectuaron visitas a las siguientes instalaciones: Base Aérea de Santa Lucia, Fabrica de Vestuario y
Equipo y Primer Cuerpo del Ejército de la SEbena; Centro Nacional de Planeacion, Analisis e Informacion
para el Combate a la Delincuencia de la Procuraduria General de la Republica, la Base Aeronaval de
Meéxico de la SEMAR.

* Efectuaron un viaje de practicas, con el fin de conocer el despliegue de fuerzas y procedimientos para la
proteccion de las dreas e instalaciones estratégicas, las operaciones para la defensa maritima del territorio
y para el ejercicio de las funciones del Estado en la mar, en la jurisdiccion de los mandos navales en los
estados costeros de Campeche, Quintana Roo y Chiapas.

® Asimismo, en marzo de 2011, inicio la Promocién Il de la Maestria en Administracion Naval en su
modalidad en linea.

DoctorADO EN DEFENSA Y SEGURIDAD NACIONAL

Los alumnos colegiados del Doctorado en Defensa y Seguridad Nacional, al concluir satisfactoriamente el
programa doctoral obtienen el grado de Doctor. Actualmente estan matriculados en el programa Doctoral
cuatro alumnos colegiados de esta Secretaria e invitados de la Administracion Publica Federal.

EspeciALIDAD EN MIANDO NAVAL

Dentro de la preparacidon en el ambito naval, los alumnos
colegiados de la Especialidad de Mando Naval obtuvieron el
perfil profesional para comandar unidades operativas o
integrarse como asesores en los estados mayores de los
mandos navales, por lo que participaron en ejercicios de
simulacién de Juegos de Guerra, donde realizaron
operaciones relacionadas con:

* Auxilio ala poblacion civil en zonas y casos de desastres.

® Busqueda vy rescate.
* Ayuda humanitaria.

* Ejercicio de las funciones del Estado en la mar y defensa maritima del territorio.

ESCUELA DE ESPECIALIDADES

Esta escuela imparte ensefianza relacionada con las operaciones navales y dreas tecnolégicas que requiere la
Armada de México para el cumplimiento de su mision. De manera que estan incorporadas las siguientes
especialidades de Comunicaciones Navales, Analisis de Operaciones, Electronica Naval, Informatica y
Sistemas de Armas, en las que el CesnAv realizo las siguientes actividades:

® Incorpord las Especialidades de Analisis de Operaciones y
Electronica Naval, al padron del Programa Nacional de
Posgrados de Calidad (PNPC) del Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia (ConacyT), para fortalecer la
investigacion académica e instrumentar nuevos criterios
pedagodgicos que mantengan el nivel académico del
Centro acorde con la evolucidn educativa nacional.

® Realizd un viaje de instruccion por cada grupo de
especialidades a instalaciones de diferentes mandos
navales en el Golfo de México, al Centro de Monitoreo
del Consejo Estatal de Seguridad Publica del Estado de
Veracruz, al Instituto Nacional de Optrénica y Astrofisica en Puebla, con el fin de complementar el
proceso ensenanza-aprendizaje de los alumnos en cada especialidad.

® Coordind con unidades y establecimientos de la Armada, industria de defensa de la SEDENA, Instituto
Politécnico Nacional, Instituto Nacional de Optronica y Astrofisica su colaboracion para proponer temas
de tesis de alumnos, con el objeto de vincular académicamente la especialidad y retroalimentar la
formacion e investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico con acciones conjuntas entre Instituciones
de Educacion Superior; de entre estos temas, se realizaron los siguientes trabajos tipo tesis:

- Prototipo de un motor cohete estandar de fabricacion nacional, para uso de las Fuerzas Armadas
Viexicanas;

- Prototipo de un perturbador de frecuencias para telefonia celular;
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- Prototipo de fabricacion de la granada de mano tipo fumigena bajo estandares internacionales para
las fuerzas armadas.

ESCUELA DE INTELIGENCIA

En esta escuela se imparte la Maestria en Seguridad de la Informacion, la Especialidad de Inteligencia y el
Curso de Oficiales de Proteccion Maritima y Portuaria, en los que se realizaron las siguientes actividades:

® Maestria en Seguridad de la Informacién.

- La estan realizando 13 alumnos colegiados; de los cuales, ocho son de la SEmAR y cinco invitados de
otras dependencias de la APF que integran la \V Promocion, ciclo lectivo 2011-2012 iniciada en
febrero de 2011 y terminara en junio de 2012.

- Capacitd a cinco catedraticos mediante el Diplomado de Seguridad en redes Windows; y uno mas,
con el curso de Coordinacion Interinstitucional y Contra Terrorismo, realizado en el Centro de
Estudios Hemisféricos de Defensa, en Washington, DC EUA; con el fin de adoptar procesos de
vanguardia de ensefianza-aprendizaje para incrementar la calidad académica del Centro.

- Asimismo, incorpord la Maestria en Seguridad de la Informacion al PNPC del ConacyT.
® Especialidad de Inteligencia.

- El personal Especialista docente de esta Especialidad, participo en el Seminario Entrenamiento Movil
de Operaciones Especiales para Combatir el Terrorismo, impartido en la Universidad de Operaciones
Especiales Conjuntas del Departamento de Defensa de los EUA y en el Curso de Técnicas de
Criminalistica y Criminologia, impartido por el servicio de Criminalistica Naval de la Armada de los
EUA, en el Centro de Instruccion Naval Operativa del Pacifico.

- Con la finalidad de incrementar el intercambio de conocimientos y experiencias en el desarrollo de Ia
formacion profesional de Inteligencia Humana, con fecha 1 de julio del 2011, inicié el intercambio de
catedraticos entre las escuelas de Inteligencia de la SEmAr y de la Armada de la Republica de
Colombia.

- Realizd un viaje de instruccién a un Mando Naval, para complementar el proceso ensefianza-
aprendizaje de los alumnos de esta especialidad.

® Curso de Oficiales de Proteccion Maritima y Portuaria.

- Imparti6 cuatro Cursos de Oficial de Proteccion Maritima y Portuaria de los cuales egresaron 32
capitanes y cinco oficiales navales.

- Personal docente de este curso, participd en los ejercicios de Control Naval de Trafico Maritimo de
Gabinete Transoceanic XXIV, conducidos via internet por la Armada de la Republica Oriental de
Uruguay; Curso “Transporte de Mercancias Peligrosas” en el Fideicomiso de Formacion vy
Capacitacion para el personal de la Marina Mercante (Fipena) de la SCT y en el Juego Marftimo
Global, desarrollado en el Colegio de Guerra Naval de la Armada de Estados Unidos; v en el Curso
Coordinacion Interinstitucional y Contraterrorismo realizado en CHDS de EUA.

- Realizd una reunion de trabajo con personal de la Seccion Sexta del EMGA y del Comando de
Cooperacién y Guia Naval de Trafico Maritimo de los EUA (USFF-NCAGS), con el fin de
incrementar la coordinacion en la Proteccion Maritima.

COORDINACION DEL JUEGO DE LA GUERRA

Durante el ciclo lectivo 2010-2011, la Coordinacion del
Juego de la Guerra realizd los siguientes ejercicios a nivel
estratégico, operacional y tactico, con la aplicacion del Estado
de Derecho; cuyo propdsito es que los alumnos de este
Centro, complementen el proceso ensefianza-aprendizaje de
los conocimientos y conceptos impartidos en aulas:

® Operaciones: Exodo, Nationlab, Quinto Nivel, Pacifico
Centro, UniTas-CesnAv, Frontera Sur.

® Juego de la Guerra Interamericano, Version XXXVI, donde
México fue el pais sede y contd con la participacion de 14
paises. Durante el desarrollo se simuld la aplicacion del
Plan Marina de Auxilio a la Poblacion de en Zonas y Casos
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de Desastre, para atender una supuesta emergencia generada por inundacion en los estados de Veracruz,
Tabasco y Chiapas.

® Se simularon operaciones navales de la SEMAR en contra de la delincuencia organizada y de auxilio a la
poblacion civil en casos y zonas de desastre.

COORDINACION DE INVESTIGACION ACADEMICA

La SEMAR, a través del CEsnav en colaboracion con la Universidad Auténoma de Tamaulipas, implementd, a
partir de mayo de 2011, el Doctorado en Defensa y Seguridad Nacional, con el fin de realizar estudios e
investigaciones cientificas, objetivas y criticas, apegadas a la dindmica actual de México, que le permita a
esta Dependencia evaluar, proponer y/o implementar estrategias que contribuyan a disminuir la
problematica que enfrenta el Estado mexicano y mejorar los procesos institucionales de coadyuvancia desde
su ambito de responsabilidad, en politicas y estrategias gubernamentales que combaten esta problematica.

La Primera Ceneracion de este Doctorado, lo integran cuatro cursantes: dos de la SEMAR, uno de SRE y
uno del Gobierno de Veracruz.

DIFUSION

La revista del CesnAv, su pagina web vy la edicidn de diverso material de soporte grafico son los principales
medios a través de los cuales este Centro da a conocer sus actividades mas relevantes, logros, programas,
proyectos e informacion de interés para los alumnos, egresados y profesionales de las armas en general.

Asi también, de septiembre de 2010 a agosto de 2011, publicd cuatro revistas trimestrales del CEsnAv,
con un tiraje total de 2 mil ejemplares. Ademas publicé ediciones extraordinarias de los libros: “Cuarenta
anos de historia del Centro de Estudios Superiores Navales: 1970-2010", con un tiraje de mil ejemplares; y
“Las Revoluciones de México en el mar”, este (ltimo, en el marco de los festejos inherentes al Bicentenario
de la Independencia de México y Centenario de la Revolucién, del que realizé un tiraje de mil ejemplares.
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UNIDAD DE COMUNICACIONES E INFORMATICA

La Unidad de Comunicaciones e Informatica (UCI) es el area técnica de la SEmAR que realiza programas y
proyectos para mantener comunicaciones rapidas, seguras y confiables entre los mandos, establecimientos y
unidades operativas de la Armada de México, indispensable para el ejercicio del mando y control de las
operaciones navales.

La UCI cumple estas acciones mediante el desarrollo de sistemas informaticos; mantenimiento de
equipos y sistemas electronicos; asi como actualizacion y mantenimiento de redes de computo y
comunicaciones; todo, basado en buenas practicas, normas y estandares nacionales e internacionales y
mediante la capacitacion del personal especializado en esta materia.

DESARROLLO DE SISTEMAS INFORMATICOS

De septiembre de 2010 a agosto de 2011, la UCI logrd los siguientes avances:

PROGRAMA ANUAL DE DESARROLLO DE SISTEMAS INFORMATICOS

* Sistema de Comando y Control de la Armada de México (Siccam), la versién 1.0 se instalé en la Sala de
Comando y Control del EMGA y en 37 mandos navales; citado sistema integra, recolecta, procesa y
disemina la informacion de diversos sistemas de la SEmAR vy otras instituciones federales, para facilitar a
los comandantes el ejercicio de la autoridad, direccion de sus fuerzas, monitoreo e influencia de acciones,
a través de la cadena de mando.

* Sistema de Posicionamiento por Radiofrecuencia (Sipo-RF). La versidn del Sipo-HF se instalé en 43
unidades de superficie, para obtener su posicion geografica mas alla de las 40 millas nauticas; citado
sistema se encuentra instalado en dos fuerzas, siete regiones, 13 zonas, 14 sectores, cinco bases
aeronavales y 149 unidades de superficie.

* Sistema de Navegacion Electrénica (Sisne). Este sistema se instald en cinco unidades de superficie, con
lo que suman 46 unidades que pueden integrar la informacion generada por sensores y dispositivos de
navegacion en tiempo real, para proporcionar al comandante de la unidad la mayor cantidad de
elementos de juicio que apoyen la toma de decisiones durante su navegacion.

® Sistema de Enlace Tactico de la Armada de Meéxico. El sistema fue entregado al Instituto de
Investigacién y Desarrollo Tecnoldgico de la Armada de México (INIDETAM), para apoyar sus actuales y
futuros desarrollos.

* Sistema Criptografico de Voz de Estado Sélido. Diseniado para proveer confidencialidad en el intercambio
de informacion en telefonia analdgica comercial y se ha concluido el prototipo con resultados aceptables
reorientado a telefonia movil mediante el empleo de una infraestructura de Llave Publica y Privada
(PKI).

* Generador de Ruido de 495 bits. Se integré en un solo chip FPGA (Fiel ProgramGateArray), con lo que
se aumenta la longitud de la llave criptografica desde 196 hasta 495 bits de seguridad; es decir,
incremento su fortaleza de seguridad de la informacion.

MQDULOS DE SISTEMAS INFORMATICOS DESARROLLADOS PARA EFICIENTAR LOS
TRAMITES  LOGISTICOS Y ADMINISTRATIVOS DE LAS UNIDADES Y
ESTABLECIMIENTOS NAVALES

* Disefio de interfaces del Sistema Integral de Administracién Presupuestal (SIAP) de la SEmar y de
Contabilidad y Presupuesto (Sicop) de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Con el fin de realizar
la aplicacion presupuestal y contable de los documentos presupuestales emitidos por la SEMAR.

® Modulo de Reporte de Movimientos de Unidades Operativas del Estado Mayor. Disefado para controlar
las operaciones navales desde la Sala de Mando y Control del EMGA, mediante el registro que hacen los
mandos navales sobre los movimientos programados de las unidades terrestres, aéreas y de superficie de
su jurisdiccion que se encuentran operando.

REINGENIERIA DE SISTEMAS PARA APOYAR Y OPTIMIZAR LAS OPERACIONES QUE
REALIZAN LAS UNIDADES Y ESTABLECIMIENTOS NAVALES

Con las ventajas de las nuevas tecnologias basadas en ambientes web, se incorporaron mayores fortalezas
de seguridad de la informacion, control de accesos e integridad de los datos, mediante la reingenieria de
cinco sistemas informaticos institucionales, con las siguientes funcionalidades:
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Sistema de Informacién del Personal de la Armada de México (SIPAM v2.0). Redisefiado para llevar a
cabo el registro, control y diversa informacion biométrica de los recursos humanos de la SEmAR, desde
que causan alta hasta que causan baja por diversos motivos.

Sistema de Informacion de Administracion Presupuestal (SIAP vZ.O]. Permite integrar, administrar, dar
seguimiento y controlar el ejercicio del presupuesto asignado a la SEmAR, a través de documentos
emitidos por las unidades responsables que forman parte de la Institucion.

Sistema de Némina del Personal Naval (Nominav v2.0). Mediante el registro de las percepciones
deducciones del personal naval, realiza el calculo preciso y confiable, para efectuar el pago de haberes y
demas percepciones a las que tiene derecho el personal naval.

Sistema de Informacién de Control de Inventarios (Sicinv v2.0). Permite llevar el control del inventario
de activo fijo de la Institucion, desde que el bien es adquirido hasta que causa de baja del mismo; ademas
elabora la tarjeta de control, registra los traspasos y determina el valor anual del Inventario Institucional
que solicita la SHCP.

Sistema de Informacién para Apoyo a las Operaciones de la Armada de México (Sioparm v2.0). Permite
al EMGA y mandos navales, llevar el control de las operaciones navales, mediante un registro de los
resultados y estadisticas de las operaciones que coadyuven a la toma de decisiones.

TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACIONES (TIC)

REDES INFORMATICAS

En

48

cuanto a las redes informaticas de la SEmAaRr, la UCI llevd a cabo las siguientes acciones:

Implementd en su Primera Etapa, una red de comunicaciones de alta disponibilidad Multiprotocol Label
Switching (MpLs) que incluye 22 establecimientos navales, que cubrira la demanda de los servicios de
comunicaciones que requieren los mandos navales, para el ejercicio del mando y control, e incluye los
procesos informaticos y administrativos de esta Institucion.

Implementd redes informaticas con clientes ligeros en: el Cuartel General del Alto Mando, tres zonas y
ocho sectores navales, un batalléon de Infanteria de Marina y en la Escuela de Blsqueda, Rescate y
Buceo; donde logré mayor seguridad en el manejo de la informacion, reduccion de costos de software y
refacciones, mayor tiempo de operatividad y bajo consumo de energia.

Equipd las Salas de Mando y Control de la Cuarta Regién Naval y Sector Naval de Matamoros con
tecnologias de Ultima generacién para incrementar la capacidad de respuesta en la lucha contra la
inseguridad; asi como, dar oportuno seguimiento y control de las operaciones navales, trafico maritimo y
salvaguarda de la vida humana en la mar.

Actualizd la infraestructura de servidores centrales de SeEmaR, donde reemplazé dos servidores
monoliticos obsoletos por un servidor blade de mision critica para satisfacer la demanda actual y futura
de procesamiento y almacenamiento de la informacion sensible en la ejecucion de los procesos
operativos, administrativos y toma de decisiones.

Incrementd el ancho de banda del servicio de Internet institucional de 34 a 68 megabits por segundo,
que amplia la capacidad de busqueda y recopilacion de informacion en apoyo a las actividades de esta
Institucion y mejorar la coordinacion e intercambio de informacion con instituciones nacionales y
extranjeras.

Incrementd la velocidad de transmision de uno a 10 gigabits por segundo, al conectar por fibra 6ptica
todas las direcciones generales y adjuntas del edificio sede de esta Secretaria, con lo que obtienen mayor
seguridad y capacidad en la transmision de voz y datos.

Dot¢ a la Escuela de Blsqueda, Rescate y Buceo de una herramienta informatica de analisis y planeacion
para blisquedas y rescate en ambiente oceanico y costero, con el fin de capacitar a los cursantes en este
tipo de operaciones para salvaguardar la vida humana en la mar.

Establecié un enlace de comunicacién segura en el Sistema de Control Presupuestario (Sicop) por ser
este el Unico punto de entrada para la recepcion y registro de operaciones presupuestarias autorizado por
la SHCP en cumplimiento de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.
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RED INSTITUCIONAL SATELITAL
Dentro del Programa de Actualizacion de la Red Institucional Satelital, la UCI realizé las siguientes acciones:

® Doté a 49 unidades operativas con terminales
satelitales (27 marftimas y 27 terrestres) de
cobertura mundial y datos a alta velocidad, para
incrementar la capacidad de coordinacion en los
operativos que realizan contra la delincuencia
organizada.

® Proporciond Internet y telefonia comercial satelital
al Sector Naval de Isla Socorro, localizado a 720
kildmetros al oeste de Manzanillo, Colima; para el
intercambio  de  informacién, seguimiento de
fendmenos meteoroldgicos, capacitacion en linea
del personal y comunicacion con sus seres queridos.

® Inici6 la migracion a telefonfa “IP" al sustituir los
conmutadores analdgicos obsoletos en la Tercera Zona Naval en Veracruz; en la Escuela de Busqueda,
Rescate y Buceo en Acapulco; y en el Octavo Batallén de Infanteria de Marina en Guaymas; con lo que
se reduciran costos y se proporcionara mayor capacidad y calidad de servicio.

MANTENIMIENTO ELECTRONICO
REDES DE RADIOCOMUNICACIONES

Dentro del Proyecto de Modernizacion y Sustitucion de Sistemas de Radiocomunicaciones, la UCI realizé las
siguientes acciones:

® Instald sistemas de comunicaciones de nueva generacion con capacidad para transmitir voz, datos y
video en modo seguro, en nueve mandos navales que desarrollan operaciones de Alto Impacto contra la
delincuencia organizada, 10 batallones de Infanteria de Marina, 10 buques patrullas oceanicas y 16
buques patrullas interceptoras.

® Equipd con redes informaticas, telefénicas y sistemas de radio comunicaciones en las Estaciones de
Blsqueda y Rescate de Mazatlan, Ciudad del Carmen, Yucalpetén, Acapulco, y Puerto Pefiasco, con el
fin de proporcionar los medios para coordinar con las autoridades que intervienen en las operaciones de
blsqueda y rescate.

® Equipd con medios de radio comunicaciones, sistemas informaticos y circuito cerrado de television
(CCTV) al Octavo Batallén de Infanterfa de Marina en Guaymas v a la Escuela de Busqueda, Rescate y
Buceo de reciente creacion en Acapulco.

® Dentro del Proyecto Control de Fronteras, equipd con sistemas de radio comunicaciones a dos
Estaciones Navales Avanzadas en la frontera Sur del Pais.

® Instalé y configurd sistemas de radiocomunicaciones alternas en nueve mandos navales, para cubrir
espacios de interés con estaciones repetidoras fijas y moviles, que permiten establecer una red segura de
comunicaciones alternas a la red principal de equipos tacticos.

* Elaboré y difundié entre los mandos navales el Manual del Sistema de Deteccién/Extincién de Incendio
a base de gas FM200; el cual, tiene como objetivo eficientar el empleo de los sistemas contra incendio
para proteger la integridad fisica de los sistemas de la red informatica institucional.

SEGURIDAD DE LA INFORMACION

Como parte de la estrategia de seguridad de la informacion, a fin de preservar la confidencialidad,
disponibilidad e integridad de la informacion institucional clasificada, la UCI llevd a cabo diversas acciones,
entre las que destacan:

® Ejecuctd el Programa de Supervision de Politicas y Lineamientos de Seguridad de la Informacidn, con la
finalidad de verificar que se implementen acciones orientadas a prevenir irregularidades.

® Particip6 en el Grupo Técnico Especializado de Seguridad de la Informacion a nivel Interinstitucional, con
la elaboracion de una metodologia de analisis de riesgos para implementarla en el ambito Federal.
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Evalud las medidas de seguridad informatica implementadas en tres sistemas de informacion criticos
relacionadas con las operaciones navales de la SEmAR.

Realizd tareas de contencion de incidentes de seguridad en computo, con lo que dio respuesta a 605
casos correspondientes a 375 eventos de afectacion por cédigos maliciosos, 45 violaciones a las
politicas de seguridad de la informacién y 185 sucesos de uso inapropiado de las redes institucionales.

Participé en actividades de modernizacion de la red institucional, para mejorar su funcionalidad y
seguridad.

Proporciond soporte en 24 operaciones de alto impacto realizadas por la SEmaRr, mediante actividades
de analisis forense de datos.

NORMATIVIDAD.

La

SEMAR, internamente esta implementando a través de la UCI, buenas practicas, normas y estandares

nacionales e internacionales para las TIC, con el fin de conducir la planeacion y el desarrollo Tecnolégico,
entre las que destacan:

50

El Manual Administrativo de Aplicacion Ceneral en Materia de Tecnologias de Informacion vy
Comunicaciones (MAAGTIC), para que la SEmAR cuente con procesos simplificados y homologados con
la APF, regulado por la Secretaria de la Funcién Publica.

Participa en un Equipo de Trabajo Multidisciplinario integrado para actualizar el Plan de Continuidad de
las Operaciones de la Secretaria de Marina (Pcoop SemaRr) a cargo de la Oficialfa Mayor de Marina,
donde coadyuvo en la elaboracion de los siguientes documentos: Analisis de riesgos de desastres para el
edificio sede de la SEmAR, lineamientos para actualizar el desarrollo Pcoor-SeEmAR y Analisis de Riesgos
de la UCI.

Elaboré los siguientes documentos para el Centro de Comunicaciones Principal (Cecom PRINCIPAL) y
Sala de Control Satelital y Administracion de Redes de Cémputo (Site Satelital):

- Anilisis de riesgos y de impacto de TIC, que identifica los riesgos, amenazas y vulnerabilidades, con el
fin de implementar controles que minimicen la probabilidad de que una amenaza aproveche una
debilidad que ponga en peligro las comunicaciones de voz, datos e imagen de la SEmAR y el impacto
que causaria si se materializa alguna amenaza prevista.

- Plan de Respuesta a Incidentes. Contiene acciones rapidas y efectivas destinadas a minimizar los
dafios en la infraestructura de comunicaciones e informatica, ante cualquier contingencia.

- Plan de Contingencias. Instrumento de gestién para el buen manejo de las TIC, con medidas técnicas
preventivas para garantizar la continuidad de las comunicaciones de voz, datos e imagen, ante una
potencial amenaza.

- Plan de Recuperacion ante Desastres. Establece un conjunto de acciones, procedimientos vy
estrategias definidos para garantizar y asegurar la reanudacion oportuna y ordenada de los servicios
criticos de comunicaciones en caso de la ocurrencia de un evento de desastre, para permitir la
continuidad de las operaciones de la SEmAR.

Fortalecid el profesionalismo, desarrollo integral y moral del personal, mediante 26 cursos de
capacitacion tedrico-practicos en materia de comunicaciones, informatica y electronica, que coadyuvan
al desempeno eficiente de las operaciones navales en beneficio de la Institucidn, que fueron impartidos a
316 elementos entre Capitanes, Oficiales, Clases y Marineria, asicomo a personal civil de la SEmAR.

Asimismo, seis Capitanes y 17 Oficiales obtuvieron certificaciones para incrementar su nivel de
conocimientos y estar calificados ante organismos nacionales e internacionales para realizar evaluaciones
y auditorias en las areas correspondientes:

- “Certificacion en Hackeo Etico” para dos Capitanes y dos Oficiales.

- "Certificacion en Investigador Forense de Computo” para dos Oficiales.

- "Certificacién Analista en Seguridad Informética (CHSAVA)", efectuado por tres Oficiales.
- "Certificacién en Ingenierfa de Sistemas Enterasys (ESE)", ralizado por un Oficial.

- "Certificacion en Software Visual Estudio 2008 Grado 1", para un Oficial.

- "Certificacion en el Estandar COBIT Fundamentals” para dos Capitanes y un Oficial.

- "Certificacion en el Estandar ITIL V3 Fundamentals” para dos Capitanes y siete Oficiales.
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SUBSECRETARIO DE MARINA

La Subsecretarfa de Marina (SSM) organiza y proporciona la logistica técnica de la SEmAR e impulsa el uso y
desarrollo de tecnologias de Ultima generacidn, mediante la construccién, mantenimiento, modernizacion,
reparacion y renovacion de unidades de superficie, aéreas, terrestres; infraestructura fisica; equipos vy
sistemas, con lo que también coadyuva a promover el desarrollo del sector maritimo nacional.

Ademas, la SSM participa activamente para salvaguardar la vida humana en la mar, preservar el medio
ambiente marino y proporcionar seguridad a la navegacion maritima, a través de acciones tales como
dragado de vias navegables, elaborar y actualizar la cartografia nautica nacional; realizar estudios de
desarrollo portuario, de investigacion oceanografica y atmosférica, de los que resultan diversas publicaciones
que alertan a los navegantes y poblaciones costeras sobre riesgos y amenazas a las personas y sus bienes.

DIRECCION GENERAL DE CONSTRUCCIONES
NAVALES

La SEMAR a través de la Direccién General de Construcciones Navales (Digeconsnav), disefia y construye
unidades navales de superficie, que son integradas a la Armada de México para el mejor cumplimiento de la
mision. También ejecuta programas de reparacion en carena vy a flote mayor de las unidades de superficie,
cuyo propdsito es mantener sus condiciones de operatividad para la misién que desempefian. Con este fin,
la DiceconsnAv administra la infraestructura de astilleros y centros de reparacion naval de la Dependencia,
ubicados estratégicamente en ambos litorales del pais.

Por otra parte la DiGECONsNAV establece vinculos técnicos, profesionales y de cooperacidon con la
industria naval del pais, con el fin de promover el desarrollo y crecimiento. Asi mismo, utiliza la capacidad
excedente de su infraestructura para apoyar la demanda en construccion y reparacion de buques del sector
publico y privado que lo solicite.

CONSTRUCCION NAVAL

La SEMAR, a través de la Diceconsnav ejecuta el “Programa Permanente de Sustitucion de Buques de la
Armada de México”, que contribuye al desarrollo de la industria naval, coadyuva al crecimiento econémico y
generacion de empleos a nivel regional y nacional. El objetivo de este programa es sustituir los buques que
llegaron al limite de su vida util y alin se encuentran en servicio, evaluados con bajo rendimiento operativo
por contar con material y equipo obsoleto, elevados costos de operacién y mantenimiento, y en
consecuencia representan mayores riesgos para personal de a bordo por la baja eficiencia.

CONSTRUCCION DE BUQUES PATRULLA DE VIGILANCIA OCEANICA CLASE
“OAXACA"

De septiembre de 2010 a agosto de 2011, la SEMAR, realizo las siguientes acciones de construccion:

® Buque Patrulla de Vigilancia Oceanica Clase Oaxaca ARM “Centenario de la Revolucién” PO-164, el cudl
se encuentra en alistamiento final en el Astillero de Marina No. 20, con un avance de 98.24 por ciento
en su construccion. Citada unidad fue abanderada el 23 de noviembre de 2010, en Manzanillo, durante
los festejos conmemorativos del Dia de la Armada de México.

® Buque Patrulla de Vigilancia Oceanica Clase Oaxaca ARM “Bicentenario de la Independencia” PO-163,
se encuentra en su fase de alistamiento en el Astillero Ndmero 1, alcanzando un avance fisico de
construccion del 99.41 por ciento.
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CONSTRUCCION DE BUQUES DE APROVISIONAMIENTO LOGISTICO

En el Astillero de Marina No. 20, de Salina Cruz, la DiceconsNnav construye dos Buques de
Aprovisionamiento Logistico Clase “Montes Azules”, disefiados con las mismas caracteristicas operativas
del Clase “Panuco” de la Armada de México, adicionados con un area de atencion médica y cumplen las
normas nacionales e internacionales en materia de seguridad para la preservacion de la vida humana en la
mar y prevencion de contaminacion marina; seran empleados en operaciones logisticas de la Armada y en
aplicacién del “Plan Marina”, de auxilio a la poblacion civil en casos y zonas de desastre.

® En el Bugue de Aprovisionamiento Logistico, Casco 42, ARM “Montes Azules” (BAL 01), en su
construccion se logré un avance fisico hasta el mes de julio del 77.22 por ciento

® El primero de Marzo de 2011, inici6 formalmente la construccion del segundo buque de la misma Clase,
Casco 43, en el que se logré un avance fisico hasta el mes de julio del 9.59 por ciento.

CONSTRUCCION DE BUQUES PATRULLAS INTERCEPTORAS CLASE “POLARIS I1".

En el Astillero de Marina No. 3, en Coatzacoalcos, se construyen Patrullas Interceptoras Clase Polaris I,
cuya mision es la salvaguarda de las Leyes Maritimas Nacionales e Internacionales, asi como la seguridad y
defensa maritima.

® El 23 de noviembre de 2010, la SEmAR abanderd la Patrulla Interceptora ARM “Algorab” PI-1409, en el
Puerto de Manzanillo, durante los festejos conmemorativos al Dia de la Armada de México.

® En 2010, adquirié kits de materiales y equipos para cinco Patrullas Interceptoras Clase Polaris II, con
fecha 1° de julio de 2011, inicid la construcciéon de dos de ellas, Casco 78 y 79, con un avance fisico de
construccion de 28.50 y 28.50 por ciento respectivamente. Tres mas, iniciardn su construccion en
octubre de 2011. De estos buques, ya se han construido 8, de un total de 17 patrullas de esta misma
Clase que seran construidas.
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CONSTRUCCION DE BUQUES PATRULLAS PARA VIGILANCIA DE MAR TERRITORIAL

La SEmMAR construye este tipo de Buque Patrulla para sustituir a las Patrullas de Vigilancia Costera Clase
“Azteca”, cuya mision es efectuar la vigilancia del territorio maritimo nacional, para mantenimiento del
Estado de Derecho, salvaguardar la vida humana en la mar, y preservar el medio ambiente marino.

En julio de 2011, inicid la construccion de dos Patrullas para Vigilancia de Mar Territorial, en el Astillero
de Marina No. 1 de Tampico; para lo cual en 2010, adquirié lotes de materiales y equipos. En La
construccion de estas Patrullas empleara mano de obra calificada totalmente mexicana y como parte de la
transferencia de tecnologia sera asistida por personal técnico del Astillero de Holanda “DAMEN",
especialista en este tipo de Patrullas. El avance de construccion alcanzado hasta julio de 2011 fue de 20.50
por ciento.

AVANCE DE METAS DE LOS INDICADORES DEL PROGRAMA SECTORIAL DE MARINA 2007-2012, NUMERO DE
TONELADAS DE DESPLAZAMIENTO CONSTRUIDAS EN LOS ASTILLEROS DE LA SEMAR.

En el Programa Sectorial de Marina 2007-2012 se establecio el indicador acumulativo “NUmero de
toneladas de desplazamiento construidas en los astilleros de la SEmAR”, construyéndose hasta el mes de
junio de 2011 un total acumulado de 3 mil 755.78 toneladas.

Datos anuales 2011 2012
Indicador Meta
2007 2008 2009 2010 Enero- junio Meta Sexenal
Programada
Nimero de Toneladas de
Desplazamiento  Construidas en los
Astilleros de la SEMAR (acumulativo)/ 174.4 5373 10283 12400 1,616.7 775.79 8,308

1 . -
/ La evaluacion es semestral, con lectura en junio 2011.

La SEmAR también coadyuva activamente en la generacion de empleos mediante la construccion naval a
través de los astilleros, por lo que de enero a julio de 2011 creé mensualmente en promedio 390 empleos
en la construccion de buques para la Armada de Meéxico; asi mismo, adquirid equipos y materiales
nacionales, con lo que también contribuye al desarrollo regional y econémico del pas.

APOYO AL SECTOR PESQUERO CON LA CONSTRUCCION DE UN BUQUE DE
INVESTIGACION PESQUERA

La Semar a través del Astillero Nimero Seis de
Guaymas,  construyd — mediante  Convenio  de
Colaboracion con la SacarpA a través de la Comision
Nacional de Acuacultura y Pesca ConaPEScA, un Buque
de Investigacion Pesquera, que promovera e incentivara
la investigacion cientifica y tecnoldgica en esta materia.
Citado buque, fue entregado a SAGARPA-CONAPESCA el
14 de septiembre de 2010 vy las artes de pesca, seran
entregadas en septiembre de 2011.
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REPARACIONES NAVALES

La SEmArR mediante los astilleros y centros de reparaciones navales, realiza reparaciones mayores de
sistemas vitales, rehabilita y moderniza unidades de superficie de la Armada de México, a través de la
ejecucion de los Programas de Reparaciones de Buques en Carena y a Flote; con el fin de que éstas
conserven su capacidad operativa o en su caso mejoren estas capacidades. De tal forma, que en la ejecucidn
de dichos programas, de septiembre de 2010 a agosto de 2011, fueron atendidas y reparadas 286
unidades de superficie.

APOYO AL SECTOR PUBLICO Y PRIVADO

Con el fin de aprovechar el excedente de la capacidad
instalada de los Astilleros y Centros de Reparaciones
Navales, la SEmAR, ofrece servicios de reparaciones en
carena v a flote para buques civiles del sector publico
o privado, sin afectar los programas de
mantenimiento para los buques de la Armada. Por lo
que de septiembre de 2010 a agosto de 2011, la
SEMAR repar6 61 de estos buques; con lo que
también se contribuye al apoyo de la industria
nacional y a la generacién de empleo del pais.

REHABILITACION DE ASTILLEROS Y CENTROS DE REPARACIONES NAVALES

Con los programas de Rehabilitacion de Astilleros y Centros de Reparaciones Navales y el de Reposicion de
Magquinaria y Equipos, para dichos establecimientos navales, se mantiene la funcionalidad de los Astilleros y
Centros de Reparaciones Navales, al reparar, rehabilitar y aplicar mantenimiento a los medios de varada,
maquinaria y equipo diverso, talleres e instalaciones, incluido los sistemas y servicios necesarios para cumplir
la mision de dichas instalaciones.

Con este fin, de septiembre de 2010 a julio de 2011, la SEmAR atendié el mantenimiento y reparacion
de los siguientes establecimientos navales:

* Astillero de Marina No. 1 de Tampico, Tamaulipas: Inicié la reparacion de estructuras y cambio de
techumbre danada de diversos talleres, con un 45 por ciento de avance.
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Astillero de Marina No. 3 de Coatzacoalcos, Veracruz: Repard una Gria de 15 Toneladas de capacidad.

Centro de Reparaciones Navales No. 5 de Frontera, Tabasco: Inicié el pintado de la infraestructura de los
talleres y edificios del establecimiento con un avance del 50 por ciento.

Astillero de Marina No. 6 de Guaymas, Sonora: Inicié la reparacion de servicio sanitario para el personal
de buques en carena, cuyo avance fue de 60 por ciento, y el pintado de la estructura de acero del
varadero de 250 toneladas con un avance del 55 por ciento.

Centro de Reparaciones Navales No. 7 de Ciudad del Carmen, Campeche: Reparé en Carena los
Chalanes Dos y Tres de este centro.

Astillero de Marina No. 20 de Salina Cruz, Oaxaca: mantenimiento mayor del sincroelevador, iniciado en
2010 del que acumuld el 70 por ciento de avance; asi mismo, inici6 la reparacion de las bombas de
achique de este Astillero; la reparacion de estructuras y cambio de techumbre dafiada de diversos talleres,
en los que logré con un avance de 15 por ciento y 25 por ciento, respectivamente.

Talleres Generales de Marina de la Ciudad de México: Repard una Gria de 10 toneladas.
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DIRECCION GENERAL DE SERVICIOS

La SEMAR a través de la Direccién General de Servicios (Dieser) proporciona la logistica técnica para las
unidades operativas y establecimientos navales, con el fin de mantenerlos en condiciones 6ptimas de
operatividad. Asi mismo, realiza y supervisa obras de construccion de infraestructura y de dragado;
remodela, repara y mantiene en buen estado la infraestructura de la SEmAR. Ademas, ejecuta programas de
adquisicion, mantenimiento, manejo y consumo del armamento naval y marinero de las unidades y
establecimientos navales de la SEmAR; autoriza y supervisa los programas de produccion y adquisicion del
vestuario y equipo para el personal naval.

INGENIERIA Y MANTENIMIENTO

La SEMAR, a través de la DiGESER, para mantener en Optimas condiciones de eficiencia y confiabilidad Ia
maquinaria y equipo de las unidades de superficie, adquiri6 refacciones necesarias para la ejecucion de los
siguientes programas:

® Programa de Mantenimiento de la Maquinaria Naval de las Unidades de Superficie; dentro de este
programa se realizaron las siguientes acciones:

- Concluyé el mantenimiento general W-6 (12 mil horas de servicio) a un motor propulsor del buque
ARM “Breton” (PO-124) y dos del buque ARM “Uribe” PO-121.

- Efectué 13 mantenimientos mayores (Over Haul) a buques clase “Papaloapan”, “Uribe”,

“Holzinger", “Valle" y Patrullas Interceptoras Clase “Polaris [ y 11",

- Realizd6 mantenimientos preventivos a 81 motores propulsores y auxiliares de combustion interna de
las unidades de superficie clase: “Oaxaca”, “Papaloapan”, “Polaris”, “Panuco”, “Holzinger", “Auxiliar

Remolcador”,

nou

Huracan”, “Uribe”, “Investigacion” y “Valle".

- En el Buque ARM “Mina" (F-214) efectud la reparacién de: una bomba de combustible, un
compresor de aire de alta presion, dos intercambiadores de calor y seis valvulas de vapor.

- Repard el Motogenerador de Emergencia 1A del Buque ARM "Allende” (F-211).

- Efectué mantenimiento a 10 sistemas de aire acondicionado y cuatro sistemas de refrigeracion de las
diferentes unidades de superficie, con el fin de mantener la eficiencia operativa de equipos
electrénicos, conservacion de alimentos no perecederos y confort de la tripulacion.

- Realizé el mantenimiento a los intercambiadores de calor de las maquinas de los Buques ARM
“Durango” PO-151, ARM “Prieto” PO-143 y ARM “Oaxaca” PO-161, para garantizar el buen
funcionamiento de la maquinaria; y a tres compresores de aire de arranque de los buques ARM
“Papaloapan”, ARM “De la VVega” y ARM “Madero”, para mantener en servicio el sistema de aire de
arranque de los motores propulsores de dichas unidades.

® Programa de Adquisicion de Refacciones para la Maquinaria Principal y Auxiliar de las Unidades de
Superficie. Con este programa se adquirieron refacciones para las siguientes unidades:

- Buque Escuela Velero “Cuauhtémoc”: para el mantenimiento preventivo de su maquinaria, previo al
inicio del Crucero de Instruccion 2011.

- Buques clases: “Sierra”, “Polaris”, “Valle", "Holzinger", "Demdcrata”, “Uribe”, “Papaloapan” v tipo
Yy
“Multipropésito” e “Investigacion”: 37 lotes para el mantenimiento general de las maquinas
principales y motogeneradores auxiliares.

- Buques ARM “Allende” (F-211), ARM “Mina" (F-214), ARM “Galeana” (F-202) y ARM
“Netzahualcdyotl” (D-102): Lote de empaquetaduras v juntas tipo “R" y “CG" para el reemplazo en
las tuberfas de vapor y equipos.

- Buque ARM “Abasolo” (F-212): para la reparacion general de tres bombas de contraincendio
sanitaria y achique.

- Buque ARM “Lagartos” (AM-51902): para el mantenimiento de sus maquinas principales.

- Buque ARM “Papaloapan” (A-411): lote de refacciones y 689 kilogramos de gas halén, para la
reactivacion de los sistemas de contra incendio del buque.

- Buques ARM ‘Allende” (F-211), ARM “Victoria" (F-213), ARM “Bravo” (F-201), ARM
“Netzahualcdyot!” (D-102): Cuatro lotes de productos quimicos y material de laboratorio, para el
sistema de tratamiento quimico de agua de alimentacion de calderas.

56 QUINTO INFORME DE LABORES



- Buque ARM "Mina" (F-214): para un compresor del
sistema deshidratador de aire de baja presion.

- Buque ARM “Netzahualcéyotl” (D-102): Material
aislante para tuberias de vapor.

- Buque ARM "Victoria” (F-213): para los sistemas de
deshollinado de las calderas 1-A y 1-B (reservorios).

- Para diferentes unidades de superficie: filtros diversos,
material eléctrico y electrénico, para sus maquinas
principales, motogeneradores  auxiliares, cajas de
engranes, equipos v sistemas, con el fin de proporcionarles
mantenimiento preventivo.

- Grupos de Apoyo a Unidades a Flote Numeros Dos, Tres y Cuatro: Tres puentes magnéticos
compactos y seis puentes magnéticos deslizantes como complemento de los alineadores Laser entre
motores, cajas de engranes y ejes propulsores de los buques; y entre maquinas y equipos arrastrados
mediante poleas.

® Programa de Mantenimiento y Reparacion de Balsas Salvavidas, Extintores, Embarcaciones Menores y
Motores Fuera de Borda. Con este programa, se apoy6 a los mandos navales, unidades de superficie y
establecimientos navales, con las siguientes acciones:

- Mantenimiento y reparacion de 4 mil 413 extintores contra incendios.
- Mantenimiento a 667 balsas salvavidas autoinflables y 26 embarcaciones tipo Zodiac.

- Reparacién de 137 motores fuera de borda, para embarcaciones menores de apoyo de las
operaciones que realizan los mandos navales.

® Mantenimiento de Maquinaria para Establecimientos Navales.

- Para el Hospital Naval de Lazaro Cérdenas, Michoacan un Servicio de mantenimiento mayor en
planta, que consistié en: desarmado de dos compresores, inspeccion de sus componentes internos
embobinado de su motor eléctrico, limpieza de componentes, instalacion de kit de reparacion del
compresor.

® Refaccionamiento y Mantenimiento Mayor a Vehiculos Militares Operativos. Con este programa se
realizaron 2 mil 881 mantenimientos preventivos y correctivos al parque vehicular operativo de la
SEMAR.

® “Programa de Capacitacion”. Como parte de la preparacion, capacitacion y actualizacion continua del
personal naval, la SEmAR capacité a 146 elementos adscritos a los diferentes mandos navales, con la
imparticion de 13 cursos que se mencionan en seguida:

- Nueve cursos de operacion y mantenimiento de motores diesel marinos, instalados en unidades de
superficie tipo patrulla oceanicas e interceptoras.

- Dos cursos de operacion y mantenimiento de motores fuera de borda, para embarcaciones menores.
- Dos cursos de mecanica diesel para vehiculos terrestres y dos de autotronica para sistemas de
gasolina, que efectud personal naval en la SEDENA.

ARMAMENTO NAVAL Y MARINERO

La SEmAR proporciona la logistica relacionada con la soluciéon a la problematica de necesidades de
equipamiento del armamento naval y marinero de las unidades operativas y establecimientos navales, a
través de la DiGESER, mediante sus areas técnicas especializadas, a fin de que éstas estén en condiciones de
cumplir su mision y desarrollen sus operaciones de manera segura y efectiva; para ello, de septiembre de
2010 a agosto de 2011, se tienen en ejecucion los siguientes programas:

® Sustitucion de Armamento Portatil y Semiportatil de Unidades Operativas y Establecimientos Navales.

- Mediante este programa la DIGESER suministro el armamento, municidn, equipo de proteccion y otros
pertrechos, a las unidades operativas y establecimientos navales que estan empefadas en las
operaciones navales de la SEmAR y para proporcionar seguridad a las instalaciones de los
establecimientos navales.

® Sustitucion de Equipos y Pertrechos de Armamento Marinero. Dentro de este programa se adquirieron:
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Embarcaciones menores, balsas, chalecos salvavidas, cabos, motores fuera de borda, equipo de buceo,
compresores, trajes contraincendio, equipos de respiracion autdnoma, motobombas y electrobombas,
entre otros equipos, indispensables para la seguridad interior de los buques, a fin de salvaguardar la
vida humana en la mary apoyar a la poblacion civil en casos y zonas de desastre.

Equipos de respiracion auténoma para atenciones del Centro de Entrenamiento de Control de Averias
y Contraincendios del Pacifico (Cecacipa).

Creacién de Estaciones de Blisqueda, Rescate y Salvamento. Mediante este programa la SEMAR realizd
las siguientes acciones:

Firmo contratos para adquirir ocho embarcaciones clase Defender, con las cuales se atenderan las
llamadas de auxilio para salvaguardar la vida humana en la mar; de las cuales, se recibieron cinco el
27 de junio de 2010, que fueron destinadas: dos para Tampico, dos para el Mezquital, Tamaulipas, y
una para Manzanillo, Colima; y en septiembre de 2011 se recibiran las tres embarcaciones restantes.

Equipd las Estaciones de Busqueda, Rescate y Salvamento de Mazatlan, Acapulco, Yukalpetén,
Ciudad del Carmen y Puerto Pefiasco; consistente en: equipos de comunicaciones, de computo, de
buceo y equipo especializado para el diagnostico de fallas de motores; asi como mobiliario y prendas
de proteccidn personal; y se continta el proceso de equipar con lo mismo a las Estaciones de
Guaymas y La Paz, cuyo avance es del 75 por ciento.

Recibié una embarcacién autoadrizable, con capacidad de navegar en condiciones extremas de mar
destinada a la Estacion de Blsqueda Rescate y Salvamento de Altamira, que estaba pendiente de
recibirse, de las seis que se adquirieron en 2008.

Equipamiento de la Escuela de Blsqueda, Buceo y Rescate de la Armada de México.

Adquirié dos embarcaciones clase Defender, asi como equipos de buceo, embarcaciones menores tipo
RIB, equipos de respiracion auténoma y extintores, entre otros.

Programa de Entrenamiento Integral a Dotaciones de Unidades de Superficie.

En el Centro de Entrenamiento de Control de Averfas y Contraincendio del Pacifico (Cecacipa), se
adiestraron en control de incendios y averias 11 dotaciones de unidades de superficie del litoral del
Pacifico y 40 elementos pertenecientes a diversos buques del litoral del Golfo de México.
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- Con fecha primero de noviembre del 2010, entrd en
operacion el Centro de Entrenamiento de Control de
Averias y Contraincendio del Golfo (Cecacico), cuya
mision es adiestrar a las dotaciones de las unidades de
superficie y establecimientos navales en el control de
averias y contraincendios, por lo que se adiestraron en
este Centro 10 dotaciones de Unidades de Superficie
del litoral del Golfo de México.

- El 19 de julio finalizaron los cursos primero y noveno
de Control de Averias y Contraincendio, impartidos en
el Cecacico y CecaciPA respectivamente, a 80
elementos pertenecientes a los Astilleros de Marina y Centros de Reparaciones Navales.

® Programa de Capacitacion para Operadores de
Embarcaciones RIB adquiridas con recursos del FONDEN.

- Capacité a 40 elementos en el manejo vy
mantenimiento preventivo, a nivel operador, de
embarcaciones menores inflables (RIB por sus siglas en
inglés).

AERONAUTICA NAVAL

La SEMAR tiene a la aviacion naval como parte de los tres componentes operativos de la Armada de México;
este componente estratégico del Poder Naval, se integra con recursos humanos, unidades operativas y
establecimientos aeronavales, empenados en la defensa exterior y para mantener el Estado de Derecho en la
mar del Estado Mexicano.

La Diceser mediante sus areas técnicas especializadas, proporciona la logistica técnica para las unidades
y establecimientos aeronavales y la capacitacion especializada del personal del cuerpo y servicio de
aeronautica naval.

Para garantizar la disponibilidad de las unidades aeronavales la SEmAR, de septiembre de 2010 a agosto
de 2011, implementd y aplicé los siguientes programas con los que logrd lo siguiente:

® En el Programa de Mantenimiento de las Aeronaves, aplico:
- 233 servicios de mantenimiento preventivo: 142 a unidades de ala fija y 91 de ala movil.
- 189 servicios de mantenimiento correctivo: 71 a unidades de ala fija y 118 de ala movil.
® Programa de Renovacion y Equipamiento de Aeronaves.

- Blindd dos helicopteros medianos, usados en operaciones
contra la delincuencia organizada.

- Efectud reparacion mayor a tres aviones ligeros monomotor
de piston y un avion ligero monomotor y turbo propulsado,
usados en la fase primaria y avanzada respectivamente, para
la formacion de pilotos aeronavales; un avion ligero bimotor,
usado para enlace de apoyo logistico de las unidades
aeronavales; y a un helicoptero mediano, usados para
transporte de personal, carga y auxilio a la poblacion en
casos de desastre.

- ElI Centro de Mantenimiento Aeronaval en Veracruz,
termind la construccion de dos aviones pequefios y mono
motores, con fines de usarlos para patrulla maritima costera,
que se encuentran en el periodo de pruebas finales.

* Dentro del Programa de Modernizacién de la Flota Aeronaval, la
SEmAR realizé lo siguiente:

- Adquiri6 mediante arrendamiento financiero, dos aviones
medianos de transporte de carga y personal, que recibi en
abril de 2011, asi como tres helicpteros medianos de
transporte de personal y carga, que recibira en el primer trimestre del 2013.
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OBRAS

La SeEmAR de septiembre de 2010 a agosto de 2011, elabord, ejecutd y supervisd proyectos ejecutivos de
construccion de instalaciones navales nuevas, reconstruccion, rehabilitacion, reparacion y remodelacion de
instalaciones existentes, asi como diversas obras de dragado, como se mencionan en seguida:

PROYECTOS EJECUTIVOS
La Dicaop, realizo los siguientes proyectos de infraestructura:

® Estacion Naval de Busqueda y Rescate en Guaymas, Sonora, para darle a la SEmAr, capacidad de
respuesta inmediata en operaciones de blsqueda y rescate, en la salvaguarda de la vida humana en la
mar.

Reparacion de la Infraestructura danada en la Tercera Zona Naval, por el paso del Huracan Karl en el
Museo Naval, Funeraria, Residencia Naval Uno, Unidad Habitacional la Floresta, Club Naval y Edificio de
Faros, de este Mando en la Ciudad y Puerto de Veracruz.

OBRAS DE CONSTRUCCION CONCLUIDAS

Instalaciones del Batallon de Infanteria de Marina en Guaymas, Sonora.

® Escuela de BUsqueda, Rescate y Buceo para el personal de la Armada de México, en Acapulco; vy las
Estaciones Navales de Busqueda y Rescate de Acapulco, Puerto Pefiasco y Yukalpetén, con el fin de
incrementar la capacidad de respuesta de la SEmAR en la salvaguarda de la vida humana en el mar.

Centros de Desarrollo Infantil Naval en las ciudades de: Mazatlan, Topolobampo, vy Yukalpetén; en apoyo
a las madres al brindar educacion y asistencia a sus hijos mientras laboran en la Dependencia.
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* Estaciones Navales Avanzadas (ENA), en el Mollején y Playén, Chiapas, para apoyo logistico y operativo
a las unidades de Infanteria de Marina en la zona Fronteriza Sur.

® Adecuacion de las instalaciones existentes en el Instituto Nacional de Desarrollo Tecnoldgico de la
Armada de México (INiDETAM) en Antdn Lizardo, Veracruz, para el proyecto DATA LINK.

* Clinica Naval, en San Felipe, Baja California, para proporcionar atencién médica local al personal naval y
sus derechohabientes.

® Hangar de Abrigo para resguardo y conservacion de un Helicoptero mediano en la Segunda Regién Naval
en Ensenada Baja California.

OBRAS DE INFRAESTRUCTURA EN REPARACION Y RECONSTRUCCION

® Reparacion y reconstruccion de las  siguientes
instalaciones con recursos del Fondo de Desastres
Naturales (Fonoben), debido a los dafios ocasionados a la
infraestructura naval por el paso de los Huracanes
"Norsert’, "JMENA" y a las lluvias severas en el
Municipio de Cardenas, Tabasco:

- Sector Naval de Puerto Cortés, en Isla Margarita, Baja
California Sur: edificios de comandancia, cocina-
comedor, sanatorio naval, y de trabajos submarinos,
asi como a escollera y losa de acceso al muelle; y a las
Estaciones Navales Avanzadas de Puerto San Carlos y Estero Canctin, Baja California.

- Sector Naval de Santa Rosalia, Baja California Sur:
edificios de alojamiento y comandancia.

- Estacién Naval Avanzada de Sanchez Magallanes,
Tabasco.

- Cuarta Regidén Naval (RN-4), en Guaymas, Sonora:
edificio administrativo, muelle y reparacién de
vialidades.

OBRAS DE ,CONSTRUCCIC')N MEDIANTE ACUERDOS DE COORDINACION Y
COLABORACION CON OTRAS DEPENDENCIAS.

Mediante esta figura, realizé las siguientes acciones:

® A través del Convenio de Colaboracion con la SCT vy la
Administracion Portuaria Integral de Veracruz, construyo
dos muelles en espigdn para la Armada de México, en el
Puerto de Veracruz, para conmemorar el “Bicentenario del
Inicio de la Independencia de México”.

® El Gobierno del estado de Michoacan, construyé y entregd a la SEmaAr “La Estacion Naval Avanzada
(ENA), en Maruata, Municipio de Aquila, Michoacan", como apoyo logistico para el desarrollo de
operaciones navales contra la delincuencia organizada.
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® La SepeNA construyd para la SEmAR una Pista de Reaccidon Tipo-uno, en Tupitina, Lazaro Cardenas,
Michoacan, para capacitar y entrenar al personal naval en el desarrollo de operaciones navales que realiza
en ese estado.

® El Gobierno del Distrito Federal construyo: el cobertizo de
autobuses, almacén general, guardia en prevencion, cisterna y
tanque elevado, dentro del poligono de las instalaciones
logisticas de la SEmAR en la Agricola Oriental, derivado de las
afectaciones provocadas a dichas instalaciones, por la
prolongacion de los ejes viales tres y cuatro sur.

® EIISSFAM construyd la Unidad Habitacional Naval I-B en San
Felipe, Baja California, para la SEmMAR, en beneficio del personal
naval y sus derechohabientes en esa plaza.

OBRAS DE CONSTRUCCION EN PROCESO
La SEMAR mantiene en proceso de construccion las siguientes obras:

® Edificio para la Unidad de Inteligencia Naval en
México, en la sede de la SEmAR, con el fin de que el
personal de esta Unidad cuente con instalaciones
adecuadas para el desarrollo de sus funciones. En este
proyecto se logré un avance acumulado de 59.28 por
ciento.

® Dos hangares para resguardo y mantenimiento de
aviones Casa, en Chetumal, Quintana Roo, cuyo
avance fisico es de 9.20 por ciento.

* Centro de Desarrollo Infantil Naval (Cenpin) en San Blas, Nayarit; con un avance de 8.54 por ciento,
que sera destinado a proporcionar educacion y asistencia a hijos e hijas de las mujeres que laboran en
esta dependencia.

* Estacién Naval Avanzada (ENA), en Benemérito de las Américas, Chiapas, para apoyo logistico y
operativo a las unidades de Infanteria de Marina en la zona Fronteriza Sur, con un avance del 20 por
ciento.

OBRAS DE RECONSTRUCCION Y REPARACION EN PROCESO

Reparacion y reconstruccion de obras con recursos del
Fonpen, debido a los dafios ocasionados a la
infraestructura Naval por el paso del huracan “Alex”,
en La Pesca, Tamaulipas, cuyo avance es del 90 por
ciento.

DRAGADO

Las unidades de dragado de la SEmAR contribuyen al desarrollo maritimo nacional, mediante operaciones de
dragado para mantener la profundidad necesaria en canales de navegacidn, que permita el transito seguro de
buques y embarcaciones en las entradas y salidas de puerto y areas de maniobra en los mismos.

En este contexto, se realizaron dragados en los diversos puertos del pais, de donde se extrajo un
volumen de 799 mil 985 metros clibicos, como sigue:

® Muelles y Darsena de maniobras del Astillero de Marina Niimero
Uno, en Tampico, Tamaulipas: 281 mil 836 metros cubicos, con
las dragas: ARM “Banderas” ADR-01, ARM “Chamela” ADR-05,
ARM “Almejas” ADR-09 y ARM “Chairel” ADR-13.

® Estero El Ostial y canales interiores de la Laguna del Huizache,
Mazatlan y Rosario, Sinaloa: 101 mil 468 metros ctbicos con la
draga ARM “Teculapa” ADR-17.

® Canal de acceso, frente de agua de los muelles pesqueros vy la
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marina turistica del recinto portuario de Puerto Chiapas: 98 mil 348 metros clibicos con la draga ARM
Kino ADR-03 y 102 mil 033 metros cubicos con la draga ARM “Chacagua” ADR-10.

Frentes de agua de los muelles de la Décima Segunda Zona Naval
y del Astillero de Marina Nimero 20, en Salina Cruz: 26 mil 422
metros clbicos. Con las dragas: ARM “Magdalena” ADR-02,
ARM “Yavaros” ADR-04, y ARM “Tepoca” ADR-06.

Darsena de maniobras y canal de acceso a las instalaciones de la
Cuarta Region Naval, en el Puerto de Guaymas: 78 mil 612
metros clbicos con las dragas: ARM “Faralléon” ADR-12 y ARM
“Kino" ADR-03.

Desembocadura del Rio Grijalva y Rio Samaria, en el estado de Tabasco, en apoyo a la poblacion civil:
111 mil 266 metros cubicos con las dragas: ARM “Banderas” ADR-O1, ARM “Chamela” ADR-05 y
ARM “San Andrés"” ADR-14.

DESARROLLO PORTUARIO

La SemAR, coadyuva en el Desarrollo del Sistema Portuario Nacional, al emitir opiniones, conforme al
Articulo 41 de la Ley de Puertos, relativas a los Programas Maestros de Desarrollo Portuario y sus
modificaciones, presentados por las siguientes Administraciones Portuarias Integrales:

Municipal de Guaymas, Sociedad Andnima de Capital Variable (SA de CV) que presentd el Proyecto de
Programa Maestro de los puertos, recintos y areas concesionadas a dicha administracion.

Guaymas, SA de CV, para la modificacion derivada del replanteamiento de uso de los poligonos 16 y 16-
A del recinto portuario para llevar a cabo una instalacion publica para fertilizantes; y para la modificacion
derivada por el término de vigencia el 19 de mayo de 2011, de su Programa Maestro de Desarrollo
Portuario.

Sistema Portuario Veracruzano, SA de CV, de los puertos de Alvarado y Tlacotlalpan, Veracruz, de un
tramo de 74 mil 724 kilémetros, en la via navegable del Rio Papaloapan y una superficie de agua para
una marina de uso publico en el Puerto de Veracruz.

Tuxpan, SA de CV, para la modificacion derivada de los ajustes a: proyecciones de carga, ingresos,
programa de inversiones, padron de cesionarios y prestadores de servicios, asi como los indicadores de
metas e iniciativas; y a la incorporacion al titulo de concesion de Zona Federal Maritima, para una
terminal de gas.

Salina Cruz, SA de CV, para la modificacién derivada del ajuste de uso y destino del area del recinto
portuario, en la Zona Industrial Pesquera y llevar a cabo la licitacion de un taller para construccion y
mantenimiento naval.

Puerto Madero, SA de CV, para la modificacion derivada del ajuste de uso y destino de areas del recinto
portuario, en las Zonas: E, E5, AC1l, AC3; del programa de inversiéon y mantenimiento; y de los
prondsticos de arribos y cargas.

Acapulco, SA de CV, para la modificacion derivada del ajuste de uso y destino de areas del recinto
portuario, del programa de inversiéon y mantenimiento, de plantilla de iniciativa IE-02 y la inclusién de
superficies de areas de agua a titulo de concesion.

Lazaro Cardenas, SA de CV, para la modificacion derivada del ajuste al uso, destino y forma de operacion
de areas de los poligonos ocho y 13 del recinto portuario.

Ensenada, SA de CV, para la modificacion derivada del ajuste de uso, destino y modos de operacion en
las areas 10 y 49 del recinto portuario de ese lugar.

Topolobampo, SA de CV, para la Modificacion Sustancial derivada por el cambio de uso y destino de
cuatro areas del puerto: Poligonos X1 Instalacion especializada en logistica y transferencia de bienes; X2
Instalacion para manejo de graneles agricolas y minerales; X3 Instalacion para manejo de graneles vy
minerales y X4 Darsena pesquera.
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VESTUARIO Y EQUIPO

Con el propdsito de que el personal naval cuente con el vestuario y equipo necesario para realizar sus
funciones inherentes a sus cuerpos y servicios, la SEmaR manufacturé y adquirié los uniformes y prendas
complementarias y obtuvo maquinaria para la Fabrica de Vestuario y Equipo, como se detalla a
continuacion:

® Uniformes: elaboré 122 mil 794 y adquirié 46 mil 299.
® Prendas complementarias: produjo 954 mil 119 y adquirié 376 mil 823.

® Adquirié una maquina de coser Zoje ZJ1900 HS para hacer ojillos; una maquina electronica de cadeneta
para ojales de botella y rectos, y otra de pespunte para pegar botones; una maquina bordadora de una
cabeza y otra de dos cabezas; y una mesa de graficar (plotter) para agilizar el disefio de patrones de
cortes para uniformes.
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DIRECCION GENERAL DE INVESTIGACION Y
DESARROLLO

La Semar, a través de la Direccidn General de Investigacién y Desarrollo (Diginpes), es parte de la logistica
técnica de desarrollo de nuevas tecnologias, equipos y sistemas para incrementar las capacidades operativas
de la Institucion ya sea por si o en coordinacion con otras dependencias federales e instituciones publicas vy
privadas.

En este empefio la DiciNDES contribuye también con la sociedad y gobierno al conocimiento del medio
marino, para el desarrollo de actividades maritimas en ambos litorales y aguas nacionales, al tiempo que
proporciona seguridad a la navegacion y a la vida humana en el mar y sus recursos renovables y no
renovables, mediante estudios de investigacion oceanografica, mareograficas e hidrograficas. Ademas de
proteger el medio ambiente marino, en beneficio del desarrollo de actividades comerciales, turisticas y
pesqueras, entre otras, que impulsan la economia regional y nacional.

OCEANOGRAFIA
ESTUDIOS DE INVESTIGACION OCEANOGRAFICA Y DE CONTAMINACION MARINA

La SemARr programé para el afio 2011, realizar 20 estudios oceanograficos tendientes a contribuir al
conocimiento cientifico de los mares mexicanos, evaluacion de la calidad del agua marina, proteccion de
ecosistemas marinos y proteger la salud del personal naval. Para tal fin, la DicinDEs con dos Institutos v seis
Estaciones de Investigacion Oceanografica, inicié estos estudios que consisten en:

® Ocho estudios sobre Caracterizacion Oceanografica y Bioldgica de la zona costera, para obtener cartas
tematicas, resimenes operacionales, informes técnicos y actualizacion en las areas de publicaciones
nauticas en apoyo a las operaciones navales,:

- Bahia San Quintin, Baja California; zona costera de Yavaros, Sonora; zona oceanica y costera de Isla
Socorro, Colima; Laguna Superior e Inferior y Laguna Mar Muerto, Oaxaca; Barra de Cazones,
Veracruz; de Tecolutla a Punta Corda, Veracruz; de Champoton a San Francisco Campeche,
Campeche; Zona de Xcalak y Canal de Zaragoza, Quintana Roo.

® Ocho estudios sobre caracterizacion y seleccion de zonas de vertimiento de productos de dragado,
buscando disminuir la contaminacién marina y proteger ecosistemas marinos, en las siguientes areas:

- Bahia San Quintin, Baja California; zona costera de Bahia Kino, Sonora; Bahia de Banderas, Jalisco; La
Yerbabuena, Oaxaca; Puerto de Matamoros, Tamaulipas; Tecolutla, Veracruz; Canal de acceso al
Puerto de Ciudad del Carmen, Campeche; y Region de El Cuyo, Yucatan.

* Dos estudios generales del Programa Evaluacion de la Calidad del Agua Marina Costera, en puertos del
litoral del Pacifico Mexicano, del Colfo de México y Mar Caribe, con lo que conformara un disco
compacto interactivo de datos y reportes de calidad del agua marina costera, en contribuciéon a la
proteccion y conservacion del medio marino.

* Dos estudios generales del Programa de Evaluacion de la Calidad del Agua Potable en las Unidades y
Establecimientos de los Mandos Navales, para verificar |a calidad del agua de uso y consumo humano y
asi coadyuvar a conservar la salud del personal naval.
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AVANCE DE METAS DE LOS INDICADORES DEL PROGRAMA SecTORIAL DE MARINA 2007-2012, pe
INVESTIGACION OCEANOGRAFICA

La Semar, para coadyuvar a la conservacion de los recursos marinos del pais, establecié el indicador
acumulativo “Porcentaje de Avance del Programa de Investigacion Oceanografica para Impulsar el
Desarrollo Maritimo Nacional y el Aprovechamiento Sustentable de los Recursos Marinos”. Este indicador
mide el nimero de estudios sobre investigacion oceanografica, contaminacion marina y evaluacion de la
calidad de agua potable, que hasta 2010 concluyé 80 estudios de un total de 120 programados en la
presente administracion. En 2011 inici6 otros 20 estudios, cuyo avance de enero a junio es de 74.94 por
ciento.

Datos anuales 2011 2012

Indicador
Meta Enero- Meta
2006 2007 2008 2009 2010 .
Programada  junio Sexenal

Porcentaje de Avance del Programa de
Investigacién Oceanografica para Impulsar el
Desarrollo Maritimo ~ Nacional y el
Aprovechamiento Sustentable de los Recursos
Marinos. (acumulativo).1/ —~ 1666 3332 5000 6666 8332 7494 100

1/ La evaluacién es trimestral, con lectura en junio 2011. La conclusién de los estudios es anual, hasta 2010 se terminaron 80.

CRUCEROS OCEANOGRAFICOS

La SEmAR mediante seis buques de investigacion oceanografica,
distribuidos en ambos litorales, de septiembre de 2010 a julio de 2011
realiz6 28 cruceros oceanograficos, en los que obtuvo datos de
parametros oceanograficos, muestras de agua de mar y sedimentos del
fondo marino para la construccion de cartas tematicas y resimenes
operacionales de caracterizacion oceanografica y bioldgica de las zonas
costeras. Ademas, estos buques participaron en levantamientos
hidrograficos; simulacros de derrame de hidrocarburos y como apoyo al
INEGI.

SISTEMA NACIONAL DE ALERTA DE TSUNAMIS (SiNAT)

La Semar es lider del Grupo de Coordinacion Interinstitucional
conformado por la Secos a través de la Direccion Ceneral de Proteccion
Civil y el Centro Nacional de Prevencion de Desastres y por la SCT
mediante el Instituto Mexicano del Transporte, en el que ademas
participan la Universidad Nacional Auténoma de México y el Centro de Investigacion Cientifica y de
Estudios Superiores de Ensenada, con el fin de integrar el Sistema Nacional de Alerta de Tsunamis.

El centro operativo del SINAT contendra un Centro de Alertas de Tsunamis (CAT) que procesard
informacion de los servicios de monitoreo sismico y del nivel del mar en tiempo real, mediante una red de
comunicaciones que estara enlazada también con otros sistemas internacionales de alerta de tsunamis.

El SINAT serd capaz de detectar, monitorear vy
pronosticar, la generacién de tsunamis lejanos, regionales y SISTEMA NACIONAL DE ALERTA DS TSUNAMIS (SINAT)
locales que pudieran afectar las costas mexicanas, que
permita alertar oportunamente a las autoridades
responsables de tomar decisiones para mitigar sus efectos
y principalmente salvar y reducir la pérdidas de vidas de
personas y de sus bienes.

Para la implementacion del SiINAT se establecio el Grupo
de Coordinacién Interinstitucional, que realizd la
determinacién de necesidades para integrar el Sistema y
dentro de las acciones iniciales, la SEmAR celebré un convenio de colaboracion con la Secos, para la
transferencia de recursos financieros que permitan la creacion del CAT en las instalaciones del edificio sede
de la SEMAR.
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RED MAREOGRAFICA INSTITUCIONAL

Para publicar las Tablas y Calendarios Graficos de Mareas de los principales puertos del pais, la SEmaRr cuenta
con una Red Mareografica compuesta de 38 estaciones mareograficas: 22 en el Océano Pacificoy 16 en el
Golfo de México y Mar Caribe; asimismo, con el fin de mantener la eficiencia operativa de esta Red, la
SEmAR de septiembre de 2010 a julio de 2011 realizé las siguientes acciones:

Llevd a cabo dos rutas anuales de mantenimiento y control vertical: la primera, en la parte Norte y
Centro del Golfo de México y la segunda, en el Pacifico Norte y Golfo de California.

Instalé equipos de telemetria en las Estaciones Mareograficas de Mazatlan, Guaymas y Puerto Pefiasco
en el Océano Pacifico.

Lleva a cabo el Proyecto de Modernizacién de la Red Mareografica, correspondiente a las aéreas Centro
y Sur del Pacifico mexicano, lo que permitira ademas contribuir con informacién mareografica al CAT.

COORDINACION INTERINSTITUCIONAL DE INVESTIGACION OCEANOGRAFICA

La SEmAR, coordind las acciones de investigacion oceanografica con otras dependencias federales e
instituciones educativas que tienen funciones relacionadas con estas actividades, de manera que de
septiembre de 2010 a agosto de 2011, realizd las siguientes acciones:

Seguimiento al Programa Nacional para el Manejo y Uso Sustentable del Manglar. Mediante este
programa la SEMAR preservo nueve hectareas de manglar, mediante operaciones de vigilancia, limpieza y
restablecimiento de su flujo hidroldgico; reforestd cinco hectdreas; sembrd 6 mil 500 plantulas; recolectd
30 mil 518 toneladas de basura; realizd 34 reuniones y concientizé a 5 mil 424 personas sobre la
conservacion, proteccion y sustentabilidad del ecosistema del manglar.

Agenda de Transversalidad.

- En el Sistema de Informacién de la Agenda de Transversalidad (SIAT), se participd en la actualizacién
de los datos correspondientes a cambio climatico, conservacion y aprovechamiento sustentable de
ecosistemas, especies y recursos sustentables.

- A través de esta Agenda se logrd establecer una estrecha coordinacion entre las diferentes
dependencias federales con las cuales se han fijado compromisos a mediano plazo para la atencion de
temas ambientales prioritarios en México.

Comision Intersecretarial para el Manejo Sustentable de Mares y Costas. En el marco de esta Comision
se realizaron 15 reuniones de trabajo para atender los siguientes asuntos:

- Atencion y seguimiento al derrame de hidrocarburos de la plataforma Deepwater Horizon ocurrido el
22 de abril del 2010 como resultado de una explosion. Se analizaron los dafios al Ecosistema Marino
del Golfo de México con monitoreo aéreo para la deteccion de hidrocarburos en aguas marinas
nacionales.

- Revisién y validacién de la Politica Nacional de Mares y Costas (PNMC) y de los logros por los
Grupos de Trabajo que atienden los temas transversales de esta politica.

- Revision de la Estrategia Nacional para la Atencidn de los Ecosistemas de Manglar, que consiste en
desarrollar una vision integral dentro del sector medio ambiente y transversal hacia la Administracion
Publica Federal, que oriente sus actividades en el ambito costero nacional, para que los ecosistemas
de manglar, se conserven y en su caso se restaure su estructura, funcién y extension, procurando la
participacion directa y permanente de la sociedad, asi como la generacidn de alternativas productivas
sustentables.

Actividades de la SEmAR relacionadas con los Programas de Ordenamiento Ecoldgico Marino.

- Enlos convenios de coordinacion de los ordenamientos ecoldgicos marinos y regionales, se integran
instrumentos de politica ambiental que involucra al gobierno y sociedad en busca del equilibrio entre
los procesos productivos y el medio ambiente; la SEmAR participd en los ordenamiento ecoldgicos
siguientes:

Golfo de California, en la ejecucion y monitoreo.
Golfo de México y Mar Caribe, que esta en referendo para su Decreto.
Pacifico Norte, que se encuentra en su fase de diagndstico y prospectiva.

Pacifico Centro-Sur, en proceso de firma del Convenio respectivo.
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- En el marco de la Ciencia y Tecnologia, la SEmAR participé con el Instituto Nacional de Astrofisica,
Optica y Electrénica como proponente ante el Fideicomiso del Fondo Sectorial para Investigacion y
Desarrollo Tecnoldgico en Energia de la Comision Federal de Electricidad, en la generacion de energia
eléctrica a través del oleaje y corrientes marinas.

PROTECCION AL MEDIO AMBIENTE MARINO

La Semar en el ambito del desarrollo sustentable, coadyuva con el Gobierno Federal en la preservacion de los
ecosistemas y medio ambiente marinos, mediante acciones de prevencidn y proteccion en operaciones
navales, concientizacién de la poblacién y capacitacién del personal naval.

ACCIONES DE PREVENCION Y PROTECCION AL AMBIENTE MARINO

La SEmAR aplica el Programa Permanente de Proteccion Ecoldgica a Estados Costeros, donde realiza
actividades de prevencion de la contaminacion marina, de conservacion del medio ambiente y mantiene
vigilancia para su proteccion en la franja maritima-terrestre; ademas crea en la poblacion conciencia
ecoldgica y capacita al personal naval en el manejo de equipo especializado en el combate y control de
derrames de hidrocarburos en el mar. Por lo que de septiembre de 2010 a agosto de 2011, realiz6 las
siguientes acciones:

® Operaciones de inspeccion y vigilancia: 6 mil 855 en la franja maritima y 5 mil 711 en la terrestre;
donde recorrié 158 mil 252 millas nauticas y 159 mil 126 kilémetros, respectivamente.

® Recolecté 3 mil 545 toneladas de desechos sélidos y 295 mil 350 litros de liquidos contaminados en 2
mil 896 operaciones para control y disposicion de desechos sélidos y liquidos en el mar, playas vy recintos
portuarios.

® Impartié 686 sesiones de concienciacidon ecoldgica a 26 mil 307 personas en los 17 estados costeros,
en los que fomentd la importancia de los recursos naturales en la poblacion costera, incrementd sus
patrones de comportamiento y responsabilidades hacia la proteccion y conservacion del medio ambiente
marino y uso sustentable de estos recursos.

® Autorizd 35 solicitudes de vertimientos por operaciones de dragado, aguas residuales de pruebas
hidrostaticas, recortes de perforacion de pozos petroleros, estructuras para creacion de arrecifes
artificiales, hincado de pilotes y estructuras para construir muelles; asi como diversos materiales para la
construccion de delfinarios y acuarios oceanicos, dentro del Convenio Internacional sobre la Prevencion
de la Contaminacion del Mar por Vertimientos de Desechos y Otras Materias (Londres, 1972), el
Protocolo de 1996 vy el Reglamento para Prevenir y Controlar la Contaminacion del Mar por Vertimiento
de Desechos y Otras Materias.

AVANCE DE METAS DE LOS INDICADORES DEL PROGRAMA SecTORIAL DE MARINA 2007-2012, PARA LA
PROTECCION DE LOS ECOSISTEMAS MARITIMOS-COSTEROS EN RIESGO

En el Programa Sectorial de Marina 2007-2012, se establecié el indicador “Porcentaje de ecosistemas
maritimo-costeros en riesgo, protegidos”, que contabiliza que se han protegido 45 ecosistemas en riesgo, es
decir, 78.08 por ciento de los 57 ecosistemas seleccionados que seran protegidos hasta 2012.

Datos anuales 2011 2012
Indicador
Met: E - Met:
2006 2007 2008 2009 2010 cta -nete et

Programada junio Sexenal
Porcentaje de Ecosistemas Maritimos-
Costeros en Riesgo, Protegidos.
[acumu\ativo)l/ 30.0 30.0 42.10 56.14 70.76 85.38 78.08 100

1 . . A
’ La evaluacion es trimestral, con lectura en junio 2010.

EL PLAN NACIONAL DE CONTINGENCIA PARA COMBATIR Y CONTROLAR
I(DERR)AIVIES DE HIDROCARBUROS Y OTRAS SUSTANCIAS NOCIVAS EN EL MAR
PNC

Con este Plan la SEmAR adquiere la funcion de coordinar a las dependencias que participan y verificar que
éstas se encuentren entrenadas en caso de ocurrencia de incidentes contaminantes por derrames de
hidrocarburos y otras sustancias nocivas, mediante ejercicios que simulen estos incidentes, donde se aplican
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los planes locales, regionales y nacional, contenidos en el Plan. Por ello, la SEmAR de septiembre de 2010 a
agosto de 2011, llevo a cabo las siguientes acciones:

® Realizd 88 reuniones para actualizar los inventarios de recursos humanos y materiales disponibles de las
dependencias participantes y para reestructurar los planes regionales y locales en concordancia con las
politicas ambientales.

® Capacitod a mil 617 elementos navales en el manejo de equipo especializado para combatir derrames de
hidrocarburos.

® Ejecutd seis simulacros para dar respuesta inmediata a incidentes contaminantes en el mar, en los
siguientes puertos: Salina Cruz, Oaxaca; Manzanillo, Colima; Progreso, Yucatan y Frontera, Tabasco; con
la participacion de dependencias de los tres niveles de gobierno, PEmex, CFE e instituciones publicas y
privadas, que pusieron en practica los conocimientos adquiridos durante la capacitacion.

HIDROGRAFIA

Mediante este servicio, la SEmAR proporciona seguridad a la navegacion maritima de buques vy
embarcaciones que naveguen las aguas nacionales, incluyendo su Zona Econdmica Exclusiva; al mismo
tiempo, contribuye en el desarrollo de otras actividades maritimas tanto del sector publico como del privado,
mediante la produccién de la cartografia nautica nacional que elabora esta Dependencia, por lo que la
hidrografia cobra un papel primordial en el desarrollo nacional.

PROGRAMA NACIONAL DE CARTOGRAFIA NAUTICA

Mediante este Programa la SEmAR produce cartas nauticas para la navegacion maritima, tanto impresas en
papel como cartas nauticas electronicas, mediante campanas hidrograficas y procesamiento de gabinete,
cuyo resultado permite actualizar cartas nauticas existentes y editar nuevas cartas de las zonas marinas. De
septiembre de 2010 a agosto de 2011, la SEmAR llevd a cabo las siguientes acciones:

CAMPANAS HIDROGRAFICAS

® Realizd 13 levantamientos hidrograficos, de los siguientes lugares:
- Dos en Veracruz: Laguna Verde y Cabo Rojo e Isla Lobos.
- Dos en Oaxaca: Salina Cruz y Bahia Corralero.

- Cuatro en Tamaulipas: de Boca Santa Maria a Boca Sandoval, La Pesca, de Matamoros a La Pesca y
de La Pesca a Tampico.

- Uno en Michoacan: Caleta de Campos

- Dos en Campeche: Seybaplaya y Lerma.

- Uno en Sonora: de Punta Vasicori a Boca de Yaqui.

- Uno en Tabasco: en los Rios Grijalva y Samaria en apoyo al Gobierno del Estado.

® Adquirié equipos especializados y embarcaciones menores para fortalecer la capacidad de las brigadas de
levantamientos hidrograficos en la obtencion de datos batimétricos y geograficos; ademas capacito al
personal de las brigadas de levantamientos en el uso de estos nuevos equipos.

CARTAS NAUTICAS
La SEmAR elabord la siguiente cartografia nautica, tanto impresa en papel como electrénicas:

* (Cartas nautica en papel de los siguientes lugares:

- Once cartas nauticas nuevas: SM-334.2 Punta
Colorada; SM-361.1 Bahia de Altata; SM-612.3
Bahia de Chacahua, Oaxaca; SM-812.5 Laguna de
Tampamachoco; SM-843.1 Sabancuy; SM-922.8
Terminal Maritima Calica; SM-352.1-A Cabo San
Lucas; SM-352.2 San José del Cabo; SM-511.3
Manzanillo; SM-711.3 Puerto El Mezquital; y SM-
813.3 Laguna Verde.
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- 12 cartas nauticas de nueva edicion por actualizacion: SM-111.8 Costa Azul; SM-513.3 Lézaro
Cardenas; SM-812.2 Tuxpan; SM-842.2 Laguna de Términos entrada Oeste; SM-912.4 Terminal
Remota de Progreso y proximidades; SM-922 Isla Mujeres a Isla Cozumel; SM-233.3 Guaymas vy
proximidades; SM-233.4 Guaymas; SM-511.2 Bahias de Manzanillo y Santiago; SM-511.3
Manzanillo; SM-710 Matamoros a la Pesca y SM-352 Banco Colden Gate a San José del Cabo.

- Nueve cartas nauticas electrénicas: MX407223 Rio Panuco a Puerto Tampico; MX405212 Ixtapa-
Zihuatanejo; MX508324 Dos Bocas, Tabasco y MX408323 Dos Bocas y proximidades;
MX63521A Cabo San Lucas; MX403522 San José del Cabo; MX505113 Manzanillo; MX507113
Puerto El Mezquital y MX508133 Laguna Verde.

- Elabord 11 cartas nauticas nuevas y actualizé otras 12, mediante el procesamiento de 60 imagenes
satelitales proporcionadas por la Estacidn de Recepcién México (ERmEx).

AVANCE DE METAS DE LOS INDICADORES DEL PROGRAMA SECTORIAL DE MARINA 2007-2012, pDEL
ProGRAMA NAcIONAL DE CARTOGRAFIA NAUTICA

El mosaico cartografico nacional esta disefnado con 404 cartas nauticas que cubriran todo el espacio
maritimo mexicano, de las que habia 133 al iniciar esta administracion y al segundo trimestre de 2011, se
suman otras 35 para totalizar 168, por lo que el indicador “Porcentaje de Avance del Programa Nacional de
Cartografia Nautica del Pais" del Programa Sectorial de Marina, acumula un avance de 41.58 por ciento.

Datos anuales 2011 2012

Indicador Meta Enero- Meta

2006 2007 2008 2009 2010 .
Programada  Junio Sexenal

Porcentaje de Avance del Programa Nacional de
A . NSV
Cartografia Nautica del Pafs (acumulativo) 3260 3465 3712 3908 4108 4306 4158 26

1 L . -
/ La evaluacién es trimestral, con lectura en junio 2010.

METEOROLOGIA MARITIMA

Para coadyuvar en la prevencion de pérdidas de vidas humanas y
minimizar dafios en la poblacidn costera y navegantes, la Semar
difundié diversos productos con informacion meteorologica,
incluyendo los avisos de ciclones tropicales, mediante la pagina
web de meteorologia de la Dependencia:
(http://meteorologia.semar.gob.mx).

CENTRO DE ANALISIS Y PRONOSTICO METEOROLOGICO MARITIMO (CAPMAR)

Este Centro elaboré de septiembre 2010 a agosto 2011, los siguientes productos meteorolégicos, en
beneficio de navegantes y poblacion costera en general:

® Prondsticos meteorolédgicos: 2 mil 920 productos para la poblacion costera, mil 460 para buques de
SEMAR, mil 469 para atencion del Alto Mando y funcionarios, 484 para unidades de superficie y 16 para
la Presidencia de la Republica.

® Auvisos de ciclones tropicales: 342 productos.

PROYECTOS DE INNOVACION TECNOLOGICA

La SEmAR en colaboracién con el Instituto de Tecnologia de Massachussetts (MIT) participd en el Proyecto
de Cuantificacion Actstica de los Huracanes en el Océano Pacifico, mediante la instalacion y recuperacion
en inmediaciones de Isla Socorro, de dos equipos pasivos de deteccion aclstica para relacionar el ruido
producido en el fondo del océano por un huracan y su poder destructivo, a fin de economizar el método
actualmente utilizado para determinar la intensidad de estos fenémenos.
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PUBLICACIONES NAUTICAS

Como resultado de los estudios de investigacion oceanografica, hidrografica, mareografica y meteoroldgica,
la SEmAR de septiembre de 2010 a agosto de 2011, publicé y editd, diversas publicaciones nauticas que
sirven a la comunidad maritima en general, que navega o realiza actividades en los litorales mexicanos,
cuyos tirajes se muestran a continuacion:

15 Cartas nauticas impresas en papel de diferentes areas: 3 mil 270 ejemplares.
Almanaque Nautico 2011: 500 ejemplares.

Calendarios Graficos de Mareas 2011: 500 ejemplares.

Tablas Numéricas de Prediccion de Mareas 2011: 500 ejemplares.

12 Avisos a los Marinos de ambos litorales de la Repuiblica Mexicana publicados en espafiol por internet
en la pagina Web de SemARr y 52 radio avisos nauticos en inglés, que se enviaron al Coordinador
Regional de la National Geospatial-Intelligence Agency (NGA).

OTRAS PUBLICACIONES:

Compendio de Florecimientos Algales Nocivos 2001-2010, en formato de disco compacto interactivo,
con informacion sobre los eventos de marea roja ocurridos en ambos litorales del pais; que fue distribuido
entre la Subsecretaria de Marina, Diinpes, Institutos Oceanograficos y Estaciones de Investigacion
Oceanografica; ademas se pretende que sea presentado durante el Congreso Nacional de Ciencia y
Tecnologia del Mar, a celebrarse del 6 al 9 de septiembre en Guaymas, Sonora.

Tablas Numéricas y Calendarios Graficos de Prediccion de Mareas para el Océano Pacifico, Golfo de
México y Mar Caribe 2011; que contribuyen a la seguridad de la navegacion de buques y embarcaciones
en aguas nacionales, asi como al aprovechamiento para otras actividades del sector maritimo,
instituciones de investigacién y empresas privadas. De estos productos, se hizo un tiraje total de mil
ejemplares impresos; ademas, por medio de su pagina web, la Semar publica bimestralmente, la parte
correspondiente al bimestre para el ptiblico en general.

Triptico: “Sabe usted qué hacer en caso de un Tsunami”; que contiene informacion sobre la generacion
de Tsunamis y medidas de seguridad a adoptar ante aviso de ocurrencia de este fenémeno, publicado en
la pagina web de la SEmar, como parte de las medidas de prevencion por desastres naturales.

COLABORACION CON OTRAS INSTITUCIONES

La Semar en colaboracién con dependencias de los tres
niveles de gobierno e instituciones de educacion superior, de
septiembre de 2010 a agosto de 2011, realizd acciones que
tienen como fin conservar la biodiversidad vy la
sustentabilidad de los recursos naturales, costeros vy
oceanicos, mediante los siguientes programas:

Programa Mexicano de Sanidad de Moluscos Bivalvos. En
éste programa la SEMAR vigila los aspectos sanitarios y de
seguridad en las distintas playas del pais y aguas costeras
de ambos litorales, como fue el caso de los estados
costeros de Jalisco, Colima, Guerrero y Oaxaca que monitored para detectar presencia de marea roja.

Programa de Trabajo para el Control y Combate de la Langosta Voladora en Isla Socorro, Colima. Con
informacion obtenida sobre el estado de la poblacion de esta langosta, en la Reserva de la Biosfera del
Archipiélago de Revillagigedo, Isla Socorro, la Semar elabord nueve reportes mensuales que dirigid a la
Comision Nacional de Areas Naturales Protegidas de la SEMARNAT.
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Programa de Proteccién a Tortugas Marinas. Mediante el cual la SEmAR, protege, supervisa y vigila los
lugares de anidacion y reproduccion de esta tortuga en peligro de extincion, con lo que contribuye al
cumplimiento de la Norma Oficial Mexicana (NOM-059-ECOL-2001) en la proteccién y conservacidn
de especies en peligro de extincion, asi como los compromisos internacionales derivados del Convenio
Internacional para la Proteccion a la Tortuga Marina firmado por México.

CAPACITACION, CONFERENCIAS Y SEMINARIOS

La SEmAR dentro de su politica de continuidad, mantiene la profesionalizacion y actualizaciéon de su personal
y lo hace en todos los ambitos de su responsabilidad, de tal manera que de septiembre de 2010 a agosto de
2011, realizé las acciones de capacitacion, que se mencionan enseguida:

El personal de oceanografia naval, que participa en fortalecer y mejorar la investigacion oceanografica,
recibié los cursos de:

- Ecologia, Dinamica, Manejo y Conservacion de Dunas y Humedales Costeros, que se impartié a 10
elementos en Xalapa, VVeracruz.

- Entrenamiento Basico en Empleo de Equipos Doppler para Medicion de Corrientes y Batimetria:
impartido el 12 y 13 de noviembre de 2010, en Ensenada a 10 elementos de personal naval de
Institutos Oceanograficos y Estaciones de Investigacién Oceanograficas.

- Especialidad en Oceanografia impartida a tres oficiales en el Instituto Oceanografico del Pacifico.

En la continuidad de la preparacion del desarrollo cientifico y profesional el personal especialista en
meteorologia, recibio los cursos de:

- Actualizacion y Refresco para Oficiales Meteordlogos: impartido a 53 elementos en la Direccion de
Meteorologia Maritima de la SEmAR, para conocer nuevas técnicas de prondstico meteoroldgico
objetivo y subjetivo y los avances en la instrumentacién del monitoreo de la atmoésfera.

- Curso del “Tropical Desk” impartido a un elemento, en el Centro de Prediccidon Ambiental de la
NOAA en los EUA.

- Introduccion a la Programacion, en el Instituto Politécnico Nacional; “Disefio de Paginas Web con
Dreamweaver” en la Escuela de Ciencias Biologicas; Manejador de Base de Datos y Redes de
Computadoras |, en la UNAM; que fueron impartidos a dos elementos.

- Instrumental Meteorolégico y Métodos de Observacion, y el WINGRIDDS del Tropical Desk,
impartidos por el Servicio Meteoroldgico Nacional a dos elementos.

- Instalacion y programacion de la estacion meteorolégica modelo ZENO 3200 de la empresa Bolon
Lahun impartido a 16 elementos.

- Especialidad de Meteorologia Maritima impartido a 12 oficiales en el Instituto Oceanografico del
Golfo de México y Mar Caribe

El personal naval que participa en el proceso cartografico de la Dependencia, recibié los cursos de:

- Hidrografia y Cartografia en el Instituto Oceanografico del Golfo de México y Mar Caribe con
duracion de un afio, impartido a cinco oficiales.

- Tercera Fase de Capacitacién de la Base de Datos Hidrografica (HPD) impartido a 15 oficiales por la
Compania Caris en Abril de 2011, en la sede de esta Secretaria.

PARTICIPACIONES EN EVENTOS NACIONALES E INTERNACIONALES

La

SEMAR para llevar a cabo sus atribuciones y funciones de colaboracidn con otras instituciones, participd

en las siguientes reuniones, convenciones o foros:

72

Tres Reuniones de la Comisién Nacional de Acuacultura y Pesca (Conapesca): La primera con la mesa
de trabajo sobre Investigacion, Desarrollo y Transferencia Tecnoldgica; la segunda, en la Primera Reunion
Ordinaria del Consejo Técnico; vy la tercera, en la Cuarta Reunién Ordinaria del Consejo Técnico de la
ConNAPESscA, 2010.

Dos reuniones organizadas por la SRE: una, sobre la Reunion Preparatoria del Grupo de Cooperacién de
Ciencia y Tecnologia; v la otra, sobre Ciencia y Tecnologia México-EUA.
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* Dos reuniones en asuntos relacionados con las recomendaciones emitidas por la Auditoria Superior de Ia
Federacion, sobre el cumplimiento de tratados internacionales en materia de medio ambiente; una, en la
SRE vy la otra, en la SEMARNAT.

* Diez reuniones del Grupo de Coordinacion Interinstitucional para Implementar el Sistema Nacional de
Alerta de Tsunamis.

* Cuatro sesiones del Sistema Nacional de Informacién Estadistica y Geografica (SNIEG), con el fin de
coadyuvar en la integracion de informacion geografica nacional.

* Dos reuniones de la Comisién Hidrografica para Mesoamérica vy el Mar Caribe (MACHC); una realizada
en Paramaribo Surinam del 8 al 12 de noviembre de 2010, para resolver problemas de traslape de cartas
nauticas electronicas mexicanas con las de EUA y Cuba; y la segunda, en Niteroi, Brasil, del 23 al 27 de
mayo de 2011, para resolver el problema relativo a los limites de las cartas nauticas electronicas
(ENC’s) en la regidn y dar a conocer la situacidn general de cobertura con ENC'’s de los principales
puertos y rutas maritimas del Continente Americano y conocer el Programa de Cursos de Capacitacion
2012.

® Reunion del Grupo de Trabajo de Expertos Técnicos del Centro Internacional de Carta Nautica
Electrénica (IC-ENC) en Valparaiso, Chile, realizada del 6 al 8 de abril de 2011, con el fin de resolver
dudas respecto a los problemas mas comunes durante la construccién de una Carta Nautica Electrénica,
para mejorar su calidad y contenido.

® XIX Foro de Prediccion Climatica en la Republica Mexicana, en la ciudad de Cérdoba, VVeracruz.

® Propuesta de Colaboracion de Dispositivos de Generadores de Energia Eléctrica de Oleaje y Corrientes
Marinas, en el Instituto Nacional de la Astrofisica, Optica y Electronica en Puebla.

® Conferencias sobre Estaciones Meteoroldgicas Automaticas de diversos Servicios Meteorologicos
Nacionales, en la ciudad de México.

® \Visita a las Instalaciones de Oceanografia, Hidrografia y Meteorologia del Comando Naval Meteoroldgico
y Oceanografico de la Armada de los EUA en Monterey, California y en el estado de Misisipi.

® Conferencia Anual sobre Huracanes, en Atlanta, Georgia EUA.

* Congreso de Meteorologia, la Importancia de la meteorologia en el Entorno Econémico Social, en la
Ciudad de Querétaro.

* Quinta reunion de la Comision Intersecretarial para el Manejo Sustentable de Mares y Costas, el 19 de
julio en la SEMARNAT.

* Cinco reuniones con la Secretaria de Gobernacion para participar en el Grupo de Trabajo en Atencién a la
Problematica de Predios Expropiados, en Huatulco, Oaxaca, a favor de FONATUR.

® Una reunion de Subcomité Técnico de la Comision Nacional Coordinadora de Investigacion
Oceanografica, el 30 de junio, en la SEmAR.

® XXVI Reunién del Grupo de Trabajo para Asuntos Internacionales de la Comision Intersecretarial de
Cambio Climatico y el IX Encuentro México-Centroamerica sobre Prediccion Climatica: Taller de
Prondstico Climatico para su uso en la Sociedad, ambos en la SRE en la ciudad de México.

® Ejercicio Caribe Wave 11y Lantex 11, para alerta de tsunami en el Caribe, en San Juan, Puerto Rico, del
20 al 25 de marzo de 2011, con el fin de apreciar el funcionamiento del Sistema de Alerta Temprana
por tsunami, al que asistieron un Capitan y dos oficiales.

PROYECTOS EXTERNOS

La SEmAR participa con ConacyT para formar el Fondo Sectorial de Investigacion y Desarrollo en Ciencias
Navales SEmar-ConacyT, con el que se financian proyectos que buscan solucionar parte del problema que
enfrentan las unidades operativas y administrativa de esta Secretaria y con ello disminuir en cierta medida la
dependencia tecnolédgica del exterior del pais.

® Proyecto Terminado:

- Digitalizacién del Control del Sistema de Compuertas de un Buque de Guerra Anfibia. Este control
que emplea mayormente componentes nacionales, fue instalado a bordo del buque de desembarco
ARM Papaloapan (A 411) para reemplazar el control original de la rampa de desembarco, con lo que
se logré automatizar su operacion, reducir su tiempo de maniobra y facilitar su mantenimiento.
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Proyectos en Proceso:

Conmutadores Telefénicos Privados.- Disefiados para soportar hasta 2 mil extensiones que permite:
realizar llamadas simultaneas con seguridad de encripcion; terminales analdgicas y digitales con
videoconferencia e inalambricas por IP; correo de voz; programa de administracion en forma local y
via Internet; y programa de reportes estadisticos. Se encuentra en periodo de pruebas en la Fabrica de
Vestuario y Equipo de la SEmAR, con un avance del 97 por ciento.

Sistema Optronico de Tiro “Garfio 2".- Este sistema aprovecha el desarrollo de los directores “Garfio
1y 1.5" similares a los directores de tiro suecos EOS-450, con la diferencia de que el “Garfio 2" es
auto estabilizado sin requerir senal de la Giroscépica. El proyecto consta de dos directores de tiro: uno
se encuentra instalado en la patrulla oceanica ARM “Holzinger" (PO 131) vy el otro se estd
instalando en la ARM “De la Vega" (PO 133), con un avance del 97 por ciento, esperandose
concluirlo en septiembre del 2011.

Sistema de Control de tiro para Ametralladora de 50 CDP (“SconTA50").- Es un sistema opto
electronico compuesto por camara infrarroja y visible giro estabilizado que permite gobernar una
ametralladora de 50 CDP. Actualmente este proyecto consiste en construir seis de estos Sistemas, el
primero de ellos ya instalado y operando en la patrulla interceptora ARM “Suhail” (Pl 1132),
lograndose un avance global del 23 por ciento.

Sistema para Medicion y Comparacion de Hélices.- Es un sistema que permite escanear, medir y
comparar, en tercera dimension, una hélice u objetos de hasta dos metros de diametro con precision
milimétrica y obtener informacion digital compatible con maquinas de control numérico, necesarias
para la reparacion y fabricacion de hélices u otros objetos que se requieran. Se esta instalando en el
Astillero de Marina Nim. 20 en Salina Cruz, Oaxaca, y presenta un avance del 94.3 por ciento.

Simulador de Entrenamiento de Mision para los Aviones Casa C-212.- Simulard y emulara el Sistema
Tactico de Misidn de los aviones, para facilitar el adiestramiento y capacitacion de pilotos v
operadores para reducir tiempos y costos. Este simulador ya esta operando en el Centro de
Capacitacion de Tripulaciones de Vuelo, en las Bajadas, \eracruz, con una estacion para el instructor
o director de mision. Este proyecto se amplio para obtener también el simulador de un avién CN-
235, en el que se logrd el 56 por ciento de avance.

Giroscopica Auto Estabilizada para Unidades de Superficie, con Caracteristicas de Interconectividad a
Sistemas de Armas y Navegacion.- La SEmAR aprovecha la experiencia adquirida con los directores de
tiro y estabilizadores balisticos para desarrollar esta giroscépica con funciones especiales para
sistemas de armas. Fue instalada en el buque ARM “Sierra” (PO 141), y se encuentra con un avance
del 95 por ciento, en periodo de pruebas para darse por concluido en julio del 2011.

Simulador Estratégico-Operacional para el Juego de la Guerra del Cesnav.- Disefiado para ser un
sistema de juego de guerra multiusuario, integrado por sistema de direccion, de proyeccion, de
impresion, de censado para la sala de direccion, de comando y control, ademas, de un sistema remoto
de comando y control, lograndose un avance del 40 por ciento.

Sistema de Vision de Largo Alcance.- Se integra de tres subsistemas giro estabilizados con alcance de
20 kilémetros cada uno, para su uso en instalaciones maritimas-terrestres de la Cuarta Region Naval;
cada subsistema interactlia con los otros y con el Centro de Comando y Control instalado en el
Mando Naval, que tendra el control de los subsistemas y podra grabar los eventos observados. El
proyecto tiene un alcance del 25 por ciento.

Desarrollo de un Sistema de Anaveaje Modular para una Unidad de Superficie.- Este proyecto surge
de nuevos requerimientos de los mandos navales, para construir un Sistema que facilite la orientacion
instrumental entre el buque v el helicoptero, que permita desarrollar operaciones en todo tiempo v
circunstancias, basado en el uso de tecnologia digital y de “LED", encontrandose en su etapa inicial
en el buque ARM “Prieto” (PO 143).

INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO DE LA ARMADA DE MEXICO

En la SemAR el Instituto de Investigacién y Desarrollo Tecnolégico de la Armada (InepeTam) es quien
realiza la investigacion y desarrollo tecnoldgico de acuerdo a las necesidades de la Armada de México y a la
disponibilidad de capacidades y recursos propios. En este ambito, de septiembre de 2010 a agosto de 2011,
realizo las siguientes acciones:
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® Proyectos Concluidos.

- Campo de Tiro Virtual Versién 2.0 (Catvir V 2.0).- Consiste en un sistema de entrenamiento de tiro
con armamento portatil, basado en escenarios simulados mediante realidad virtual, que fue
construido, instalado y entregado a la Décima Zona Naval Militar en Lazaro Cardenas, Michoacan en
diciembre de 2010.

- Digitalizacién del Sistema de Control y Monitoreo de la Planta Propulsora de los Buques Clase Uribe
Versidn 2.0 (Disicom 2.0).- Este Sistema sustituye al antiguo sistema de control y monitoreo MCS-
3 de esta clase de buques; por lo que el nuevo sistema fue instalado y entregado al Buque ARM
Monasterio (PO-126) en abril de 2011.

- Emulador de Sefales de la Planta Propulsora de los Buques Clase “Uribe” (Emuprosu).- Equipo que
permite facilitar el diagnostico y mantenimiento del sistema de control y monitoreo de la planta
propulsora (Disicom). Este nuevo emulador se entregd al Grupo de Apoyo a Unidades a Flote Dos
(GArUFLOT-2) de Ensenada, B. C., en abril de 2011.

- Sistema de Informacién Geo-referenciado de la Zona Maritimo Terrestre (SIGTER).- Sirve como
herramienta de apoyo en la concepcion, planteamiento y ejecucion de las operaciones terrestres y
sera entregado a un Mando Naval.
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Proyectos en Proceso

- Sistema de Informacién Geografica Nautica para apoyo de las Operaciones Navales (SiGna).-

Sistema que permitira a las Unidades Operativas, Estados Mayores, Cursantes del Cesnav y
Direcciones que lo requieran, planear y seguir el desarrollo de las operaciones navales en forma digital,
hacerlo mas rapido, seguro y preciso, en beneficio de la eficiencia operativa de la Armada. Se logré un
avance del 57.2 por ciento.

Vehiculos Aéreos No Tripulados (VANT).- El empleo de este vehiculo de control remoto, serd con el
fin de que las unidades operativas de Infanteria de Marina dispongan con medios para la recolectar
informacion con videos y fotografias en tiempo real. El proyecto consiste en desarrollar tres VANT's
tacticos, facilmente ensamblados y desplegados, incluso durante un enfrentamiento. Se logré un
avance del 40 por ciento.

Digitalizacion del Sistema de Control y Monitoreo de la Planta Propulsora de los Buques clase “Uribe”
Versién 3.0 (Disicom 3.0).- Esta versién, al igual que sus antecesoras (Disicom 1.0 y Disicom 2.0),
tiene el mismo fin de sustituir el antiguo sistema MCS-3 con que cuenta esta clase de buque,
incorporando maédulos adicionales, que ampliardn su operatividad y reduciran la dependencia de
terceros tanto en disefio de arquitectura, integracion, instalacion y mantenimiento. Se logré un
avance del 7.5 por ciento.
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OFICIAL MAYOR DE MARINA

La Oficialia Mayor (OFimAY) administra recursos humanos, financieros y materiales de la SEMAR, mediante
el establecimiento de normas, sistemas y procedimientos, para satisfacer en cantidad, calidad y momento
oportuno, las necesidades de las unidades y establecimientos, empefiadas en las operaciones navales que
materializan la mision de la Armada de México y para las unidades responsables de proporcionar la logistica
técnica a las unidades operativas. Por ello, la OFimay pone especial énfasis en la dptima asignacion y
ejecucion del gasto de las unidades responsables, a fin de lograr los objetivos institucionales.

La OFimAv proporciona, asimismo, los servicios de bienestar social, salud y educacion al personal naval
en activo, retirados y a sus derechohabientes. Uno de sus objetivos principales es buscar siempre la
superacion personal, profesional y mejores condiciones econdmicas, ya que considera al capital humano
como elemento fundamental del cambio hacia la mejora de la gestion y la modernizacion organizacional de
la Institucion.

DIRECCION GENERAL DE RECURSOS HUMANOS

La SEmAR-AM requiere para el cumplimiento de su misién, de hombres y mujeres dispuestos y capaces para
servir a la Nacion, manteniendo una moral alta a través de una continua preparacion y capacitacion del
personal naval para su desarrollo profesional, individual y familiar, sin distingo de ningtin tipo.

El recurso humano de esta Institucion es vital para su eficiente desemperio, por ello la SEmAR busca
mejorar sus recursos humanos, al gestionar y establecer normas, lineamientos y procedimientos para
desarrollar procesos en la administracion del personal. Asi mismo la SemAR, fomenta la igualdad de
oportunidades de género y de calidad de vida, a partir de cambios institucionales importantes, tanto en el
ambito educativo, como en el bienestar social de la Institucion.

PERSONAL NAVAL

En busca de contar con mejores hombres y mujeres, cubrir las vacantes de sus planillas organicas e
incentivar la superacion personal, de septiembre de 2010 a agosto de 2011, la SEmAR realizé las siguientes
acciones:

® El 20 de Noviembre del 2010, por facultad del Mando Supremo y Alto Mando, promovié a 4 mil 860
elementos del personal naval por diversos motivos, que cumplieron requisitos de ley:

- Ascendio al grado inmediato a: 46 Almirantes, 314 Capitanes, 794 Oficiales y 3 mil 516 Clases y
Marineria.

- Por adecuacion de grado: 105 elementos.
- Por pase de la milicia auxiliar a la milicia permanente: 85 oficiales
® Cambié de cuerpo y servicio a 72 elementos.
® Actualizaron el Catalogo de Cuerpos y Servicios de la SEmAR de acuerdo a sus necesidades actuales.

® Expidio 40 mil 314 credenciales de alta seguridad, por reposicion, ascensos, cambio de situacion del
personal, reenganches, entre otros motivos, equivalente al 48 por ciento del total del personal naval.

® Autorizd 100 licencias al personal naval que alcanzaron la edad limite y retuvo en el Servicio Activo de la
Armada de México (SAAM) a 132 elementos que alcanzaron la edad limite por ser necesarios para
mantener |a operatividad y el mejor desempefio de las funciones de esta Institucion.

* Agilizé la expedicion de los despachos y nombramientos del personal naval al suprimir algunas firmas de
funcionarios, con lo que disminuyd en seis meses el tiempo de expedicion.

* Inici6 la migracion del Sistema de Informacion del Personal de la Armada de México, que es la columna
vertebral de los sistemas de recursos humanos de la Institucion, a la Plataforma “Genexus V.10.0", que
permitird una interaccion mas rapida y amigable entre los usuarios y dicho sistema, logrando un avance
de 70 por ciento.

® Por primera vez, utilizd el Sistema de Evaluacion de Conocimientos, en la aplicacion de examenes en el
proceso de seleccion de ingreso a las Maestrias de Administracion Naval y Seguridad Nacional del
CEsNAV y optimizar este proceso, al evaluar a distancia a los participantes.
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® Revisé y actualizd 205 bancos de preguntas para los procesos de seleccién en las promociones de
ascensos del personal naval, bajo las normas para la seguridad de la informacién, donde se reforzé la
integridad y seguridad mediante candados electronicos, para evitar fugas o hacer mal uso de la
informacion.

* Instald un sistema de circuito cerrado de television y dispositivos biométricos, para el control de acceso
en la Direccion de Distribucion y Reclutamiento, Subdireccidn de Escalafones y Promociones y en la Sala
de Evaluacion de la Direccion General Adjunta de Control de Personal, para tener mayor integridad vy
seguridad en dichas areas.

® Revisd y actualizé 116 planillas de unidades y establecimientos y contraté a 2 mil 174 elementos de
nuevo ingreso al SAAM.

PERSONAL CIVIL

La SEmMAR también cuenta con personal civil que labora conjuntamente con el personal naval, por lo que en
el marco de las legislaciones laborales vigentes aplicables en la materia, orientadas al desarrollo vy
fortalecimiento de los recursos humanos civiles, de septiembre de 2010 a agosto de 2011, llevd a cabo las
siguientes acciones:

* Dentro del Programa Anual de Capacitacion del Personal Civil establecido por la SFP, impartio 16 cursos
de capacitacion en beneficio de 190 trabajadores en areas administrativas, técnicas e informaticas.

® Evalud el desempeiio de 377 trabajadores operativos en dos periodos semestrales; es decir, aplic un
total de 745 evaluaciones. Asimismo, evalud otros 107 trabajadores de mandos medios y de enlace.

* Coordind con la SHCP las licitaciones consolidadas de Seguro de Vida Institucional y Seguro Colectivo
de Retiro con una planilla integral de 579 trabajadores cada uno y del Seguro de Gastos Médicos
Mayores con 381 servidores publicos y familiares beneficiarios.

* De conformidad con las condiciones generales de trabajo, entreg los siguientes estimulos econémicos:
- Dias econémicos no utilizados por los trabajadores: 204.
- Becas de preescolar, basico, medio y superior, para hijos de trabajadores: 120.
- Premios de puntualidad y asistencia: 420.
- Apoyos para la adquisicion de anteojos: Seis
- Beneficios por motivo del dia del nifio: 237
- Reconocimientos por 20, 25, 28 y 30 anos de servicio ininterrumpidos en la Dependencia: 85
- Ayudas para la adquisicion de Utiles escolares: 227.

* Otorgd a trabajadores de base operativos, confianza o enlace: 454 vales de despensa y 428 estimulos
del empleado del mes.

* Otorgd facilidades para gestionar 43 préstamos personales con tasas preferenciales proporcionados por
el ISSSTE y adjudicaciéon de 14 créditos para compra de vivienda durante el sorteo en 2010, realizado
por el Fondo de Vivienda del ISSSTE.

® Entregd 424 cheques de liquidacion del Fondo de Ahorro Capitalizable, al personal inscrito en el ciclo
XXII.

® Adquirié mil 328 uniformes para obreros e intendentes que laboran en establecimientos foraneos y zona
metropolitana, asi como 396 uniformes del personal sindicalizado que participd en los festejos del 1° de
mayo de 2011.

SANIDAD NAVAL

La SEMAR, en la procuracion de la salud del personal naval en activo y retirados, y derechohabientes de
éstos, proporciond el servicio médico integral con calidad y calidez, a través de los establecimientos médicos
navales desde los basicos, hasta los que cuentan con tecnologia de Gltima generacion; donde el personal del
servicio de sanidad naval profesional, especialistas y técnicos, aplicaron los programas preventivos de salud,
estudios de diagndstico, tratamiento y rehabilitacion.

Dentro de los servicios de salud proporcionados, de septiembre de 2010 al mes de julio del 2011, se
encuentran los siguientes:
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De Consulta Externa, realizé 830 mil 116 servicios, como sigue:

- 347 mil 970 de medicina general; 378 mil 850 especializada; 142 mil 971 odontoldgica general y
125 mil 705 urgencias.

- 39 mil 168 examenes bucales, de las cuales se otorgaron 29 mil 320 altas de saneamiento basico,
dentro del Programa Permanente para la Prevencion y Control de Patologias.

- 61 mil 592 restauraciones dentales, 13 mil 188 extracciones, 40 mil 456 profilaxis y técnicas de
cepillado, 12 mil 612 aplicaciones tépicas de fltior y 6 mil 532 cirugias bucales.

Servicios de hospitalizacion y cirugia: 24 mil 603 egresos hospitalarios; y realizd 6 mil 758 cirugias en
quiréfano, de las que destacan 161 de corazén, mil 318 partos y mil 829 cesareas.

Medicina preventiva y proteccion especifica. Con el fin de prevenir o detectar oportunamente las
enfermedades, realizd los siguientes estudios sobre:

- Cancer Cérvico-Uterino: 2 mil 092; cancer mamario: 3 mil 829; diabetes mellitus: 37 mil 136;
hipertension arterial: 71 mil 072; y obesidad: 19 mil 112.

- Durante las semanas nacionales de salud bucal se realizaron 145 mil 063 acciones preventivas de
educacion en salud bucal.

- Servicios Auxiliares de Tratamiento: Otorgd 51 mil 312 sesiones de rehabilitacion fisica, cuyo fin es
reparar el dafio ocasionado por enfermedades o accidentes.

Calidad de la atencién.

- Con el Programa de Estimulos a la Eficiencia de la Subsecretaria de Innovacion y Calidad, de la
Secretaria de Salud 2010, se beneficiaron 893 elementos.

- Trasladd a 80 pacientes en estado critico, entre militares y derechohabientes, via ambulancia aérea
de la Armada de México, desde diversos establecimientos navales, al Hospital General Naval de Alta
Especialidad.

- Equipd las area de hospitalizacion, urgencias, odontologia, consulta externa, de los siguientes
establecimientos navales: Hospital Naval Guaymas vy las Clinica Naval Cuemanco y Naval Sur en el
DF; vy San Felipe, en BC y la Escuela de Busqueda, Rescate y Buceo en Acapulco, Guerrero.

- Aplicé el Programa de Mantenimiento Preventivo y Correctivo a mil 302 equipos electro-médico de
las areas de terapia intensiva, laboratorio e imagenologia de establecimientos navales.

- Adquiri6 10 vehiculos Tipo Il Ambulancia: tres para urgencias y siete para terapia intensiva,
distribuidas en hospitales y clinicas navales.

EDUCACION NAVAL

La politica naval de la SEmAR, considera la educacion continua del personal en todos los niveles, como una
prioridad institucional; y como instituto armado, la Dependencia busca un eficaz y eficiente desarrollo de sus
recursos humanos; que logra, por una parte, mediante una formacion solida a través de los Planteles
Educativos Navales sujetos al Plan General de Educacion Naval y por otra, mediante capacitacion en otros
centros educativos militares y civiles en el pais o en el extranjero.

Asi mismo, mantiene la capacitacion, actualizacidon y adiestramiento, en distintos ambitos, que son

requeridos para personal naval y civil de la Institucion a nivel basico, técnico, profesional y de posgrados. Por
ello, de septiembre de 2010 a agosto de 2011, la SEMAR realizo las siguientes acciones:

Planes y Programas de Estudios.

- Revis6 31 planes de estudios de las diferentes carreras que imparte el Sistema Educativo Naval y de
cursos institucionales, para la formacion, actualizacion, capacitacion y adiestramiento del personal de
la Armada de México.

- Inici6 el proceso de registro ante la Direccion General de Profesiones de la SEP, de siete planes de
estudio de las siguientes carreras, a fin de que el personal que las curse satisfactoriamente, obtenga su
titulo y cédula profesional.

Licenciatura en Logistica.
Licenciatura en Infanteria de Marina.

Ingeniero Topografo.
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Especialidad en Oceanografia.

Especialidad en Ciencias Marinas.

Especialidad de Piloto Aviador Naval Ala Movil.
Especialidad de Piloto Aviador Naval Ala Fija.

- Asi mismo, obtuvo el registro de la Direccion General de Profesiones, de los planes de estudio del
Curso de Regulacién de Técnico Profesional en Infanteria de Marina a Ingeniero Topdgrafo; de la
carrera Técnico Profesional en Combustion Interna y Externa y la de Técnico Profesional en
Electricidad y Refrigeracion; asi como la Licenciatura en Enfermeria Naval.

Capacitacion

- Capacité a mil 226 elementos entre Capitanes, Oficiales Clases y Marineria de los Mandos Navales,
direcciones generales y adjuntas y de planteles educativos navales mediante cursos relacionadas con
actividades del quehacer Institucional.

- Efectud cursos para el personal naval femenino y masculino de esta Secretaria, entre los cuales
destacan: el Curso Basico de Fusileros Paracaidistas, Curso de Manejador Canino, Fuerzas Especiales,
Buceo Basico y Curso de Nadadores de Rescate desde Helicopteros, como parte de la equidad de
género en esta Institucion.

Posgrado y Educaciéon Continua. La SEmAR autorizd realizar estudios de licenciatura, posgrados,
diplomados y congresos, al siguiente personal naval:

- Un doctorado para un Oficial de Sanidad Naval, 12 maestrias y 12 diplomados para Oficiales y 128
licenciaturas para Clases y Marineria.

- Cinco Especialidades de Piloto Aviador Ala Fija y tres de Ala Movil; 23 especialidades: siete de
Hidrografia y Cartografia, 12 de Meteorologia Maritima y cuatro de Contaminaciéon Marina para
Oficiales del Cuerpo General. Asi mismo, autorizo a dos elementos de la SEpENA para realizar la
Especialidad de Meteorologia Maritima en esta Institucion.

- 16 Especialidades médicas v siete subespecialidades para médicos cirujanos; ocho especialidades de
enfermeria para licenciados en enfermeria y 16 postécnicos de enfermeria para Oficiales y Clases
enfermeros titulados.

- 119 Congresos a nivel nacional para médicos cirujanos y especialistas.
Ingreso a los Planteles Navales.

- La SeEmaR difundio la promocion para el ingreso a sus diversos planteles del Sistema Educativo Naval,
del Ciclo Lectivo 2010-2011, a través de los medios siguientes:

Pagina Web de la SEmAR, que conté con 175 mil 753 visitantes y registro de 5 mil 387 mujeres
y 7 mil 430 hombres, para el ingreso a los planteles navales.

Distribuyé 200 mil tripticos, 200 mil Instructivos y mil 965 carteles en el estado de México,
Sonora y el Distrito Federal, mediante visitas a escuelas del Sistema Educativo Nacional en las
que realizd exposiciones; de tal manera que, 4 mil jovenes de nivel secundaria y 2 mil de
bachillerato recibieron esta informacion.

- Al Ciclo Lectivo 2011-2012 ingresaron a los planteles del Sistema Educativo Naval de formacion,
702 estudiantes, de los cuales 554 son hombres y 148 mujeres, como sigue:

Heroica Escuela Naval Militar: 369 cadetes, 299 hombres y 70 mujeres.
Escuela Médico Naval: 83 alumnos, 43 hombres y 40 mujeres.

Escuela de Ingenieros de la Armada: 44 alumnos, 40 hombres y 4 mujeres.
Escuela de Intendencia Naval: 62 alumnos, 53 hombres y 9 muijeres.
Escuela de Electrénica Naval: 43 alumnos (hombres).

Escuela de Magquinaria Naval: 32 alumnos (hombres).

Escuela de Enfermeria Naval: 39 alumnos, 14 hombres y 25 mujeres.
Escuela de Mecanica de Aviacion Naval: 30 alumnos (hombres).

Educacién a Distancia (E-Learning y Teleconferencia).
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En esta modalidad imparti6é capacitacion y actualizacion profesional a 3 mil 940 elementos entre
Capitanes, Oficiales, Clases y Marinerfa, en los cursos de: Derecho Internacional Maritimo, Equidad de
Género, Inglés, XXXV Curso de Educacion Médica Continua y el Diplomado de Administracion de
Hospitales para Establecimientos Médicos de Sanidad Naval.

® Educacion Abierta.

En esta modalidad educativa con base en el Acuerdo 286 con el Centro Nacional de Evaluacion
(CenevaL) de la SEP, 310 elementos navales entre Oficiales, Clases y Marineria, aprobaron el
examen Unico de Bachillerato General y otros 11 el de primaria y en ambos casos, recibieron el
certificado correspondiente.

Obtuvieron el certificado de Educacion Secundaria 274 elementos entre Oficiales, Clases, Marineria y
derechohabientes, a través del Instituto Nacional de Educacién para Adultos (INEA), dentro del
Programa “El Buen Juez por su Casa Empieza”, que busca abatir el rezago educativo en las
dependencias del Gobierno Federal.

® Educacion en Planteles Nacionales Civiles y Militares.

Para elevar el nivel educativo y la superacion personal, el personal naval, realizd estudios en
instituciones civiles nacionales en diversos niveles: diplomados, especialidades, subespecialidades y
alta especialidad médica, maestrias, licenciaturas y cursos postécnicos, con un total de 48 egresados
en las jerarquias de Capitanes, Oficiales, Clases y Marineria.

Respecto a la formacion del personal naval impartida en el Sistema Educativo Militar de la SEDENA,
egresaron de diversos cursos 105 elementos de las jerarquias de Capitanes, Oficiales, Clases y
Marinerfa.

® Planteles Educativos Navales.

De septiembre de 2010 a agosto de 2011, de los planteles del Sistema Educativo Naval, egresaron
mil 816 elementos: 71 de los centros de especializacion, 163 de las escuelas de formacion y mil 582
de planteles de capacitacion y adiestramiento.

PERSONAL EGRESADO DE LOS PLANTELES EDUCATIVOS DE LA ARMADA DE MEXICO

Centros de Estudios Egresados
ESPECIALIZACION
Instituto de Investigacion Oceanografico del Golfo y Mar Caribe 12
Instituto de Investigacion Oceanografico del Pacifico 3
Hospital General Naval de Alta Especialidad 32
Hospital Naval de Veracruz 2
Escuela de Aviacion Naval. 22
Subtotal: 71
FORMACION
Heroica Escuela Naval Militar 35
Escuela Médico Naval. 33
Escuela de Ingenieros de la Armada de México. 25
Escuela de Intendencia Naval. 27
Escuela de Electrénica Naval. 20
Escuela de Maquinaria Naval 23
Subtotal: 163
CAPACITACION Y ADIESTRAMIENTO

Centro de Capacitacion de la Armada. 429
Escuela de Blisqueda, Rescate y Buceo. 279
Centro de Capacitacion y Adiestramiento Especializado en Infanteria de Marina 666
Escuela de Maquinaria Naval 44
Escuela de Enfermeria Naval. 13
Escuela de Mecanica de Aviacion Naval. 72
Curso de Regularizacién de Infanteria de Marina a Ingeniero Topdgrafo (H.E.N.M.) 79
Subtotal: 1582
TOTAL 1816

SEGURIDAD Y BIENESTAR SOCIAL

La SEmAR logré importantes avances en el rubro de seguridad y bienestar social, como incentivos y mejoras

para

el personal naval y sus familias, ademas refrenda el compromiso con la sociedad para fortalecer la

equidad y responsabilidad de género, reflejada en la vida laboral, familiar, social y personal de los miembros
de la Dependencia. En el periodo de septiembre 2010 a agosto de 2011, la SEmAR obtuvo los siguientes
resultados:
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* Expidid y entregd 10 mil 127 Claves Unicas de Registro de Poblacién (CURP), al personal naval en
activo, en retiro y sus derechohabientes, para los fines que convengan.

82

Implement? la atencion médica integral para los padres del personal naval fallecido en la acciones contra
el narcotrafico y el crimen organizado, considerados como Civiles Insolventes Totales (CIT) sin
reconocimiento de pensionista por el Instituto de Seguridad Social para las Fuerzas Armadas Mexicanas
(ISSFAM); v de los que ya registré a 26 padres con esta clasificacidn, que reciben el servicio médico
integral en los establecimientos médicos navales.
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ESTE DOGUMENTO SE OTORGA EN FORMA PERMANENTE PARA EL SERVICIO
MEDICQ INTEGRAL A QUIEN SE ACREDITA.

TUELLA PULGAR DERECHD.

EN CASO DE EXTRAVIO DE ESTA IDENTIFICACION SE SUPLICA SE REWITA A LA SEMAR. FECHA DE EX

Gestiond ante el ISSFAM y BANJERCITO, los siguientes servicios:

5 mil 932 prestaciones econdmicas ante el ISSFAM vy ante el Banco Nacional del Ejército y Fuerza
Aérea y Armada (Bansercito), SNC, en beneficid de militares y sus deudos: 986 por haberes de
retiro, 481 compensaciones, 153 pensiones, 804 fondos de trabajo, 824 fondos de ahorro, 928
fondos de la vivienda, 95 seguros de vida militar, 66 seguros institucionales, 107 pagas de
defuncion, 456 ayudas para gastos de sepelio, 541 seguros colectivos de retiro y 491 por
devoluciones de aportaciones de este Seguro.

3 mil 884 solicitudes de créditos hipotecarios, que fueron autorizados para adquisicion de vivienda
del personal naval en servicio activo, en beneficié al mismo niimero de familias.

Otorgd mil 629 becas a nivel primaria, secundaria y educacién media superior para hijos del personal
naval en activo y en situacion de retiro; asimismo, asignd cuatro becas a hijos de militares fallecidos
en acciones contra el narcotrafico y crimen organizado, en apoyo a su economia y formacion
académica.

En el Ciclo Escolar julio 2010 a agosto 2011 dentro del Programa Integral de Becas, otorgd 2 mil 677
becas a los hijos de militares que cursan estudios del nivel medio superior y superior, asi como el nivel
bésico para hijos(as) del personal caido en cumplimiento del deber.

PROGRAMA INTEGRAL DE BECAS JULIO 2010- AGOSTO 2011

TOTAL DE BECARIOS POR NIVEL

TIPO DE BECA MEDIO NIVEL BASICO AL
SUPERIOR SUPERIOR MEDIO SUPERIOR-SUPERIOR
(PREESCOLAR A SUPERIOR)

COLEGIATURA 473 620 0 1093
MANUTENCION 461 647 0 1108
OTORGADAS POR LA SEP 208 245 0 453
CAIDOS EN EL 23 23
CUMPLIMIENTO DEL
DEBER
TOTAL 1142 1512 23 2677

El ISSFAM en octubre de 2010 entregd 32 viviendas nuevas, al Sector Naval de San Felipe, BCS, en
beneficio del mismo nimero de familias de personal naval en activo; asi mismo, en marzo de 2011,
inicio la construccion de un edificio de 16 viviendas en el Sector Naval de Santa Rosalia, BCS, con este
mismo fin.
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Inicié actividades en los Centro de Desarrollo Infantil de
Mazatlan, Topolobampo, Yukalpeten y Veracruz, con
capacidad instalada de 170, 106, 170 y 106 menores en
salas de lactantes, maternal y preescolar, respectivamente;
en beneficio de los hijos de las madres que laboran en la
Dependencia.

Reactivd a la Escuela Primaria “Héroes del 21 de Abril de
1914" en la Pesca, Tamaulipas, con capacidad para 150
estudiantes.

Celebrd convenio con la SEP para que el Centro de
Desarrollo Infantil Naval de Guaymas, cuente con el registro
para expedir el certificado con validez oficial a los alumnos de preescolar.

En Centro de Desarrollo Educativo Cuemanco “Casa Telmex” a dos afios y seis meses de su apertura,
existen 3 mil 117 usuarios inscritos, que hacen uso de espacios educativos en ciencia y tecnologia a
través de 11 mil 749 talleres en fotografia digital, pagina web, scrath, robdtica, cuentos digitales,
internet v seguridad, el mundo de las computadoras, cine, pintura y musica digital entre otros servicios.
Ademas se imparten talleres de desarrollo humano como crecer juntos, con el objetivo de valorar la
importancia de crear relaciones emocionales y vinculos afectivos sanos con los menores.

Proporciond al personal naval en activo, retirado y sus derechohabientes los siguiente servicios a bajo
costo:

- Paguetes promocionales y servicios de hospedaje en las residencias navales, donde 24 mil 264
usuarios entre militares en activo, retirados y sus derechohabientes fueron beneficiados.

- Proporciond a militares y personal civil, 560 servicios funerarios entre embalsamamiento,
inhumaciones, cremaciones vy traslados de cuerpos.

En materia de igualdad de oportunidades y equidad de género, cuenta con

el Programa para la Igualdad de Oportunidades entre Mujeres y Hombres, CPORTUNIDADES ERTRE MUIERES
que considera ocho estrategias institucionales: Clima laboral,

comunicacion incluyente, seleccion de personal, salarios y prestaciones,
promocion vertical y horizontal, capacitacion y formacion profesional,
corresponsabilidad entre lo laboral, institucional, personal y familiar y por
dltimo el hostigamiento y acoso sexual. Dentro del que se realizaron, las
siguientes acciones:

- Por primera vez ingresaron a la Heroica Escuela Naval Militar 35
mujeres como cadetes en las carreras de mando de Cuerpo General e
Infanteria de Marina, que al egresar como Oficiales, tendran las mismas
oportunidades de desarrollo profesional hasta ocupar puestos de
mando o direccion en igualdad de circunstancias que los hombres.

- De los Mandos Navales, 32 elaboraron su “Programa Local para la Igualdad de Oportunidades entre
Mujeres y Hombres" que tomd en cuenta el respeto de usos, costumbres y tradiciones.

- Disefi¢ e implementd el curso a distancia “Equidad de Género Todos
Somos Iguales” en su modalidad E-Learning, cuyo objetivo es
instituir una nueva cultura y la desaparicion de paradigmas, con lo
que ha permeado 2 mil 845 elementos: mil 168 mujeres y mil 677
hombres.

- Capacité mediante conferencias de Sensibilizacién con Perspectiva de
Género a 18 mil 510 elementos de ambos sexos: 5 mil 337 mujeres
y 13 mil 173 hombres.

- Distribuyd entre el personal de nuevo ingreso al SAAM, 4 mil 685
Cartillas de Equidad de Género, que contiene conceptos basicos y
ordenamientos juridicos que regulan la cultura de igualdad de
oportunidades entre mujeres y hombres.

CARTILLA DE

- Imparti6 el Curso-Taller para “Multiplicadores en Equidad de Género”
a 34 elementos entre Capitanes, Oficiales, Clases y Marineria de las direcciones generales y adjuntas,
unidades y establecimientos navales en el area metropolitana.
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- Colabord con el Instituto de la Mujer Guanajuatense, en la realizacion del video “Practicas Exitosas de
Conciliacién en los Centros de Trabajo”, que fue presentado durante el Primer Encuentro
Internacional “Mujer, Familia y Trabajo” en la ciudad de Guanajuato, donde participaron mil 800
personas.

- Presentd en la Secoe la Conferencia “Practicas Exitosas de la SEmAR en la Incorporacion de Politicas
para Evitar la Discriminacion v la Inequidad de Género”, a un Grupo de Delegados Expertos de la
Unién Europea en materia de Derechos Humanos.

- Colabord con la SRE en la preparacion de un informe sobre medidas concretas adoptadas sobre el
tema: La Mujer, Paz y Seguridad; informe que fue presentado por el Secretario General de las
Naciones Unidas, en la Asamblea General en su Sexagésimo Sexto periodo de sesiones, ante los
representantes de los estados miembros, donde se enaltecié la imagen de la Semar a nivel
internacional.

Programa de Atencion al Adulto Mayor. Bajo este Programa, la SEMAR realizd las siguientes acciones:

- Atendi6 a 902 adultos mayores entre militares retirados, pensionistas y derechohabientes, en los 34
mandos navales, a través de 11 centros de dia y establecimientos médicos, que cuentan con
profesionistas especializados en geriatria y gerontologia, donde les otorgd 82 mil 568 servicios y
beneficios.

- Proporciond facilidades para que los adultos mayores realicen diversas actividades de auto-cuidado,
médico-preventivas y convivencias, entre otras, que le permiten la autosuficiencia y la permanencia
en su ntcleo familiar.

Implementé el Plan Basico Anual de Conferencias en los
Mandos Navales, para cubrir temas como prestaciones vy
beneficios que establece la Ley del ISSFAM, relaciones
humanas y herramientas para la comunicacion, impartido a 24
mil 011 elementos navales, orientado a prevenir o revertir
problematicas sociales.

Proporciond incentivos y mejoras para el personal naval con el
fin de fortalecer el desarrollo integral y elevar la moral del
personal naval, que entre otras acciones realizd los siguientes
eventos:

- Festejo el Dia de Reyes y el Dia del Nifo, donde
participaron 26 mil 242 y 24 mil 105 infantes respectivamente. Asi también festejo el Dia de la
Madre y del Trabajador Social, donde participaron 2 mil 595 elementos navales.

- Establecié convenios y coordinaciones con algunas
empresas privadas y de gobierno proveedoras de
espectaculos, de las que obtuvo promociones a favor del
personal naval y derechohabientes, en los que se
favorecieron 15 mil de ellos.

- Otorgd al personal de madres con jerarquia de Clases y
Marinerfa, 235 canastillas con articulos basicos para bebés
recién nacidos, en apoyo a la economia familiar.
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DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION Y
FINANZAS

La Semar mediante la Direccién Ceneral de Administracién y Finanzas (DicaFin), gestiona y administra el
presupuesto de la Dependencia, como parte de la logistica de alto nivel para proveer de recursos materiales y
financieros a las unidades responsables de la SEmAR, que materializan el cumplimiento de los objetivos
institucionales en cumplimiento de la misién. Sus actividades se orientan a la programacion,
presupuestacion, ejercicio, control, evaluacién y rendicion de cuentas.

Asi también, lleva a cabo el proceso organizacional de la dependencia, de tal manera que mantiene
actualizada las estructuras organicas y ocupacionales, tanto basica como las no basicas de la SEmAR.

La SEmAR de septiembre de 2010 a agosto de 2011, realizé las siguientes acciones:

PROGRAMACION, ORGANIZACION Y PRESUPUESTO

* Planeacion y programacion.

Integré el Programa de Actividades 2011 de la Dependencia, con el fin de dar a conocer las
actividades relevantes que cada unidad responsable realizara con base a sus atribuciones y funciones.
Dicho programa constituye una herramienta util para la toma de decisiones.

Actualizé la pagina Web de la Direccion General Adjunta de Programacién, Organizacion vy
Presupuesto, que contiene documentos normativos en materia presupuestal y otros de interés para
las unidades responsables, reduciendo demoras por procesos administrativos, ahorro de recursos
humanos y materiales.

Integrd el “Mecanismo de Planeacion de Programas y Proyectos de Inversion 2011-2016" de la
Dependencia y de la Cartera de Programas y Proyectos de Inversion 2012, que coordina la Unidad de
Inversiones de la SHCP.

Concerto la Estructura Programatica de la SEmAR para el Ejercicio Fiscal 2012.

Integrd la evidencia documental (Libro Blanco) de los recursos otorgados por el FONDEN.

® Proceso Presupuestario de la SEmMAR.

Comunico a las unidades responsables el presupuesto aprobado por la Camara de Diputados del
Honorable Congreso de la Unidn para iniciar el ejercicio de los recursos en tiempo y forma, a partir del
primero de enero de 2011.

Emitio el Oficio de Liberacion de inversion para ejercer oportunamente los recursos en los diversos
Programas y Proyectos, aprobados con el Presupuesto de Egresos de la Federacion 2011.

Gestionod 65 adecuaciones presupuestarias externas del presupuesto 2010 y 2011 ante la SHCP, en
apoyo de programas prioritarios de esta Dependencia y atender requerimientos de servicios
personales, gasto corriente e inversion para la operacion de las unidades y establecimientos navales
de la AM, como se muestra en la siguiente tabla:

Adecuaciones presupuestarias gestionadas por la SEmAR ante la SHCP.

Cantidad Tipo de Adecuacion Presupuestaria Recursos Provenientes de
20 Ampliaciones Liquidas Directas Ramo 23 “Provisiones Salariales y Econdmicas “
4 Transferencias provenientes de otros Ramos Ramo 08 SAGARPA, 09 SCTy 11 SEP
22 Ampliaciones Liquidas Ingresos Excedentes
2 Movimientos Compensados Paquete Salarial 2011
17 Movimientos Compensados Por ahorros presupuestarios

Gestiond en el 2010 ante la SHCP, la autorizacion especial para formalizar anticipadamente los
contratos de adquisiciones, arrendamientos, obra publica y servicios, considerados en el Proyecto de
Presupuesto 2011.

Obtuvo beneficios econdmicos para el personal naval y civil, basado en las politicas salariales de la
APF, previa autorizacion de la SHCP, como lo muestra la siguiente tabla:
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Porcentaje de

Medida Salarial Poblacion Beneficiada

Incremento
Incrementos 2010
Haberes 4.90 Todo el personal naval
Sueldos y salarios 4.90 Personal civil operativo
Compensacién por desarrollo y capacitacion 14.28 Primeros maestres, clases, marineria y personal
civil operativo
Vales de despensa, diciembre 2010 533 Primeros maestres, clases, marineria y personal
civil operativo
Ayuda por servicios 50.00 . oA q
Clases, marineria y personal civil operativo
Incrementos 2011
Compensacion técnica al servicio 28.57 Primeros maestres, clases y marineria
Sueldos y salarios a7 Personal civil operativo
Compensacion para desarrollo y capacitacion 12.50 Personal civil operativo
Prevision social multiple 26.67 Personal civil operativo
Despensa 26.67 Personal civil operativo
Ayuda por servicios 2.56

Personal civil operativo

Elabor6 informes trimestrales relativos a las prestaciones otorgadas al personal naval y civil
correspondientes al tercero y cuarto trimestre de 2010, asi como al primero y segundo trimestre de
2011, que fueron remitidos a la SHCP y presentados ante la Camara de Diputados del Honorable
Congreso de la Union.

Concilié y actualizd el inventario de plazas del personal naval ante la SHCP, del presupuesto
regularizable 2011 y 2012, motivado por egresados de planteles educativos navales, ascensos vy
adecuaciones de grado y por personal que pasé de la milicia auxiliar a la permanente.

Remitié al ISSFAM las planillas presupuestarias de personal naval autorizadas por la SHCP, para
actualizar las bases de calculo de las aportaciones del Gobierno Federal a favor de ese Instituto.

Canceld 148 plazas de personal civil que se adhirieron al Programa de Conclusidn de la Prestacion de
Servicios en forma definitiva en la Administracion Piblica Federal.

Concluyo el Proceso de Presupuestacion e Integracion del Proyecto de Presupuesto 2011 e inicio del
2012, para atender los requerimientos de gasto de las unidades responsables en base a prioridades
institucionales, normatividad vigente y lineamientos de la SHCP.

Rendicion de Cuentas. La SEmAR, integrd los siguientes instrumentos de rendicion de cuentas vy los
remitié a dependencias de la APF:

A la SHCP: Aportacién de la Cuenta Publica de la SEmAR, para su incorporacion a la Cuenta de la
Hacienda Publica Federal 2010; Cuatro Informes de la Situacion Econdmica, las Finanzas Publicas y
la Deuda Publica, que incluye: ingresos excedentes vy su aplicacion, adecuaciones presupuestarias del
presupuesto y el avance en el ejercicio de los contratos plurianuales; 12 Informes de Avance Fisico y
Financiero de los Programas y Proyectos de Inversion y el Informe de Avance de Gestion Financiera
del primer semestre de 2011.

Ademas, a la SHCP remiti¢ la aportacion de la SEmAR para el Cuarto Informe de Ejecucion 2010 del
PND vy para el Quinto Informe de Gobierno 2011 vy a la Secos, remitié el Cuarto Informe de Labores
2010 de la SEmAR, que rindio su titular.

A la Direccién General de Proteccion Civil (DGPC) de la Secos: Cuatro Informes de Avances Fisicos
y Financieros de acciones que la SEMAR realiza con recursos del FONDEN.

Atendio requerimientos de la Auditoria Superior de la Federacidn, como resultado de sus auditorias al
comportamiento financiero de algunos programas y proyectos de inversion de la SEMAR.
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A la SRE, por conducto del EMGA: un Informe de Gastos Militares realizados por la SEmAR durante el
ejercicio fiscal 2010, de acuerdo a la resolucién 64,/22 de la Asamblea General para la ONU.

Actualizé periddicamente a través de la Unidad de Enlace, el Portal de Obligaciones de Transparencia
administrado por el IFAI, con informacién del presupuesto autorizado y ejercido 2010 y 2011;
asimismo, respondié en tiempo y forma a través de la Unidad de Comunicacién Social, 21
requerimientos de informacién presupuestaria realizados por ciudadanos mediante el mismo portal.

Inicié el proceso de actualizacién el Plan de Continuidad de Operaciones de la Semar (Pcoop
SemAR) donde participan todos los integrantes de estructura organica de la SEMAR vy se integrd a un
Grupo de Trabajo para la elaboraciéon de la Norma Oficial Mexicana de Continuidad de Operaciones,
que coordina la DGPC de la Secos.

Proceso Organizacional de la SEmAR.

Analizé y emiti6 el dictamen de 50 estructuras organicas y de 41 manuales de organizacion, dada la
reestructuracion organica de esta Dependencia y para contribuir en el cumplimiento de la misiéon de
las unidades y establecimientos navales.

Registrd la estructura basica de la Institucion en el Sistema de Aprobacion y Registro de Estructuras
Organizacionales (SAREQ) a cargo de la SFP, con lo que cumplid la normatividad de la APF en el
tema de recursos humanos.

Formalizé la descripcion y perfil de puestos de dos unidades administrativas.

Emitio la nueva version de la "Guia para la Elaboracion y Actualizacion de Manuales Administrativos”,
en apoyo de las unidades y establecimientos navales en la integracion de sus manuales de
organizacion y procedimientos.

Impulséd oportunidades de simplificacion en procesos centrados en la ciudadania y al interior de la
Dependencia, dentro del Programa Especial de Mejora de la Cestion en la APF, tales como:

Concluyé la mejora del proyecto de “Vertimientos al Mar de Desechos y otras Materias e
Impacto Ambiental”, donde elimind requisitos innecesarios para la ciudadania en la solicitud de
este tramite; e inscribid los Proyectos: “Mejora del Proceso de Vertimiento de Desechos y otras
Materias en las Zonas Marinas Mexicanas” y “Reingenieria del Sistema Integral de
Administracion Presupuestal”, para obtener procesos eficientes, mejora regulatoria de atencidn y
mejor participacion ciudadana.

Coordind la actualizacion del Manual Administrativo de Aplicacion Ceneral en materia de
Recursos Financieros emitido por la SFP, como parte de la simplificacion administrativa interna.

Participd en la consolidacion y remision del Informe Anual del Estado que Guarda el Sistema de Control
Interno Institucional, y en el Programa de Trabajo de Control Interno Institucional de la SFP, como
resultado de la aplicacion de encuestas de autoevaluacion de los tres niveles de control interno.

ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS FINANCIEROS

La SEmAR, desde el inicio de esta administracion, lleva a cabo el ejercicio del presupuesto asignado a la
Dependencia, con apego a la normatividad vigente en materia de racionalidad, austeridad y disciplina
presupuestaria, para satisfacer las necesidades prioritarias de operacion, desarrollo y crecimiento en cuanto a
cantidad y oportunidad en base a los objetivos institucionales para el cumplimiento de sus funciones. De tal
manera que, de septiembre de 2010 a agosto de 2011, realizo las siguientes acciones:

Incrementd en 16 por ciento, el personal naval que se incorporé al sistema de pago a través de la Cuenta
Unica de Tesorerfa (CUT), con lo que alcanzé a incorporar el 97 por ciento del total.

A través del control presupuestario asignado a la Dependencia, realizo lo siguiente:

Mejord la aplicacion y ejercicio de los recursos asignados a la SEmMAR, mediante el Sistema de
Contabilidad y Presupuesto (Sicop) y el Mddulo de Adecuaciones Presupuestarias (MAP).

Optimizé el desarrollo de los procesos para la integracion, analisis, cotejo y transmision de la
informacion del presupuesto original, modificado y ejercido de acuerdo con la normatividad vigente
emitida por la SHCP, a través del MAP y el Sistema Integral de Informacién de los ingresos y gasto
publico en las dependencias de la APF.

Incorporo eficazmente a la SEmAR en el Programa de Cadenas Productivas dirigido por Nacional
Financiera, SNC.
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Integré el Sistema de Presupuesto Interno de la SEmAR (SiaP) a la nueva plataforma del Sistema de
Administracién Financiera Federal (Siarr-Wee-Sicor) en el registro, control y ejercicio del
presupuesto.

* En materia de contabilidad gubernamental, realizé lo siguiente:

Remitié el informe financiero, presupuestario y econémico correspondiente al cuarto trimestre de
2010 y primer trimestre del ejercicio fiscal 2011 a la SHCP, de conformidad con lo que establece la
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Elabord y envié la Informacién presupuestaria, financiera y econdmica de la Cuenta Publica 2010,
conforme a la normatividad emitida.

Integrd los sistemas de control del ejercicio presupuestario de la Semar al SICOP de la SHCP.

Remiti6 a la SHCP los Libros Principales de Contabilidad del Ejercicio 2010, de conformidad con lo
establecido en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento.

Envio a la SHCP, de la informacion presupuestaria correspondiente al Informe de Avance de Gestion
Financiera 2011 y ejecut? la Glosa del Gasto de la Dependencia, correspondiente al primer trimestre
de 2011.

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

La SEmAR mediante su proceso logistico, mantiene el funcionamiento adecuado de las unidades operativas y
establecimientos navales, al adquirir bienes y servicios, que prolongan la vida util de sus sistemas,
maquinaria, equipos y pertrechos, utilizados para las operaciones navales y en los medios de apoyo. De
septiembre de 2010 a agosto de 2011, efectud adquisiciones de bienes, arrendamientos y servicios, entre
los que destacan los siguientes:

ADQUISICIONES

® Lotes de:

Maquinaria y equipo para la construccién de cinco Patrullas Interceptoras Clase Polaris II.

Refacciones para: Mantenimiento de los Sistemas de Piloto Automatico de dos Helicopteros Panther;
los Motores instalados en los helicopteros Bolkow; mantenimiento a motogeneradores auxiliares de
Buques Patrulla Interceptora Clase Polaris I; mantenimiento preventivos y correctivos a vehiculos tipo
Comando marca Ural serie 4320; y para mantenimiento general a los motogeneradores auxiliares de
los Buques tipo Patrulla Oceanica Clase Guanajuato, Uribe y Sierra, asi como para la maquina del
ARM Tarasco (ATR 03).

Refacciones y herramientas para el mantenimiento preventivo y correctivo a vehiculos Land Rover
Defender.

® Servicio de:

Mantenimiento y reparacién anual a los componentes del Sistema de Misién FITS (Fully Integrated
Tactical System) y dos servicios de reparacién a los motores, para aviones Casa.

Un servicio de sistema integral de mantenimiento para el fuselaje, motores y sistemas, para cuatro
aviones.

Servicios de mantenimiento preventivo y correctivo para el parque vehicular de las unidades y
establecimientos de la SEmAR.

® Maquinaria y Equipos:
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Para el Astillero de Marina Némero Veinte: Un Sistema de Monitoreo y Control de Alarmas IMAC y
un Sistema de Supresion de Incendios a Base de Agua y el Sistema de Deteccion y Alarma de
Incendio, para la construccion del Buque de Aprovisionamiento Logistico Casco 42.

12 embarcaciones menores, tipo RIB.
Un motor reductor de ronza para la Torreta Naval de 12.7 milimetros.
2 mil 120 catres de campafia y 341 sacos de dormir para los Batallones de Infanteria de Marina.

Cuatro lanchas inflables marca ZODIAC de diferentes capacidades con motor fuera de borda y
accesorios para unidades de superficie y establecimientos navales.
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Un Sistema Vector Vision Flex de Brainlab para Neuronavegacion Quirtrgica.

10 Embarcaciones Clase Defender, para las Estaciones Navales de Busqueda y Rescate y la Escuela
de Busqueda, Rescate y Buceo, asi como refacciones para mantenimiento preventivo de cuatro
embarcaciones.

Para la Escuela de Busqueda y Rescate y Primera Compafia de Trabajos Submarinos: una
embarcacion menor, 15 equipos completos de buceo de oxigeno de circuito cerrado; seis balsas
salvavidas, un catamaran de fibra de vidrio y cinco vehiculos de propulsién submarina.

18 Estaciones meteoroldgicas automaticas para buque, modelo Weatherpak-2000, para unidades de
superficie de la Armada de México.

Cadenas de fondeo, grilleteria y cables de maniobra, para unidades de superficie.
Vestuario y equipo para personal Naval.

Un sistema de reanimacion con presion controlada, un resucitador para adulto, un equipo de rayos
“X" dental, 12 cunas hospitalarias, para el Hospital General Naval de Alta Especialidad.

Armamento y pertrechos tacticos para los Batallones de Infanteria de Marina.
Sistema de Interpretacion Simultanea, para el CEsnAv.

Diez Walkie Talkie portatiles, seis radios VHF, ocho equipos UHF y ocho equipos GPS para la Unidad
de Comunicaciones e Informatica.

Material, sistemas y equipos, para la construccion de dos Buques de Vigilancia Oceanica y un Buque
de Apoyo Logistico.

Combustibles, lubricantes, aditivos y gases industriales:

- Con la finalidad de que las unidades operativas y establecimientos navales cumplan con las misiones

y funciones que les son asignadas, la SEmar adquirio los siguientes productos:

CONCEPTO UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
Diesel Marino Especial Litros 60 769 240
Pemex Diesel Litros 7584418
Gasolina Magna Sin Litros 14182813
Gasolina Premium Litros 174 470
Turbosina Litros 6217773
Gas Avion Litros 114 330
Aceite Litros 1007 482
Grasas Kilogramos 7693
Gas Butano Litros 5239 675
Oxigeno Metros Cuibicos 20923
Acetileno Kilogramos 16 467

ABASTECIMIENTO DE RECURSOS MATERIALES Y CONTROL DE BIENES MUEBLES
E INMUEBLES

La SemaRr lleva a cabo las funciones técnicas logisticas de abastecer, transportar, equipar, evacuar y
documentar ante la APF, la programacion, uso, posesion, consumo \//o determinacion del destino final de
bienes en su calidad de pertenencia de la Nacion y a cargo de la Institucion, por lo que de septiembre de
2010 a agosto de 2011, realizo las siguientes acciones:

Integrd v remitié a la SFP, los Programas Anuales de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios y de
Obra Publica 2011, donde programé adjudicar compras gubernamentales a micro, pequefas y medianas
empresas nacionales y mantener estrecha coordinacion con dicha Dependencia y la SHCP.

Elabord e integrd el Programa Anual de Disposicion Final de Bienes Muebles de la SEmar 2010 v la
parte correspondiente del 2011, que remitid a la SFP, en aplicacion y seguimiento de las medidas de
austeridad y disciplina del gasto.
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Equipd y amuebld:

- La Escuela de Blsqueda, Rescate y Buceo.

- Batallén de Infanteria de Marina Ndmero Ocho.

- Centros de Desarrollo Infantil de Topolobampo, Mazatlan, Yukalpetén y Veracruz.

- Estaciones Navales Avanzadas de Benemérito de las Américas, Frontera Corozal y El Mollejon, en
Chiapas; Subteniente Lépez, Quintana Roo; El Playén de la Gloria, Tabasco y Maruata Michoacan.

Apoyo logisticamente las Operaciones:
- "Patria 2010", en conmemoracién de la Independencia de México.

- "Mediterraneo 2011" del Buque Velero Cuauhtémoc como Crucero de Instruccion de Oficiales de
reciente egreso.

- Ceremonia del 21 de abril de 2011, en conmemoracion de la defensa del Puerto de Veracruz y Jura
de Bandera de cadetes de la Heroica Escuela Naval Militar.

- "Fuerza de Tarea Marina 2011", para conmemorar el Dia de la Marina el 1° de junio.

Suministré vestuario y equipo al personal naval de unidades y establecimientos adscritos a los diferentes
Mandos Navales y area metropolitana.

Dotd en tiempo y forma de los medios logisticos de consumo y de activo fijo necesarios, para la
operacion eficiente de unidades y establecimientos navales.

Realizé 4 mil 699 servicios de transporte local en la sede de esta Secretarfa (4rea metropolitana) y
ejecutd 2 mil 131 ordenes de viaje foraneas, mediante las cuales se movilizaron via terrestre 69 mil 100
metros cubicos de carga con un peso total de 22 mil 463 toneladas de medios logisticos propios y 13
mil 605 elementos de la Institucion.

A través del Sistema Institucional de Control de Inventarios (Sicinv), actualizé los inventarios fisicos
valorados de las unidades y establecimientos navales para consolidar el total de los bienes muebles de la
SEmAR 2010, y elabord los Libros de Inventarios de la Dependencia, que remitié a la SHCP.

Obtuvo los Acuerdos de Destino a favor de SEmAR, de ocho inmuebles ubicados en los estados de BCS,
BC, Sonora, Jalisco, Campeche y Quintana Roo, que estaban incluidos en el Programa de Regularizacion
Inmobiliaria denominado Expedicion de Acuerdo Secretarial de Destino.

Gestiond adquirir predios para establecer estaciones navales avanzadas, dentro del programa
implementado por el Poder Ejecutivo Federal denominado “Reforzamiento de la Frontera Sur del Pais”.

Coordind internamente el establecimiento de estaciones navales de blsqueda y rescate, en inmuebles a
cargo de esta Institucion; y con los gobiernos de los estados de Michoacan, Veracruz, Colima vy
Tamaulipas, para adquirir via donacion seis inmuebles, en apoyo al cumplimiento de las funciones que
tiene asignadas la SEMAR en materia de seguridad vy vigilancia.

Adquirié 14 camiones y remolques, 27 vehiculos para transporte de mandos navales, 17 vehiculos para
impedimenta, carga mediana de traslado rapido y para remolque de embarcaciones, todos para reforzar el
tren logistico de transporte de la SEmAR en las Regiones, Zonas y Sectores Navales.
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