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PRESENTACION

El Secretario de Marina presenta al Honorable Congreso de la Unidn el Sexto Informe de Labores de esta
Secretarfa y dltimo de la presente administracion, conforme a lo dispuesto en los articulos 93 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 23 de la Ley Organica de la Administracion Publica
Federal, 8 de la Ley de Planeacion y 5 Fraccion IX del Reglamento Interior de esta Institucion. El Informe
contiene las acciones realizadas por la Dependencia del 1 de septiembre de 2011 al 31 de agosto de 2012
y los resultados alcanzados respecto a los objetivos, estrategias y lineas de accion del Programa Sectorial de
Marina 2007-2012, vinculados con los ejes rectores: 1) Estado de Derecho y seguridad, 2) Economia
competitiva y generadora de empleos, 3) Igualdad de oportunidades y 4) Sustentabilidad ambiental, del
Plan Nacional de Desarrollo del mismo periodo.

La politica naval que ha aplicado la Secretarfa de Marina (SEmAR) para cumplir permanentemente |a
mision de la Armada de México de emplear el Poder Naval de la Federacion para la defensa exterior y
coadyuvar en la seguridad interior del pais, implica preservar la soberania e integridad del territorio; mantener
el Estado de Derecho en la mar; resguardar las instalaciones estratégicas en el ambito maritimo; proteger y
preservar el medio ambiente marino y los recursos maritimos renovables y no renovables; auxiliar a la
poblacion ante desastres naturales o provocados por el hombre; y salvaguardar la vida humana en la mar,
entre otros intereses maritimos contenidos en el Programa Sectorial de la Dependencia.

La Secretarfa de Marina-Armada de México, considera que la posicion geoestratégica de México, es
importante, privilegiada y delicada. Estas consideraciones estan relacionadas con su entorno maritimo,
extendido por mas de 3 millones de kilémetros cuadrados y 11 mil kildmetros de costas en contacto con los
océanos Pacifico y Atlantico que forman un puente natural para el desarrollo de actividades maritimas con el
resto del mundo. También, se vuelve delicada por las problematicas generadas en sus fronteras tanto en el
Norte como en el Sur con distintas caracteristicas, a las que se le suman las nuevas amenazas a la Seguridad
Nacional como el narcotrafico y la delincuencia organizada trasnacional que para su atencion requieren de
estrategias comunes donde el Poder Naval es una pieza importante para mantener y fortalecer la
cooperacion entre paises vecinos a nivel local y regional.

Para preservar los intereses maritimos nacionales la SEMAR mantiene el despliegue estratégico de los
mandos de fuerzas, regiones, zonas y sectores navales que reorganizé desde el principio de esta
administracion con unidades operativas de superficie, aeronavales y terrestres para realizar operaciones
navales en todo el territorio maritimo y en las aguas nacionales bajo la responsabilidad de esta Institucion.
Sin embargo, por instrucciones del C. Presidente de la Republica, estas operaciones también fueron
realizadas con el mismo profesionalismo por unidades aeronavales y terrestres, al interior del territorio
nacional tanto en estados costeros como en no costeros, como parte de la estrategia integral de seguridad
publica implementada por este Gobierno.

En apoyo a esta estrategia la SEmAR incrementd sus operaciones terrestres con personal de Infanteria
de Marina que fue entrenado y capacitado para realizar operaciones de alto impacto y de seguridad publica
coordinadas con los tres drdenes de gobierno, principalmente en los estados que registraron mayores indices
delictivos donde las fuerzas de seguridad ptiblica fueron rebasadas por la delincuencia organizada, por lo que
dichas operaciones se apoyaron mayormente con inteligencia estratégica, operacional y tactica, cuyos
resultados han mejorado el nivel de confianza de la ciudadania hacia esta Institucion.

La Semar realizd un mayor esfuerzo para mantener y fortalecer las operaciones navales
multipropdsito en el ambito maritimo para garantizar en todo momento la defensa maritima del territorio y
el Estado de Derecho en la mar. Es decir, mantuvo el control del espacio maritimo y su correspondiente
espacio aéreo mediante la presencia fisica y acciones disuasivas realizadas con unidades navales para
mantener la seguridad y evitar actividades ilicitas como sabotaje a instalaciones estratégicas, pesca ilegal,
narcotrafico, trafico ilegal de armas o personas, pirateria, explotacion irracional de recursos marinos y evitar
la contaminacidon maritima, entre otras actividades.

Al mismo tiempo, la SEmARr fortalece el desarrollo de actividades maritimas en el territorio nacional al
proporcionar mayor seguridad a la navegacion maritima y a la poblacion costera con acciones de
investigacion oceanografica, hidrografica, meteoroldgica y dragado de vias navegables en los principales
puertos del pais y auxiliar a la poblacién civil en casos y zonas de desastre.
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En cuanto a la salvaguarda de la vida humana en la mar en las aguas nacionales, la SEMAR tiene esta
responsabilidad nacional e internacional donde ha logrado mejores resultados al atender todos los casos de
emergencias reportados a su centro de control. Esta mayor efectividad se debe por una parte, a la mejor
profesionalizacion del personal naval en operaciones de bisqueda, rescate y salvamento que se ha logrado a
través de cursos de capacitacion y entrenamiento impartidos en la Escuela de Blsqueda, Rescate y Buceo; y
por otra parte, al empleo de instalaciones, equipo especializado y de respuesta inmediata para estas tareas.

Asi también, la SEmar logré avances significativos en el rubro de investigacion cientifica y de
desarrollo tecnoldgico cuyo propdsito fue lograr una menor dependencia del extranjero al mejorar los
sistemas, equipos y servicios para la Armada con tecnologias propias de (ltima generacion y mejorar al
mismo tiempo los servicios que proporciona al publico interesado en actividades maritimas.

Estas nuevas tecnologias se emplean mayormente en la construccion, modernizacion y reparacion de
buques; asicomo en el desarrollo de sistemas para aeronaves, unidades de Infanteria de Marina y
establecimientos navales, con las que se han mejorado las comunicaciones navales, las funciones de mando
y control, el soporte logistico y de apoyo administrativo de la Institucion, entre otros resultados.

Paralelamente con lo anterior, la Semar fortalece la formacion, capacitacion, adiestramiento,
profesionalizacion y bienestar del personal naval como una forma de avanzar para lograr una Armada
eficiente y de resultados concretos. En este sentido, adeclia constantemente su sistema educativo naval
para incrementar el capital humano de la Institucion y mantiene una constante blsqueda de mayor
seguridad y bienestar social para el personal naval y civil de la Dependencia y sus familias.

En cuanto a la igualdad de oportunidades y equidad de género, la SEmARr contintia fomentando el
ingreso de personal femenino a la Institucion principalmente en escuelas de formacioén de los cuerpos de
mando que solo eran para hombres, pero que han sido adaptados para que este personal sin distincion de
ninglin tipo sea capacitado en igualdad de condiciones que los masculinos. Actualmente, mas jovenes
femeninas ven a la Armada de México como una opcion viable para profesionalizarse y desarrollar una
carrera dentro de este Instituto Armado.
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1. SECRETARIO DE MARINA
1.1 POLITICA NAVAL

Las funciones y atribuciones que las leyes le confieren a la Armada de México se desarrollan en el escenario
maritimo nacional donde habitan aproximadamente 52 millones de personas en 139 municipios de 17
estados costeros que cubren mas de 11 mil kilometros de litorales rodeados por las aguas nacionales que
aproximadamente equivalen a una y media veces, la superficie del territorio terrestre nacional. En este
espacio maritimo-terrestre, se encuentran 24 puertos de altura, 23 de cabotaje y 114 pesqueros, asi como
importantes pesquerias, diversos destinos turisticos, 53 instalaciones estratégicas bajo la proteccion de este
Instituto Armado; ademas, de las 220 islas y 156 islotes, cayos y arrecifes, que son piezas importantes para
impulsar el desarrollo maritimo nacional.

En todas estas areas socio-economicas estratégicas o no, interactlian la poblacidn, el territorio, los
recursos naturales renovables y no renovables, la industria, el comercio y las comunicaciones; que son
actividades de impacto en la vida nacional al representar medios y oportunidades para satisfacer las
necesidades de desarrollo econdmico v social del pais.

La dimension de los espacios y recursos que contienen las zonas marinas mexicanas con sus
actividades maritimas en incremento, son igualmente vulnerables a las actividades ilicitas como otras areas
del territorio nacional y a los efectos devastadores de fendmenos hidrometeoroldgicos que periddicamente
azotan diversas zonas costeras y provocan dafos a la poblacion y a sus bienes. Por lo tanto, estas
situaciones demandan del Estado Mexicano mayores esfuerzos para garantizar la seguridad de las personas,
de sus bienes y de las actividades productivas generadoras de recursos econoémicos; y es aqui, donde la
SEMAR tiene la alta responsabilidad de proporcionar esta seguridad.

Para responder a estas demandas, la Armada de México como responsable de la seguridad en la mary
de la franja del territorio maritimo terrestre, considera actuar en tres escenarios: 1) Salvaguardar la
independencia, la soberania e integridad territorial, proteger los intereses maritimos de México y mantener el
Estado de Derecho en sus zonas marinas y costeras; 2) Posicionarse como una Armada integrada por
personal naval con altos niveles de profesionalismo y calidad moral, preparada para salvaguardar la vida
humana en la mar y proporcionar apoyo a la poblacién en casos y zonas de desastre; y 3) Ser una Armada
que contribuya al desarrollo maritimo del pais y con ello al bienestar de la poblacién. Para llevar a cabo estas
tareas de alta responsabilidad la Armada de México orienté su Politica Naval en los siguientes ejes rectores:

DEFENSA MARITIMA DEL TERRITORIO NACIONAL.

Para garantizar la defensa maritima del territorio nacional en ambos litorales del pais, la Armada de México
esta organizada en dos fuerzas navales, un Cuartel General del Alto Mando, siete regiones, trece zonas y
catorce sectores navales desplegados estratégicamente en los estados costeros y centro del pais. Citados
mandos, poseen medios humanos y materiales que les permiten el ejercicio del Estado de Derecho en la
mar.

Las fuerzas navales de la Armada, son la primera linea de esta defensa y para cumplir su mision, se
organizan, adiestran y operan con base en la Doctrina Operacional de la Armada de México, que incluye
disuasion, presencia, disciplina, organizacién y voluntad de actuar. En el ejercicio pleno de la soberania de la
nacion en el mar, éstas se refuerzan para participar y realizar operaciones nacionales e internacionales, por
medio de ejercicios navales multinacionales e intercambios de procedimientos tacticos, al mismo tiempo
que adquieren conocimientos técnicos, logisticos y operacionales.

CONTROL Y SEGURIDAD EFECTIVOS DE LOS MARES Y COSTAS NACIONALES.

Para lograr el control y seguridad efectivos de los mares y costas del pais, la Armada de México mantiene un
despliegue de buques, aeronaves e Infanteria de Marina enlazados por medio de un Sistema de Mando vy
Control operado a través de Redes de Enlace de Datos Técticos (Data Link) para hacer mas eficiente la
interoperatividad, al que se suman los Centros Unificados para la Atencion de Incidentes Maritimos y
Portuarios (CumAR), todos estos elementos se constituyen como herramientas principales para el manejo
de informacidn y la adecuada toma de decisiones.

La implementacién de esta politica permitid fortalecer las acciones que desarrolla la Armada de
México, al explotar al maximo sus capacidades en la ejecucion de operaciones de patrulla aérea maritima,
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vigilancia de la Zona Econdmica Exclusiva y Mar Territorial, de interceptacion maritima, de vigilancia
terrestre y del control de la actividad portuaria.

El concepto de “trinomio” (compuesto por buque patrulla oceénica, interceptora embarcada y
helicptero destacado a bordo) incluye la participacién de buques, aeronaves y unidades de Infanterfa de
Marina que se benefician con los avances tecnoldgicos desarrollados por esta Dependencia reforzados con el
“Programa Permanente de Sustitucion de Buques” para incrementar la cantidad de unidades operativas; asi
como también, con proyectos de adquisicion de aeronaves equipadas con modernos sensores y la
modernizacion de la Infanterfa de Marina a través de la sustitucion de su equipamiento y de una
reorganizacion efectiva.

GARANTIZAR EL CUMPLIMIENTO DEL ESTADO DE DERECHO EN LOS MARES Y COSTAS
NACIONALES.

El desarrollo integral de las actividades productivas en las zonas marinas y litorales mexicanos depende en
gran medida del mantenimiento de las condiciones de seguridad que aliente a realizar actividades
productivas que contribuyan al bienestar de la sociedad. En el dmbito maritimo, esta seguridad solo la
proporciona la Armada de México a través de los mandos navales mediante la ejecucion de planes
operativos para los cuales el personal naval se encuentra en constante entrenamiento y capacitacion.

El desarrollo de operaciones en las costas, en el Mar Territorial v en la Zona Econémica Exclusiva
permite mantener el Estado de Derecho y negar los espacios a toda actividad ilicita que pudiera convertirse
en una amenaza a la Seguridad Interior. Adicionalmente, atendiendo el compromiso de respaldar las politicas
del C. Presidente de la RepUblica en acciones contra la delincuencia organizada, tema prioritario de la agenda
de Seguridad Nacional, la Armada de México en coordinacidn con autoridades de los tres niveles de
gobierno realiza operaciones de alto impacto en diversas entidades federativas del pais, para mantener el
Estado de Derecho no solo en el ambito maritimo sino también en el terrestre.

PROTECCION DE LAS INSTALACIONES ESTRATEGICAS.

Uno de los pilares del sostenimiento, desarrollo y crecimiento de la economia mexicana, lo constituyen las
instalaciones petroleras y generadoras de energia eléctrica que por lo mismo, adquieren valor estratégico
para el pais y su proteccion se constituye en una prioridad para el Estado Mexicano. En el ambito maritimo,
corresponde a la Armada de México proporcionar esta proteccion a través de operaciones navales
permanentes con unidades de superficie, aéreas y terrestres para disuadir actividades ilicitas de la
delincuencia organizada y actos de sabotaje entre otras posibles amenazas.

OPTIMIZACION DE LAS ACTIVIDADES PARA LA SALVAGUARDA DE LA VIDA HUMANA EN
LA MAR Y COSTAS DEL PAIS.

Para tener la capacidad de responder de manera inmediata y efectiva a cualquier llamada de auxilio que se
genere en aguas nacionales, la Secretaria de Marina-Armada de México desarrolla el Sistema de Busqueda,
Rescate y Salvamento que cuenta con la infraestructura y los medios adecuados desplegados en ambos
litorales.

Actualmente, citado sistema opera con buques, aeronaves y embarcaciones de alta velocidad dotadas
con sistemas de busqueda, equipamiento, procedimientos y entrenamientos necesarios para la ejecucion
eficiente de las operaciones de Blsqueda y Rescate. Asimismo, como esta Institucion es signataria de
convenios internacionales para salvaguardar la vida humana en la mar dispone de recursos con capacidades
de reaccion inmediata.

Por otra parte, la SEMAR participa con las autoridades federales, estatales y municipales dentro del
Sistema Nacional de Proteccion Civil en Casos y Zonas de Desastre, con la aplicacion del "Plan Marina de
Auxilio a la Poblacion Civil en Casos y Zonas de Emergencia o Desastre”, a fin de minimizar los efectos
devastadores provocados por fendmenos naturales o producidos por el hombre que impactan o amenazan la
vida de la sociedad y su patrimonio.

COADYUVAR AL DESARROLLO MARITIMO DE MEXIco.
El importante potencial econdmico que representan los mares vy litorales de México, se constituye en
medios y oportunidades para el desarrollo econdémico y social de su poblacion, especialmente si se considera

que esto da lugar a polos de desarrollo no solo de la poblacion costera, sino de toda aquella interesada por
fortalecer su crecimiento personal, el de sus regiones y del pais en general.
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La Armada de México contribuye a este progreso nacional mediante sus astilleros y centros de
reparaciones navales donde moderniza su infraestructura para la construccion y reparacion de buques con lo
que crea sinergias dentro de la industria naval y con proveedores de materias primas, equipos y sistemas
empleados en estas actividades que al mismo tiempo son generadoras de empleos.

También, al fortalecer las areas de investigacion y desarrollo tecnoldgico incrementa los niveles de
seguridad a la navegacion maritima dentro de un entorno de sustentabilidad con el medio ambiente marino
y apoya al Sector Maritimo en dos vertientes: por una parte, conociendo y comprendiendo mejor la
caracterizacion fisica de las costas y fondos marinos; y por otra, su impacto que esta caracterizacion tiene en
el crecimiento socioeconémico de las zonas costeras.

Asimismo, la SEmAR fomenta la cultura maritima en la poblacién mediante actividades de proteccion
al medio ambiente marino y convoca a la sociedad a participar en concursos infantiles, juveniles y del adulto
mayor; que entre otros, son los medios empleados para formar una nueva generacion de mexicanos
comprometidos con el dmbito maritimo.

FORTALECIMIENTO DEL DESARROLLO PROFESIONAL DEL PERSONAL NAVAL.

Con el propésito de mantener la confianza social ante el actuar institucional, la Armada de México se ha
enfocado en fortalecer la moral y la educacion integral del personal naval dentro de un marco de legalidad,
igualdad de género y respeto a los Derechos Humanos para que éstos ejerzan con profesionalismo y
transparencia las funciones y atribuciones encomendadas.

En estas lineas de accion, la SEmar fomenta el ingreso de personal femenino a los planteles navales y
en diversas tareas de la Institucidn; incrementa los niveles académicos; mejora sus planes de estudios vy las
condiciones de habitabilidad para el personal en sus lugares de trabajo. También incrementa las operaciones
de entrenamiento del personal naval, al mismo tiempo que crea incentivos y mejoras para retribuir su
desempeno profesional, que se traduce en una mejor calidad de vida.
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1.2 ESTADO MAYOR GENERAL DE LA ARMADA

El Estado Mayor General de la Armada (EMGA) es el Organo asesor y auxiliar al Alto Mando de la Armada
en la planeacion, conduccidn, coordinacion y supervision de las operaciones navales. Transforma las
decisiones del éste en directivas, ordenes e instrucciones y supervisa su cumplimiento. La principal
responsabilidad del EMIGA es generar elementos de juicio para apoyar la toma de decisiones del Alto Mando
en las operaciones navales que realiza la Armada de México para el cumplimiento de su mision.

En cuanto a la defensa maritima del territorio y al mantenimiento del Estado de Derecho en la mar, el
EMGA materializa la politica naval a través de la adecuada planeacion y ejecucion de operaciones navales
permanentes y coordinadas que realizan las fuerzas navales y los mandos de regiones, zonas y sectores
navales que mantienen el control y dominio de los mares y costas nacionales. Del mismo modo, supervisa la
ejecucion de acciones encaminadas a la salvaguarda de la vida humana en la mar, ayuda a la poblacion en las
zonas y casos de desastre y a la preparacion del personal naval para la defensa maritima del pais.

En cuanto al acervo histérico del ambito maritimo nacional, el EMGA lo administra a través de los
museos navales de la SEmAR quienes lo conservan, enriquecen y difunden por medio del fomento cultural,
educativo y recreativo para infundir en la poblacién mexicana la importancia de los recursos maritimos y
estimular su vocacion y conciencia en este ambiente.

ACTIVIDADES DE COORDINACION Y COOPERACION INSTITUCIONAL

Dentro del Programa de Seguridad Maritima de la Organizacién de Estados Americanos (OEA), la SEmAR
coordind con el Comité Interamericano contra el Terrorismo (CicTe), la evaluacion en materia de
capacitacion y entrenamiento en 17 puertos mexicanos para la proteccion de las instalaciones portuarias y
de las terminales para cruceros en cumplimiento a la Resolucién 1373 del Consejo de Seguridad de la ONU.
Cuyos resultados son los siguientes:

®  Se evaluaron en su primera etapa los puertos de Coatzacoalcos, Cozumel, Los Cabos y Manzanillo; en
su segunda etapa Ensenada, Mazatlan, Puerto Vallarta, Salina Cruz; y en su tercera etapa Tampico,
Altamira, VVeracruz, Ciudad del Carmen y Lazaro Cardenas.

e Se difundid la Iniciativa de Proteccién Maritima de América del Norte en foros nacionales e
internacionales entre los que se distinguen:

- “La Conferencia Internacional sobre Piraterfa en la Mar (Icopas 2011)" del 17 al 19 de octubre de
2011, organizada por la Universidad Maritima Mundial de la Organizacién Maritima Internacional y
la Universidad de Orkanen, Malmo, Hogskola, que se realizé en Malmé, Suecia.

“El VV Foro Iberoamericano de Proteccion Maritima y Portuaria, Perd 2011 (Red Internacional
Iberoamericana del Codigo PBIP) " del 31 de octubre al 2 de noviembre de 2011, realizada en la
ciudad de Lima, Per.

ACCIONES DE LA ARMADA DE MEXICO EN EL MANTENIMIENTO DEL ESTADO DE
DERECHO

La Armada de México para mantener el Estado de Derecho en la mar ejecuta planes de operaciones que
materializan los mandos de las regiones navales en sus areas de responsabilidad en ambos litorales. Ademas,
la presencia de personal naval que opera en diferentes partes del territorio mexicano, ha reforzado el
esfuerzo nacional contra el narcotrafico y la delincuencia organizada, especialmente en los estados con
mayor incidencia delictiva y donde las fuerzas policiacas han sido rebasadas por los grupos delincuenciales.
Estas acciones de la Secretaria de Marina-Armada de México (SEmArR-AM) se reconocen tanto por la
comunidad internacional de los paises de la region, como por el propio pueblo mexicano que mantiene su
confianza en este Instituto Armado.

® | aSemAR a traves de la Armada de México, de septiembre de 2011 a julio de 2012, efectud 26 mil
073 operaciones contra el narcotrafico, cifra superior en 33.3 por ciento con respecto a las 19 mil 556
operaciones realizadas en el mismo periodo anterior. En estas operaciones participaron en promedio
mensual 7 mil 405 elementos, destacados principalmente en los estados de Sonora, Veracruz,
Guerrero, Colima, Quintana Roo, Nayarit, Oaxaca, Sinaloa, Baja California Sur, Jalisco, Tabasco, Baja
California, Chiapas, Campeche, Yucatan y Puebla, con lo que logré los siguientes resultados:

- Erradicd 727 plantios de marihuana y 285 de amapola en un area de 98.2 y 35.2 hectareas,
respectivamente; con esto evito que llegaran a la sociedad mexicana 58 millones 884 mil 300 y
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704 mil 822 dosis respectivamente, con un valor estimado en el mercado de 122 millones 931 mil
747 pesos en el caso de la marihuana y 15 millones 834 mil 478 pesos en el de amapola.

- Asegurd 29 mil 640.6 kilogramos de marihuana y 121.3 kilogramos de cocaina, lo que impidié una
produccion total equivalente a 15 millones 190 mil 271 dosis de ambas drogas cuyo valor
estimado en el mercado es de 52 millones 500 mil 113 pesos.

- Decomisé 332 armas cortas, 633 armas largas, 34 embarcaciones de diferentes tipos y 521
vehiculos terrestres; ademas aseguré un mil 214 personas de nacionalidad mexicana y 87
extranjeras que fueron puestas a disposicion de las autoridades competentes como presuntas
responsables de cometer delitos contra la salud.

— De septiembre de 2011 a julio de 2012, la SEmAR asegurd a los siguientes presuntos delincuentes:

o EI 10 de septiembre en Tampico, Tamaulipas: a Manuel Alquisires Garcfa alias (a) “El Meme”,
presunto operador financiero del grupo delictivo Cartel del Golfo.

o El 10 de noviembre en Cadereyta, Nuevo Ledn: a Rigoberto Zamarripa Arispe (a)
"Comandante Chaparro”, presunto segundo jefe del grupo delictivo de Los Zetas.

o El 12 de diciembre en Cérdoba, Veracruz: a Radl Lucio Hernandez Lechuga (a) “El Lucky”,
presunto lider criminal regional de la organizacién delictiva de Los Zetas, quien formaba parte
de los 37 criminales mas peligrosos buscados desde 2009 por las autoridades federales
nacionales y de los Estados Unidos de América.

o  El'17 de enero en la delegacion Xochimilco de la Ciudad de México: a Ariel Pineda Jiménez ¢
Pinedo Jiménez (a) “Cepillin”, presunto lider de la organizacién delictiva Los Templarios.

o El 13 de abril en la Ciudad de Veracruz: a Noé Humberto Hernandez Pérez (a) “La Polla” o
“La Pifia", a Marco Antonio Reyes Leal (a) “El Canelo” y a Jorge Luis Feria Hernandez,
presuntos jefe de plaza, jefe de sicarios y operador financiero respectivamente, del Cartel
Nueva Generacion.

o El 2 de mayo en el Fraccionamiento Monte Magno de la Colonia Las Animas, en Xalapa,
Veracruz: a Luis Alberto Pérez Casanova, presunto jefe de la red de proteccién del grupo
delictivo Los Zetas.

o El 27 de julio en Huejotzingo, Puebla: a Mauricio Guizar Cardenas (a) "El Amarillo” y/o "El
Cordo", presunto jefe de plaza de la organizacion delictiva Los Zetas en la region del sureste
mexicano.

AVANCE DE METAS DE LAS OPERACIONES NAVALES CONTRA LA DELINCUENCIA
ORGANIZADA.

En el indicador “Nimero anual de operaciones contra la delincuencia organizada”, de enero de 2007 a
diciembre de 2011, se ejecutaron 144 mil 653 operaciones, equivalentes a 28 mil 931 en promedio anual
0 354.6 por ciento mas que la meta programada de 8 mil 158 operaciones para 2012; es decir, la SEmAR
mantuvo sus operaciones maritimas e incrementd considerablemente las operaciones terrestres hacia el
interior del pais en apoyo a la estrategia de seguridad implementada por el Gobierno Federal.

Datos anuales 2012

. Por ciento de

Indicador Meta cumplimiento
2007 2008 2009 2010 2011 Enero-junio P
programada de la meta
programada

Ntmero anual de operaciones contra la
delincuencia organizada 4 12744 27926 34283 34830 34870 28000 20105 718

1/ I . N .
La evaluacion es trimestral, con lectura en junio 2012.

OPERACIONES DE ALTO IMPACTO COORDINADAS CON OTRAS DEPENDENCIAS

La SEMAR, con el fin de ejecutar la estrategia integral de seguridad publica dispuesta por el C. Presidente de
la Republica coordind con las secretarias de la Defensa Nacional y Seguridad Publica, asi como con la
Procuraduria General de la Republica, con gobiernos estatales y municipales de los estados de Michoacan,

SECRETARIA DE MARINA 7



Guerrero, Tamaulipas, Veracruz y Nuevo Ledn, para realizar operaciones de Alto Impacto con el fin de
disminuir, neutralizar y erradicar las actividades de distintos grupos delictivos que operan en dichos estados.

De septiembre de 2011 a julio de 2012, se realizaron 10 mil 966 operaciones de Alto Impacto
coordinadas con otras dependencias donde participaron en promedio mensual un mil 968 elementos,
que obtuvieron los siguientes resultados:

- Aseguraron 3 mil 419 kilogramos de marihuana y 459.5 de cocaina; esto impidié la distribucion y
consumo de un volumen equivalente a 3 millones 106 mil 179 dosis, con valor estimado de 78
millones 823 mil 763 pesos.

- Incautaron 882 mil 821 kilogramos de “Monometilamina”, 14 mil 400 kilogramos de “Etilamina”,
127 mil 245 kilogramos de "Metilamina“, 27 mil 200 kilogramos de “Dimetilamina” y 19 mil
kilogramos de “Cafeina” que son utilizados como precursores quimicos en la fabricacion de drogas
sintéticas.

— Decomisaron 29 armas cortas, 64 armas largas y 73 vehiculos terrestres; ademas aseguraron a 163
personas de nacionalidad mexicana y siete extranjeras como presuntas responsables de cometer
delitos contra la salud que fueron puestas a disposicion de las autoridades competentes.

Asimismo, es importante destacar que la SEmAR en operaciones de Alto Impacto en los diferentes
Centros Unificados para la Atencién de Incidentes Maritimos y Portuarios (CumaRr) en coordinacién
con otras dependencias, obtuvo los siguientes resultados:

- El Cumar de Manzanillo: En coordinacion con la PGR vy el Servicio de Administracion Tributaria
(SAT) aseguraron: 24 mil kilogramos de Metilamina que se encontraba en dos contenedores
transportados por el buque “Hanjin Santos” de Busan, Corea del Sur; 23 mil 120 kilogramos de
Metilamina encontrados en el contenedor HLXU5041555 transportado por el buque “New
Yorker” de Cartagena de Indias, Colombia; y 21 mil 720 kilogramos de Monometilamina
encontrados en el contenedor FSCU4276866 transportado por el buque “Mol Dignity"” del Callao,
Per(l.

- El Cumar de Ensenada: en coordinacion con la PCR, aseguraron 45 mil kilogramos de
Monometilamina encontrados en tres contenedores a bordo de buque “E.R Calais” procedente de
Qindao, China.

- ElICumaARr de Lazaro Cardenas, en coordinacion con la PGR y el SAT, aseguraron:
o Monometilamina, procedente de China:
19 mil 176 kilogramos encontrados en el buque “Maerks Sarnia” de bandera Alemana.
99 mil 700 kilogramos, en el buque “Petrohue”.

120 mil 960 kilogramos a bordo del buque “Csav Papudo” de bandera Liberiana, con
destino a Puerto de Quetzal, Guatemala.

229 mil 108 kilogramos en el buque "Eyrene”.

73 mil 857 kilogramos en el buque "Csav Petorca’ con destino a Puerto Quetzal,
Guatemala.

32 mil kilogramos en el buque "Echo"” con destino a Guatemala.
194 mil 900 kilogramos en el buque “CGM Voltaire".

o 14 mil 440 kilogramos de “Etilamina” y 16 mil kilogramos de Metilamina, en el buque “Csav
Pirque” procedentes de Chiwan y Xingang Port, China.

o 32 mil litros de Metilamina en el buque “Mereda" procedente de Shanghai, China.

o 152 mil 250 kilogramos de Fenil Acetato de Metilo en el buque “Maersk Sarnia” procedente
de Shanghai, China.

o 16 mil 050 kilogramos de Metilamina en el buque “Xin Yan Tai" proveniente de Busan, Corea
del Sur.

Como resultado de las operaciones de la SEmAR en acciones contra el narcotrafico, asi como de Alto
Impacto en coordinacién con otras instituciones, se logré la erradicacion de plantios de marihuana y
amapola; y el aseguramiento de estupefacientes, personas, vehiculos, embarcaciones, armas de fuego,
cargadores, asi como cartuchos de diversos calibres y granadas, como se muestra en la tabla siguiente:
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RESULTADOS EN LA LUCHA CONTRA EL NARCOTRAFICO DE SEPTIEMBRE DE 2011 A JULIO DE 2012.

Aseguramientos efectuados

Aseguramientos en Operaciones

Concepto Unidad de medida e S de Alto Impacto
ESTUPEFACIENTES:
Erradicacion:
Marihuana Plantio 727 -
Marihuana Hectarea 98.2 -
Marihuana Planta 21011003 ==
Amapola Plantio 285 -
Amapola Hectarea 35.2 -
Amapola Planta 5637 239 =
Aseguramientos:
Clorhidrato (Cocaina) Kilogramo 121.3 459.5
Marihuana Kilogramo 29 640.6 3419
Monometilamina Kilogramo - 882821
Fenil Acetato de Metilo Kilogramo 20400 152250
Metilamina Kilogramo = 127 245
Dimetilamina Kilogramo - 27 200
Etilamina Kilogramo - 14440
Cafeina Kilogramo - 19 000
PERSONAS
Detenidos nacionales Persona 1214 163
Detenidos extranjeros Persona 87 7
VEHICULOS Y EMBARCACIONES:
Vehiculos terrestres Unidad 521 73
Embarcaciones de diferentes tipos. Unidad 34 a4
ARMAMENTO:
Armas Unidad 965 93
Cartuchos Unidad 116 501 11405
Granadas Unidad 314 29
y
OPERACIONES NAVALES DE VIGILANCIA DEL TERRITORIO, ESPACIO AEREO Y

MARES NACIONALES

A efecto de preservar la soberania e integridad de las zonas
maritimas y del interior del pais, asi como para ampliar la
cobertura de vigilancia en el territorio nacional, la Armada de
México de septiembre de 2011 a agosto de 2012, efectud
88 mil 668 operaciones navales con la participacion en
promedio mensual de 16 mil 588 elementos. Es importante
sefialar que con la aplicacion de la estrategia de seguridad
implementada por el Ejecutivo Federal se logré una mayor
presencia disuasiva contra actos delictivos.

Derivado de dichas operaciones se registraron entre
otros, los siguientes resultados: inspeccion de 950 mil 526

personas, 157 mil 226 embarcaciones, 391 mil 921 vehiculos, 2 millones 788 mil 921 contenedores, 15
mil 392 aeronaves y 440 terrenos; y se navegaron por via maritima un millén 336 mil 944 millas nauticas y
3 millones 291 mil 931 por via aérea; asimismo, se recorrieron por via terrestre 7 millones 515 mil 596

kilémetros.
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ESTADISTICAS DE LAS OPERACIONES NAVALES

Septiembre 2010 Septiembre 2011
Concepto
Agosto 2011 Agosto 2012

Total de Operaciones Navales 79114 88 668
Personal participante (promedio mensual) 18 255 16 588
Unidades de superficie y Aeronavales

4. . 165 224
participantes (promedio mensual)
Total millas nauticas navegadas 1455270 1336944
Total millas nauticas voladas 2912823 3291931
Total kilometros recorridos 4953052 7 515 596

AVANCE DE METAS SOBRE LA PROTECCION DE LOS MARES.

La SemAr con el propdsito de conocer de manera objetiva la evolucion Institucional en su capacidad para
brindar proteccion y seguridad en los mares vy litorales mexicanos establecio en el Programa Sectorial de
Marina 2007-2012, los siguientes indicadores:

e "indice de Proteccién de los Mares y Litorales Nacionales”. Este indicador evalta semestralmente la
capacidad operativa del Poder Naval para proteger los intereses maritimos a través de la medicion del
desempefio de los componentes de la Armada de México. A finales de 2011, se alcanzé un avance
de 85.19 por ciento, es decir 1.19 puntos porcentuales mas con respecto a la meta sexenal de 84

por ciento.
Datos anuales 2012

. Por ciento de

Indicador Meta cumplimiento
2007 2008 2009 2010 2011 Enero-junio P
sexenal de la meta
sexenal

indice de proteccion de los Mares y
Litorales nacionales (porcentaje)l/ 53.0 66.67 7513 82.48 85.19 84.0 76.99 91.6

1/ .y -
La evaluacion es semestral, con lectura en junio 2012.

e “Percepcion de la poblacion sobre la seguridad en los mares”. Este indicador en 2007 inicio con una
medicién de 7.21 y la SEMAR se propuso alcanzar 8.0 en 2012, misma que a junio de este afio esta
meta fue alcanzada, lo que representa una satisfaccion para el personal naval al ser una de las pocas
dependencias federales en que por su actuacion y resultados alcanzados, la sociedad le deposita su

confianza.
Datos anuales 2012

. Por ciento de

ldliezrter Meta . cumplimiento
2007 2008 2009 2010 2011 Enero-junio
sexenal de la meta
sexenal

Percepcion de la poblacion sobre la
seguridad en los mares (Encuesta)w 7.21 7.34 7.71 7.71 7.87 8.0 8.0 100

1/ .y Lo
La evaluacion es semestral, con lectura en junio 2012.

OPERACJONES NAVALES PARA LA PROTECCION DE LAS INSTALACIONES
ESTRATEGICAS

La SEmAR de septiembre de 2011 a agosto de 2012, proporciond seguridad
contra actividades de sabotaje o terrorismo a 53 instalaciones estratégicas del
pafs; de éstas 39 pertenecen a Petréleos Mexicanos (Pemex) y 14 a la Comisién
Federal de Electricidad (CFE) distribuidas en ambos litorales y en la Sonda de
Campeche, donde se ejecutaron 31 mil 836 patrullajes maritimos, aéreos y
terrestres.
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Con la ejecucion de estos patrullajes se navegaron y volaron 89 mil 188 y un mil 226 millas nauticas
respectivamente y se recorrieron un millon 010 mil 962 kilémetros por via terrestre.

Participaron en promedio mensual un mil 298 elementos navales, 18 buques, 22 embarcaciones

menores, una unidad aérea y 57 vehiculos terrestres.

ESTADISTICAS OPERATIVAS EN LA PROTECCION DE INSTALACIONES ESTRATEGICAS

Septiembre 2010 Septiembre 2011
Concepto
Agosto 2011 Agosto 2012

Patrullajes maritimos, aéreos y terrestres 30491 31836
Participantes (promedio mensual) 1325 1298
Millas nauticas navegadas 148 420 89188
Millas nauticas voladas 1162 1226
Kilémetros recorridos 1128019 1010962

La SEmAR participb permanentemente en el Plan de Emergencia Radioldgica Externo (PERE) para

dar seguridad y respuesta rapida y adecuada en caso de ocurrir alguna contingencia en la Central
Nucleoeléctrica de Laguna Verde. Por ello, la Armada de México mantiene coordinacién con otras
dependencias y presencia permanente con personal y equipo en estas instalaciones. De septiembre de 2011
a agosto de 2012, en operaciones de vigilancia realizé un mil 430 patrullajes terrestres, recorrio 112 mil
499 kilémetros y participaron 120 elementos navales en promedio mensual y 12 vehiculos terrestres.

Como acciones preventivas para la aplicacion del PERE se supervisaron 14 rutas de evacuacion y se

efectuaron 32 practicas, 16 simulacros, cuatro visitas de verificacion y tres reuniones de coordinacion con
las autoridades integrantes de las fuerzas de tarea del mencionado plan.

ACUERDOS DE COOPERACION INTERNACIONAL

La SEMAR, entre septiembre de 2011 y agosto de 2012 particip6 en 11 reuniones con agencias de los
Estados Unidos de América (EUA) con el fin de intercambiar experiencias en el proceso de andlisis de
imagenes satelitales y de informacion de inteligencia sobre narcotrafico.

Asimismo, realizd las siguientes acciones:

— Del 3 al 8 de octubre de 2011, asisti6 a la IX Conferencia Naval Interamericana Especializada de

Directores de Inteligencia (CNIEDI) realizada en Brasil. En esta reunidn se acordd que México sera
el anfitrion de la X CNIEDI en 2013 y como pais alterno se designd a Uruguay.

— Del 13 al 18 de febrero de 2012 en Bogota, Colombia, participd con la Jefatura de Inteligencia de

la Marina de Colombia para intercambiar conocimientos y experiencias en el area de evaluacion de
confianza.

- EI 9 y 15 de marzo de 2012, se firmd el Acuerdo de Interoperabilidad y la Seguridad de las

Comunicaciones entre el Departamento de Defensa de los EUA y la SEMAR.

- EI 6 de mayo de 2012, se suscribid el Programa Sistema de Monitoreo de Cultivos llicitos en el

Territorio Nacional (Simci), firmado en coordinacién con la Procuraduria General de la Republica
(PCR)-Centro Nacional de Planeacién, Andlisis e Informacién para el Combate a la Delincuencia
(Cenapi), la Organizacién de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito (ONUDD) vy la
SEMAR, el cual tiene la finalidad de detectar a través de imagenes satelitales las zonas de produccion
de marihuana y amapola y calcular sus areas y rendimientos de produccion.

— Del 6 al 8 de mayo de 2012 dentro del marco de la VV Reuniéon de Estados Mayores, se llevé a cabo

la VI Reunion Bilateral de Inteligencia entre la Marina de Guerra del Perti y la Armada de México en
Lima, durante la cual se realizé la firma del Memordndum de Entendimiento para el Intercambio de
Informacidn de Inteligencia Maritima entre la SEmAR v la Marina de Guerra de Perd.

- Por primera vez, México fue sede de la XXV Conferencia Naval Interamericana celebrada del 21 al

25 de mayo de 2012 en Canctin, Quintana Roo, la cual contd con la participacion de los principales
comandantes de las armadas del Continente Americano. En esta reunién se atendieron temas de
interés naval dentro de los que sobresalio en de la Seguridad Maritima Interamericana.
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ACUERDOS DE COOPERACION EN SEGURIDAD PORTUARIA

[

La SemAR y la SCT intercambiaron informacién en materia de seguridad y proteccidn maritima y
portuaria mediante 21 grupos de inspeccion y verificacion en los puertos con mayor trafico de
embarcaciones y de actividades pesqueras para hacerlos mas eficientes en su operacion, vigilancia,
supervision e inspeccion. Con base en los Acuerdos de Coordinacion y Colaboracidn entre ambas
dependencias se celebraron 10 reuniones con el fin de incrementar la seguridad y proteccion maritima
y portuaria en los puertos nacionales para que éstos cuenten con Planes de Proteccion del Puerto de
Nivel Tres.

Dentro del Programa de Proteccion Portuaria que provee asistencia técnica y capacitacion para mejorar
la proteccién en los puertos nacionales con la aplicacién del Cédigo Internacional de Proteccion a
Buques e Instalaciones Portuarias (Cddigo PBIP), la OEA y el Gobierno de México a través de la SEmAR
concluyeron las fases de evaluacion y capacitacion en junio de 2012, al capacitar a 792 elementos
entre la SEmAR, SCT y Aduanas: 519 en Ensenada y 273 en Mazatlan.

Formalizd el Addendum 2012 a las Bases de Colaboracion entre Secretaria de Marina-Comision
Nacional de Acuacultura y Pesca (Conapesca), en apoyo a los oficiales federales en actos de
inspeccion vy vigilancia maritima y costera en materia de pesca en litorales nacionales; asi como
también, para coordinar operativos conjuntos, para fortalecer la reproduccion de especies marinas y
fomentar la pesca sustentable en el sector pesquero.

AVANCE DE METAS EN LA PROTECCION DE PUERTOS.

La SEmAR coadyuva en la seguridad y proteccion de los puertos del pais, por lo que establecid en su
Programa Sectorial de Marina 2007-2012 el indicador “Porcentaje de Puertos de Altura
Efectivamente Protegidos” mismo que de septiembre de 2011 a agosto de 2012 lo cumplié al 100
por ciento al proporcionar proteccion maritima a los puertos nacionales y a los buques que arribaron y
zarparon de ellos en beneficio de la actividad portuaria y mejoramiento de la economia local y nacional.
Datos anuales 2012
. Por ciento de
Ielteziler Meta cumplimiento
2007 2008 2009 2010 2011 Enero-junio P
sexenal de la meta
sexenal
Porcentaje de Puertos de Altura
efectivamente protegidosl/ 100 100 100 100 100 100 100 100

1 ” ) A
La evaluacion es trimestral, con lectura en junio 2012.

OPERACIONES PARA LA PRESERVACION DE LOS RECURSOS NATURALES
MARITIMOS

Las aguas marinas mexicanas son areas de refugio de diferentes especies de mamiferos vy reptiles que deben
ser protegidas y conservadas en su periodo de reproduccidn, anidacién y desove; en particular especies
marinas en peligro de extincién como la Vaquita Marina (Phocoena sinus) y la Totoaba (Totoaba
macdonaldi). Diversas actividades se desarrollaron conjuntamente con la Secretarfa de Medio Ambiente y
Recursos Naturales (SEMARNAT), la Procuraduria Federal de Proteccién al Ambiente (Prorera) vy la
Comisién Nacional de Acuacultura y Pesca (ConaPescA) que permitieron establecer mecanismos de

C

sitios de desove, la SEmAR apoya esta campana permanente con
servicios de seguridad y escolta al personal de la ProFepPa durante
los recorridos para proteger vy vigilar las zonas de refugio y

a

lo largo de ambos litorales del pais. De septiembre de 2011 a

a

marina; recolecté 115 mil 325 huevos y asegurd otros 6 mil 780;

a

registr6 el arribo de 223 mil 766 tortugas v liberé mas de 24 mil
854 crias de esta importante especie en peligro de extincion.

oordinacion o condiciones idoneas para recuperar estas especies y sus habitats.

En cuanto a la proteccion a las tortugas marinas, sus crias y

nidacion, incluidos los campamentos tortugueros establecidos a
gosto de 2012, la SEmAR sembré 98 mil 320 huevos de tortuga

simismo, recolecté 370 nidos de este quelonio. Asimismo
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OPERACIONES CONTRA LA PESCA ILEGAL O FURTIVA

De septiembre de 2011 a agosto de 2012, en cumplimiento de la Ley General de Pesca y Acuacultura
Sustentables, del Reglamento de la Ley de Pesca y de las Normas Oficiales Mexicanas en esta materia y en
apoyo a la SAGARPA, la Semar desarrolld un mil 761 operaciones de inspeccion y vigilancia para
salvaguardar los recursos pesqueros y acuicolas, en las que participaron 745 elementos navales en promedio
mensual, 100 unidades de superficie y 33 terrestres.

En estas operaciones maritimas y terrestres se realizaron 6 mil 197 inspecciones entre personas,
buques, embarcaciones y vehiculos terrestres, de los que se aseguraron y entregaron a las autoridades
competentes: 26 buques y embarcaciones menores, 45 vehiculos, 53 personas infractoras en materia de
pesca, 56 mil 900 kilogramos de productos marinos y 82 redes de pesca, entre otros efectos.

OPERACIONES DE APOYO AL SECTOR TURISTICO

La SEMAR como coadyuvante del desarrollo y fomento del sector turistico, de septiembre de 2011 a agosto
de 2012 mediante las siguientes acciones, proporciond proteccion y auxilio a turistas tanto nacionales
como extranjeros que visitaron las playas mexicanas:

e  Escoltd y brindd seguridad a 2 mil 128 cruceros
turfsticos que navegaron en aguas nacionales y/o
permanecieron en puertos del pais, donde
participaron en promedio mensual 2 mil 570 e
elementos, 121 unidades de superficie y 34
vehiculos que efectuaron 5 mil 575 recorridos
maritimos en muelles y bahias del pas.

e  Apoyo a las capitanias de puerto en el pais con un
mil 229 inspecciones realizadas a embarcaciones ——
prestadoras de servicios turisticos, donde verificé la 3 - ~
existencia y funcionalidad de sus equipos de contra == —
incendio y rescate, en beneficio de 18 mil 903 ==
tripulantes y pasajeros de estas embarcaciones.

RESULTADOS EN SEGURIDAD A LA ACTIVIDAD TURISTICA

Septiembre 2010 Septiembre 2011

Concepto

Agosto 2011 Agosto 2012
Cruceros protegidos 2335 2128
Recorridos maritimos en muelles y bahias 5506 5575
Elementos participantes mensualmente 3816 2570
Vehiculos utilizados mensualmente 46 34
Unidades de superficie utilizados mensualmente 101 121
Embarcaciones prestadoras de servicios turisticos
g q 347 1229
|nspecc|onada5
Tripulantes y pasajeros beneficiados 2207 18903

e  Protegid vy auxilio a los turistas nacionales y extranjeros que visitaron las playas mexicanas mediante la
ejecucion de la “Operacion Salvavidas” de Invierno 2011, de Semana Santa y Verano 2012. En estas
operaciones participaron 6 mil 028 elementos, 125 buques, 284 embarcaciones menores, 18
aeronaves y 469 vehiculos terrestres, cuyos resultados fueron los siguientes:

- Serescataron a 294 personas que se encontraban en riesgo de
perder la vida y se localizaron 154 menores de edad que
estaban extraviados; asimismo, se proporcionaron un mil 347
atenciones médicas y se auxiliaron a 35 embarcaciones y 15
vehiculos terrestres; ademas, se pusieron a disposicion de las
autoridades competentes a 37 personas como presuntas
responsables de cometer actos ilicitos.
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RESULTADOS DE LAS OPERACIONES SALVAVIDAS
Septiembre 2010

Concepto Agosto 2011

Atenciones médicas 1184
Personas rescatadas 301
Personal participante 8489
Buques y embarcaciones menores empleados 324
Aeronaves empleadas 16
Vehiculos empleados 389

OPERACIONES DE BUSQUEDA Y RESCATE

Septiembre 2011

Agosto 2012

1347

294

6028

409

18

469

Una principal linea de accion del Programa Sectorial de Marina

2007-2012, es “Optimizar las operaciones para la
Salvaguarda de la VVida Humana en la Mar" donde la SEmMAR ha
construido infraestructura y adquirido medios adecuados para
atender efectivamente todas las llamadas de auxilio para
minimizar los riesgos de pérdidas de vidas humanas en el
ambito maritimo. Actualmente mantiene el Sistema de
Blsqueda, Rescate y Salvamento que a julio de 2012 tiene en
operacion 15 Estaciones Navales de Busqueda y Rescate
ubicadas estratégicamente en ambos litorales y dos mas, en

proceso de construccion.

e Los resultados alcanzados en acciones de Salvaguarda de la Vida Humana en la Mar fueron las
siguientes: Recibié y atendié 482 llamadas de auxilio, apoyd 528 embarcaciones por diversas fallas
mecanicas, rescatd 125 naufragos y proporciond atencién médica y trasladd a 772 personas.

RESULTADOS DE LA SALVAGUARDA DE LA VIDA HUMANA EN LA MAR

Septiembre 2010

Concepto

Agosto 2011
Llamadas de auxilio atendidas 548
Embarcaciones auxiliadas 601
Naufragos rescatados 129
Enfermos atendidos en altamar y trasladados 2938

Septiembre 2011
Agosto 2012

AVANCE DE METAS PARA LA PROTECCION DE LA VIDA HUMANA EN LA MAR.

482

528

125

772

Indicador “Porcentaje de Cobertura Eficiente para Proporcionar Seguridad Fisica a las Personas en Mares y
Litorales Mexicanos”. Desde 2008 hasta el 2011, este indicador ha rebasado el 70 por ciento como meta
propuesta para 2012, debido principalmente al incremento en la capacidad de respuesta con el actual
Sistema de Bulsqueda, Rescate y Salvamento, con el que se responde con mayor efectividad en las
operaciones de Blsqueda, Rescate y Salvamento en la mar. Del mismo modo, en el primer semestre de
2012, se registrd el 95.5 por ciento de esta cobertura, lo que indica que la SEmAR esta muy proxima a cubrir

con respuesta efectiva todas las llamadas de auxilio.

Datos anuales

Indicador
2007 2008 2009 2010 2011

Porcentaje de cobertura eficiente para
proporcionar seguridad fisica a las personas

/

en mares y litorales mexicanos” 55.9 88.1 90.1 94.9 934

1 . . -
/ La evaluacién es trimestral, con lectura en junio 2012.

14 SEXTO INFORME DE LABORES

Meta
sexenal

70.0

2012

Enero-
junio

95.5

Por ciento de
cumplimiento
de la meta
sexenal

136.4



APLICACION DEL PLAN MARINA DE AUXILIO A LA POBLACION CIVIL EN CASOS Y
ZONAS DE EMERGENCIA O DESASTRE

Las acciones de auxilio a la poblacién civil en casos y zonas de desastre que realiza la SEmAR como
integrante del Sistema Nacional de Proteccién Civil (Sinaproc) en coordinacidn con las autoridades
federales, estatales y municipales se realizan con la aplicacion del Plan Marina, cuyo objetivo es mitigar los
efectos de los agentes perturbadores que afectan a la poblacion civil y sus bienes. Del 1 de septiembre de
2011 a 31 de agosto de 2012, la SEmAR aplico este plan en los siguientes casos:

Por el paso de los huracanes Jova y Carlotta; el
primero, afectd los estados de Colima y Jalisco en
octubre de 2011 vy el segundo al estado de Oaxaca en
junio de 2012, en estos casos la Armada de México
ejecutd 593 operaciones con 91 unidades y 2 mil 070
elementos navales que apoyaron 85 comunidades,
evacuaron y transportaron a los albergues a 7 mil 483
personas; elaboraron y repartieron 41 mil 408 raciones
de comida; transportaron 72 mil 299 kilogramos de
despensas, 37 mil 793 litros de agua potable y 8 mil
210 piezas de colchonetas y cobertores. Asimismo, se proporcionaron 184 consultas médicas v
durante la fase de recuperacion se removieron 470 toneladas de escombros.

Debido a las fuertes lluvias que afectaron el estado de Campeche en octubre de 2011, se ejecutaron
12 operaciones con la participacion de 12 unidades y 71 elementos navales donde 64 personas fueron
evacuadas y transportadas a los albergues.

Por el desbordamiento de los rios Palizada vy
Usumacinta en los estados de Campeche y Tabasco
ocurridos entre octubre y noviembre de 2011, se
efectuaron 214 operaciones donde participaron 21
unidades operativas y 225 elementos navales, que
obtuvieron los siguientes resultados: apoyaron a cuatro
comunidades y evacuaron a 338 personas de las zonas
de riesgo vy las trasladaron a los albergues; ademds,
distribuyeron 276 mil 792 kilogramos de despensas;
realizaron 904 consultas meédicas; elaboraron y distribuyeron 31 mil 037 raciones, 165 mil 032 litros
de agua potable, 3 mil 961 piezas entre colchones y cobertores; y prepararon e instalaron 32 mil 626
sacos de arena para reforzar los bordes de dichos rios.

Con motivo del sismo de 7.4 grados Richter de magnitud registrado al sur de Ometepec, Guerrero el
20 de marzo de 2012, se realizaron 16 operaciones con 12 unidades operativas y 62 elementos
navales. En estas operaciones fueron apoyadas dos comunidades; se removieron cinco toneladas de
escombro y se apoy0 a la Secretaria de Desarrollo Social y a la Cruz Roja Mexicana para distribuir mas
de seis toneladas de despensas; vy se efectuaron 20 recorridos de reconocimiento vy vigilancia por las
réplicas posteriores del sismo.

Por la intensa sequia que afecto a la comunidad
Raramuri en el estado de Chihuahua, de enero
a marzo de 2012, se realizaron 36 operaciones
con 24 unidades operativas y 130 elementos
navales, que apoyaron a 14 localidades de
cuatro municipios y distribuyeron 262 mil 227
kilogramos de viveres, 40 mil 891 litros de
agua embotellada, 14 mil 398 cobertores, 5
mil 354 suéteres y proporcionaron 183
consultas médicas.
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APOYOS PROPORCIONADOS A LA POBLACION EN CASOS Y ZONAS DE EMERGENCIA O DESASTRE

Septiembre 2010 Septiembre 2011
Concepto
Agosto 2011 Agosto 2012

Comunidades apoyadas 537 105
Transportacion y evacuacion de personas 83008 7885
Transportacién y distribucién de despensas y viveres (Kg.) 598 601 617 318
Transportacién y distribucién de agua (Lts.) 507 057 243716
Atenciones médicas y odontoldgicas 7 1271
Raciones preparadas y distribuidas 142 319 72445
Efectivos participantes 1927 2558
Unidades operativas participantes 176 160

AVANCE DE METAS DE AUXILIO A LA POBLACION CIVIL.

En el indicador “Porcentaje de Atencidn a la Poblacién en Casos y Zonas de Desastres” se atendié el 100
por ciento de las comunidades afectadas durante la incidencia de fenémenos naturales mediante la
ejecucion del Plan Marina, de auxilio a la poblacion civil en casos y zonas de emergencia o desastre para
atenuar en lo posible los efectos destructivos de los fendmenos hidrometeorolégicos en distintos estados de la
Repuiblica Mexicana.

Datos anuales 2012

Indicad Por ciento de
ndicador Rt

Meta . cumplimiento

2007 2008 2009 2010 2011 Enero-junio P
sexenal de la meta
sexenal

Porcentaje de atencién a la poblacién en casos y
zonas de desastresl/ 100 100 100 100 100 100 100 100

1 . . . .
/ La evaluacion es trimestral, con lectura en junio 2012.

ACCIONES DE LABOR SOCIAL

® La Semar de septiembre de 2011 a agosto de 2012 participo
de la siguiente forma en labores de apoyo a diversas
comunidades costeras marginadas:

- Con wuna participacion promedio mensual de 156
elementos, proporcioné 4 mil 928 servicios médicos y
odontoldgicos; aplico 12 mil 252 dosis de bioldgicos;
distribuyé 483 mil 927 litros de agua potable y suministrd
un mil 129 piezas de medicamentos lo que beneficié a 20
mil 915 personas.

- Durante las semanas nacionales de Salud aplicé 20 mil 851 dosis de vacunas entre sabin, toxoide
tetanica diftérico, triple viral, bacilo calmet gerin (BCG), asi como biolégicos contra la difteria,
tosferina, tétanos, hemofilus influenza, antihepatitis B, sarampidn y rubéola, donde participaron
392 elementos del Servicio de Sanidad Naval.

APOYO A OTRAS DEPENDENCIAS EN LA EXTINCION DE INCENDIOS

La SemAr en abril del 2012 apoyd a la Comisién Nacional Forestal
(Conaror) vy a la Direccién de Proteccién Civil del estado de Chiapas
para combatir el incendio forestal en la Reserva de la Biosfera “La
Sepultura” donde participacion cinco elementos navales y un helicoptero
MI-17 con helibalde que realizd 34 operaciones en las que vertié un total
de 72 mil litros de agua.

Combatié 18 incendios en los estados de Campeche, Veracruz,
Baja California, Guerrero y Chiapas,: cinco forestales que afectaron cuatro
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hectareas; nueve en predios en un area de dos hectareas; y cuatro mas, en casas-habitaciones en una
superficie de 964 metros cuadrados. En estas acciones participaron 283 elementos navales que vertieron
87 mil 273 litros de agua transportada con vehiculos tipo cisterna.

RESULTADOS DE LABOR SOCIAL EN APOYO A COMUNIDADES

Septiembre 2010 Septiembre 2011
Concepto
Agosto 2011 Agosto 2012

Consultas médicas y odontoldgicas 2513 4928
Dosis de bioldgicos aplicados 48 357 33103
Escuelas apoyadas 13 12
Litros de agua potable distribuidos 1032 300 483927
Extincion de incendios 28 18

OPERACIONES DE ADIESTRAMIENTO Y CAPACITACION DEL PERSONAL NAVAL

El personal naval se mantuvo en constante capacitacion y adiestramiento para responder a las necesidades
que el servicio demanda, dadas las condiciones de inseguridad vy las diferentes manifestaciones de las
organizaciones del crimen organizado, que han sido capaces de enfrentar a las autoridades de seguridad
publica y demostrar mayores capacidades que éstas, principalmente en el ambito estatal y municipal.

e Por ello, la SEmAR intensificd el adiestramiento en
operaciones de combate y patrullaje urbano asi como
tacticas de convoy con instructores de Infanteria de
Marina de los EUA en el Centro de Capacitacion y
Adiestramiento Especializado de Infanteria de Marina
de la Armada de Meéxico, donde se impartieron los
siguientes cursos:

— Tres de “Inteligencia Tactica”.

— Dos de "Comandantes de Escuadra”.

- Dos de “Tirador Selecto”.

— Dos de “Atencion pre-hospitalaria en campo”.

— Dos de "Operaciones de Convoy".

- Dos ejercicios a nivel compafiia.

- Dos ejercicios de fuerzas de reaccion a nivel fuerza de tarea.
- Dos ejercicios de combate urbano en Isla Socorro, Colima.

e  Personal de capitanes y oficiales de los batallones de Infanteria de Marina realizaron el “Curso Integral
del Estrés Postraumatico en la Armada de México”.

e  Con el fin de mantener y elevar su nivel de adiestramiento, el personal de las unidades de fuerzas
especiales y brigadas anfibias de Infanteria de Marina participaron en el ejercicio de "Fuerzas Comando
2012" en Colombia y en el ejercicio multinacional con las armadas de paises amigos denominado
"RIMPAC-2012" que se realiz en Hawai, EUA, que fueron basados en ejercicios de planeamiento y
ejecucion de operaciones especiales en ambientes aéreos, maritimos vy terrestres combinados.

e En intercambio con la SebenA, 20 oficiales y 793 clases y marineria de Infanterfa de Marina de la
SemAr fueron adiestrados con los siguientes cursos: de Operaciones Urbanas; de Intervencion;
Paracaidismo; Basico de Fuerzas Especiales; Instructores de Fuerzas Especiales; Operaciones Contra el
Narcotrafico; Precursores de Asalto Aéreo; Operaciones en la Selva, en la Montana y en el Desierto,
entre otros.

e  Por su parte, personal de oficiales y tropa de la SEDENA se adiestraron en la SEMAR, con los siguientes
cursos: Formacion de Fuerzas Especiales; Adiestramiento en Operaciones Especiales de Comando;
Paracaidismo Basico; Caida Libre; Maestro de Salto; Mantenimiento y Doblado de Paracaidas; Buceo
Basico y Buceo de Combate, entre otros.
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La SEmAR imparte en el Centro de Capacitacion de Tripulaciones de VVuelo en Las Bajadas, \eracruz los
siguientes cursos:

- Helicoptero MI-17: Cursos Inicial y Recurrente de Tripulaciones de \uelo; de Técnico Mecanico; asi
como de Técnico en Electrénica.

- Actualizacion de Vuelo por Instrumentos de Ala Fija y de Ala Movil.
— Operador de Sistema de Mision de Aviones CASA C-212 y CASA CN-235.

En la Escuela de Aviacion Naval se efectiia la especialidad y capacitacion de oficiales como pilotos
aeronavales de ala fija y ala movil, ademas del curso de Regularizacién de Oficiales que efectuaron
cursos de pilotos aviadores en el extranjero.

En Sevilla, Espafia en total 36 elementos efectuaron cursos de operadores de sistemas de mision,
electronicos y mecanicos del avion CASA CN-235.

CRUCEROS DE INSTRUCCION

Una parte fundamental en el adiestramiento del personal naval que se encuentra realizando carreras, cursos
de adiestramiento y capacitacion lo constituyen, los cruceros de instruccion a bordo de diferentes unidades
operativas con la finalidad de poner en practica los conocimientos adquiridos en las aulas de los diferentes
establecimientos del Sistema Educativo Naval. Del 1 de septiembre de 2011 al 31 de agosto de 2012, se
realizaron los siguientes cruceros de instruccion y viajes de practicas:
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“Atlantico Norte 2012" por el Buque Escuela
Velero ARM “Cuauhtémoc” (BE-01). Este
crucero lo inicié el 15 de abril y lo concluira el
21 de noviembre de 2012. El crucero se realiza
en dos fases; en la primera del 15 de abril al 13
de junio de 2012, llevé a bordo a 13
guardiamarinas, 83 cadetes de Quinto Afio de
la Heroica Escuela Naval Militar (HENM),
cinco oficiales invitados de Armadas de paises
amigos y un oficial de la Escuela de Marina
Mercante de Meéxico que realizan practicas y ejercicios profesionales bajo el siguiente itinerario:
Acapulco; Balboa, Panama; New York, Norfolk y Baltimore, EUA.

En la segunda fase [del 14 de junio al 21 de noviembre de ZOlZ], en Baltimore, EUA desembarcé a
los 13 guardiamarinas y los 83 cadetes de Quinto Afio y embarcé a 93 de los 102 cadetes que inician
el Quinto Afo de la HENM vy continuaron con el itinerario: Baltimore, EUA; Brest, Cherburgo,
Bordeaux, Francia; Corufia, Espafa; Dublin, Irlanda; Lisboa, Funchal, Madeira, Portugal; Fort de France,
Martinica, Francia; Balboa, Panama; Puerto Quetzal, Guatemala y Acapulco.

El Bugue Auxiliar Multipropdsito ARM “Huasteco” (AMP-01) realizé viaje de précticas del 6 de junio
al 14 de julio de 2012. Zarpo del puerto de Veracruz, con 71 cadetes de Tercer Afio y 102 cadetes de
Cuarto Ano de la HENM; en Baltimore embarcé a 13 guardiamarinas y 83 cadetes de Quinto Afio que
se desembarcaron del ARM "Cuauhtémoc” (BE-01) y desembarcé 93 de los 102 cadetes de Cuarto
Afo que iniciaron el Quinto Ao a bordo del Cuauhtémoc. El itinerario que realizd este buque fue:
Veracruz-Baltimore-Isla Cozumel-Progreso-Coatzacoalcos-Tampico-Tuxpan-Veracruz.

En la Fragata ARM “Galeana” (F-202) del 14 al 21 de marzo de 2012, realizé viaje de practicas
maritimo con 60 alumnos de la Escuela Superior de Guerra de la SEDENA con el siguiente itinerario:
Puerto Vallarta - Manzanillo - Acapulco - Salina Cruz - Puerto Chiapas.

Buques de la Armada de México realizaron en total cuatro ejercicios de entrenamiento "PASSEX" en
aguas internacionales con buques de otras armadas:

~ EI'16 de octubre de 2011, las patrullas oceanicas ARM “Prieto” (PO-143) y ARM “Romero” (PO-
144) con la Fragata “Prairal” de la Marina Francesa en Puerto Chiapas.

- EI 28 de abril de 2012, la Fragata ARM “Galeana” (F-202) con el Buque USS “Independence” de
la Marina de los EUA en Manzanillo.

~ Del 26 al 30 de abril de 2012, el Buque ARM “Bicentenario de la Independencia” (PO-163) con la
Fragata de Vigilancia “Germinal” de la Marina Francesa, en Isla Cozumel.
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- EI 26 de mayo de 2012, la Patrulla Ocednica ARM “Sonora” (PO-152) con la Fragata “Prairal” de
la Marina Francesa, en La Paz, Baja California Sur.

En ejercicios multinacionales “UniTas LIII" se considerd |a participacion de los siguientes buques de la
Armada de México: en su “Fase Pacifico 2012" del 14 al 25 de mayo de 2012 en Perd, particip6 la
Patrulla Oceanica ARM “Durango” (PO-151) con el helicdptero AMHP-101 a bordo; y en la "Fase
Atlantico 2012" en la zona del Mar Caribe participara del 17 al 28 de septiembre de 2012, la Patrulla
Oceanica ARM "“Bicentenario de la Independencia” (PO-163) y su helicdptero embarcado.

La Patrulla Oceanica ARM “Independencia” (PO-163) del 20 de junio al 14 de julio de 2012, llevé a
bordo 18 alumnos del Tercer Ano de la Escuela de Ingenieros, con el siguiente itinerario: \Veracruz-
Tuxpan-Tampico-Progreso-Isla Mujeres-Isla Cozumel-Coatzacoalcos-Veracruz.

El Buque Destructor ARM “Manuel Azueta” (D-111) del 20 de junio al 13 de julio de 2012, con 52
alumnos de la Escuela de Enfermeria Naval, realizd viaje de practicas con itinerario: Veracruz-
Coatzacoalcos-Progreso-Isla Cozumel-Isla Mujeres-Coatzacoalcos-Veracruz.

El Buque de guerra anfibia ARM “Papaloapan” (A-411) del 20 de junio al 15 de julio de 2012, con
235 cadetes de Primer Afio de la HENM realizd viaje de practicas con itinerario: Veracruz, Cayo Arcas-
Progreso-Isla Cozumel-Banco Chinchorro-Isla Pérez-Coatzacoalcos-Tampico-Tuxpan.

La Fragata ARM "Bravo" (F-201) del 4 al 14 de julio de 2012, con 65 alumnos de Quinto, Cuarto y
Segundo Afo de la Escuela de Ingenieros, realizd viaje de practicas con itinerario: Acapulco-
Manzanillo-Puerto Vallarta-Acapulco.

El Buque Auxiliar Multipropdsito ARM “Zapoteco” (AMP-02), del 3 al 23 de julio de 2012, con 65
alumnos de Primer Afio de la Escuela Médico Naval, realizé viaje de practicas con itinerario: Acapulco-
Manzanillo-Mazatlan-Puerto Vallarta-Acapulco.

Las Patrullas Oceanicas ARM “Prieto” (PO-143) y ARM “Sonora (PO-152), del 20 de junio al 8 de
julio de 2012, con 80 alumnos de Primero y Segundo ano de la Escuela de Intendencia Naval,
realizaron viaje de practicas con el itinerario: Acapulco-Manzanillo-Guaymas-Acapulco.

La Fragata ARM “Galeana” (F-202), del 3 al 24 de julio de 2012, con 56 alumnos de Primero,
Segundo y Tercer Afio de la Escuela de Maquinaria Naval, realizé viaje de practicas, con itinerario:
Lazaro Cardenas-Mazatlan-Ensenada-Guaymas-Acapulco-Acapulco.

COMUNICACIONES NAVALES

La Armada de México para mantener el control y dominio de los mares nacionales y cumplir los
compromisos contraidos en materia de seguridad nacional, de septiembre de 2011 a agosto de 2012
realizd las acciones siguientes:

Actualizé el Plan de Comunicaciones PLAncomEX-USA, establecido entre la SEmAR v la Fuerza de
Tarea Conjunta Interagencial del Sur (JIATF-S) dentro del marco sobre Iniciativa de Seguridad
Marftima para América del Norte (NAMSI) para facilitar el intercambio de informacién en el desarrollo
de las operaciones maritimas entre los centros de operaciones y unidades operativas de la SEmAR y las
fuerzas maritimas de los Estados Unidos de América (USMF) del que se implementd la Versién 4.6.

Actualizé el Plan de Comunicaciones existente entre la SEmAR y la Marina de la Defensa Nacional de
Guatemala (PLan GuATEMEX) que tiene como objetivo fortalecer las coordinaciones operativas en
casos de busqueda y rescate maritimo, del que se estableci¢ la VVersion 1.1.

Se realizaron reuniones con representantes de las fuerzas de Defensa de Belice para elaborar y aplicar
un Plan de Comunicaciones (Plan BeLimex) entre la Armada de México v citadas fuerzas.

Actualizé la Doctrina de Comunicaciones Navales y emitié el documento Doctrina Comunicaciones
Navales (DAIVI 1.7); asimismo, elabord y difundié las publicaciones de comunicaciones navales: PCN
120 Manual de Administracién de Redes Motorola y PCN-121 Manual de Administracién de Redes
HF Harris.

Particip6 en un ejercicio de comunicaciones con la SEDENA vy la SEmAR por parte de México y el Ejército
(US Army), la Guardia Costera (USCG), el Comando Norte (NorTHcom) y la Guardia Nacional de
Texas (TX National Guard) por los EUA, para comprobar la compatibilidad de medios entre las
instancias participantes, con lo que México estd en capacidad de formalizar un convenio de
colaboracion en comunicaciones que garantice la interoperatividad entre las fuerzas armadas de ambos
paises en operaciones de apoyo a la poblacion en la zona de la frontera comdn.
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Mediante convenio de colaboracion entre la SEmAR y la SEDENA se establecié un procedimiento de
coordinacion entre ambas dependencias, con el fin de unificar el empleo de los medios de
comunicaciones y establecer un enlace confiable y seguro entre los érganos de Mando y Control y las
unidades operativas de ambas instituciones en operaciones coordinadas contra la delincuencia
organizada y de auxilio de la poblacion civil en casos de desastre y en otras que asi lo requieran.

Mediante cooperacion académica; personal naval realizé el curso de Formacidn de Sargentos Segundos
de Transmisiones en la Escuela Militar de clases de Transmisiones en Zapopan, Jalisco, de la que en
2012 egresaron 25 elementos navales.

A través del Destacamento México de la Red Interamericana de Telecomunicaciones Navales (RITN)
que funge como medio para el intercambio de ideas, conocimientos y comprension mutua de
problemas maritimos que afectan el Continente Americano, la SEmaRr coordind: La ejecucion de la “VIiI
Conferencia Naval Interamericana Especializada en Telecomunicaciones Navales” realizada en el
puerto de Veracruz del 23 al 29 de octubre y la “XXV Conferencia Naval Interamericana” realizada en
Cancin del 20 al 26 de mayo de 2012.

Como parte del plan de accién para establecer un Sistema de Control Naval de Trafico Maritimo en
México, la SEmMAR y el NorTHcom acordaron integrar una Red de Receptores del Sistema de
Identificacién Automatica de Buques (AIS/MSSIS) para facilitar el intercambio de informacién,
fortalecer el conocimiento del entorno maritimo v la seguridad en el 4rea de América del Norte. En este
contexto se instalaron 14 terminales en puertos de ambos litorales de México que con las
anteriormente instaladas, suman 37 estaciones.

REESTRUCTURACION DE LA INFANTERIA DE MARINA
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La SEmAR desde el inicio de esta administracion se propuso como una estrategia para contribuir en el
fortalecimiento de la Seguridad Interior del pais, reorganizar la Infanteria de Marina para hacerla mas
dinamica, acorde a la situacion y necesidades de seguridad que se demanda de esta Dependencia. Para
tal fin, se logrd hasta finales de agosto de 2012 un 77 por ciento de avance en la reestructuracion de
los batallones de Infanteria de Marina en 30 batallones de 628 elementos cada uno a los que se suman
el Batallén 24 de Guardias Presidenciales y el Batallén de Fusileros Paracaidistas.

El proyecto de renovacién del parque vehicular para las unidades de Infanteria de Marina, no avanzé y
mantiene el 60 por ciento; sin embargo, se atendieron parcialmente las necesidades de las Estaciones
Navales Avanzadas (ENA's) para dotarlas con vehiculos y apoyar las operaciones de la Infanterfa en el
area fronteriza de los estados de Chiapas y Quintana Roo, como sigue:

— Para las ENA’s del Alto Usumacinta: Playon de La Gloria, Frontera Corozal y Benemérito de las
Américas establecidas en el area fronteriza del estado de Chiapas: Tres vehiculos tipo comando.

— Para las ENA’s del Rio Suchiate: Frontera Hidalgo y La Libertad, establecidas en el estado de
Chiapas: Un vehiculo tipo comando, tres camionetas 4 x 4 y 6 motocicletas todo terreno.

— Para las ENA's del Rio Hondo: San Francisco Botes y Cocoyol en el estado de Quintana Roo: Dos
vehiculos tipo comando y cuatro camionetas 4 x 4.

El Proyecto de Equipamiento para las unidades de Infanteria de Marina alcanzoé el 85 por ciento de
avance en agosto de 2012.

La Infanteria de Marina mantiene su doctrina militar con conceptos estratégicos, operacionales y
tacticos, que norman los criterios, generan los valores y definen la identidad, espiritu de cuerpo y de
servicio de este personal naval; en tal sentido, se realiza la integracion de la doctrina de este personal
mediante manuales que incluye todos los aspectos operacionales, de organizacion y tacticos que
orientan las diversas operaciones que realizan estas unidades. De estos manuales, se elaboraron y estan
en proceso de revision los siguientes:

— 28 entre sobre Doctrina de las Operaciones de la Infanteria de Marina, Operaciones Anfibias de la
Armada de México, de Operaciones Terrestres de la Armada de México, de Operaciones Especiales,
de Operaciones para el Mantenimiento del Estado de Derecho y de Operaciones de Apoyo a la
Poblacién Civil.

- Cinco para la Doctrina de Proteccion a Instalaciones Estratégicas.
- Cinco para la Doctrina del Adiestramiento.

- Dos de la Doctrina de Mando y Control.
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Asimismo, hasta el 31 de agosto de 2012, se editaron 16 manuales doctrinarios de Infanteria de
Marina en coordinacion con el Centro de Estudios Superiores Navales.

SERVICIO MILITAR NACIONAL

El Servicio Militar Nacional es una tarea del Estado Mexicano que realizan las fuerzas armadas. En esta
importante tarea la SEmAR recibe a jévenes que han cumplido su mayoria de edad y desean hacer este
servicio en la Armada de México. El servicio se impartié tanto a jévenes conscriptos (hombres) como a
mujeres voluntarias que se enlistaron para recibir capacitacion sobre la doctrina naval, donde desarrollaron
valores y virtudes que distinguen al personal naval y se les fomenté el nacionalismo y respeto a los simbolos
patrios. Los resultados en estas acciones fueron las siguientes:

e En diciembre de 2011 se liberaron las cartillas de 3 mil 357 conscriptos y se les entregd
reconocimientos de este servicio a 35 mujeres que participaron como voluntarias.

e En febrero inici6 el Ciclo 2012 donde participan 5 mil 232 conscriptos y 19 mujeres voluntarias
quienes realizan su adiestramiento en los diferentes centros con que cuenta la Armada de México
distribuidos en los mandos navales.

MORAL, PROMOCIONES Y EVALUACION DEL DESEMPENO DEL PERSONAL NAVAL

La SEmAR con el fin de elevar la moral y bienestar del personal naval en el periodo de septiembre de 2011 a
agosto de 2012, realizo lo siguiente:

e  Promovid al grado inmediato superior a 9 mil 105 elementos entre almirantes, capitanes, oficiales,
clases y marineria que cumplieron requisitos de ley.

e  Fueron ascendidos Post Mortem 26 elementos que ofrendaron su vida por la tranquilidad y paz de la
nacion al haber perdido la vida durante la lucha contra la delincuencia organizada en condiciones
sobresalientes de capacidad profesional y entrega al servicio.

e Otorgd 597 gafetes para reconocer y distinguir al personal que ha participado directamente en
enfrentamientos armados en contra de la delincuencia organizada.

e  La Organizacién Maritima Internacional (OMI) otorgé el premio del “Valor Excepcional en la Mar”,
que recibieron dos elementos navales en el grado “Accésit” que cumplieron requisitos.

e  Actualiz6 el Sistema de Evaluaciéon del Desempefio para el personal de esta Institucion, lo que permitio
fijar metas para conocer en forma efectiva su desempeno y generar las acciones para recompensar a
quienes se distinguen por su trabajo y sancionar a aquellos que no alcancen los estandares establecidos.

e Con la finalidad de dotar a las unidades operativas y establecimientos navales de personal en
cantidades suficientes y con la capacitacién necesaria para el desempefio de sus funciones, en forma
programada se efecttia la rotacion del personal naval y se mantuvo el equilibrio de permanencia en los
diferentes puestos en beneficio del desarrollo profesional de este personal.

COMANDO Y CONTROL

La funcién de Mando y Control es una herramienta que emplea un Comandante para ejercer la autoridad y
direccién sobre las fuerzas que se le asignan para cumplir una mision. Esto le permite comprender la
situacion de un teatro de operaciones, seleccionar el mejor curso de accidn, transmitir sus ordenes e
intenciones, dar seguimiento puntual a su ejecucion y evaluar los resultados. De septiembre de 2011 a
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agosto de 2012, las capacidades de Mando y Control en la Institucion se fortalecieron mediante el
desarrollo de los siguientes proyectos:

Reestructuracion del Estado Mayor General de la Armada, que cambid la denominacion de su Seccidn
Sexta a la de Centro de Mando y Control (CC2 EMGA) con una nueva organizacidn pero continua el
proceso de actualizacién e integracion de tecnologfas de la informacién y comunicaciones (TIC's).

Asimismo, fortaleci6 el Programa de Mando y Control mediante la creacién de 66 médulos de Mando
y Control en mandos subordinados como: brigadas y batallones de Infanteria de Marina, unidades de
fuerzas especiales, bases, estaciones y escuadrones aeronavales, flotillas navales, y CumAR's, del que a
agosto de 2012 se tiene un avance global del 70 por ciento.

Dentro del Programa de Modernizacién de Salas de Mando y Control en las fuerzas, regiones, zonas y
sectores navales, se aumento la sistematizacion e intercambio de informacion entre mandos navales y
el EMGA que mejord el seguimiento y control de las operaciones navales como herramienta para la
toma de decisiones del Alto Mando de la Armada. De septiembre de 2011 a agosto de 2012, en este
programa se alcanzo el 90 por ciento de avance.

Programa de Capacitacion de personal de los mandos navales para utilizar tecnologias de la
informacion y comunicaciones en la operacién de las respectivas salas de Mando y Control. De
septiembre de 2011 a agosto de 2012, se impartieron cinco cursos de capacitacion, donde por lo
menos cinco elementos de cada mando naval fueron capacitados.

ACTIVIDADES CON LEGISLADORES FEDERALES

La SEmAR de septiembre de 2011 a agosto de 2012, realizo diversas reuniones y ceremonias en las que
participaron diputados y senadores del Honorable Congreso de la Unidn, entre las que se encuentran las
siguientes:
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El 5 de octubre de 2011, asistieron a una reunion de trabajo en las instalaciones de la SEmAR las
Comisiones Unidas de Marina, Defensa Nacional, Turismo, Seguridad Social, Seguridad Publica vy
Relaciones Exteriores para verificar los logros alcanzados y los recursos aplicados durante el quinto afo
del ejercicio de la Administracion Publica Federal.

El 7 de octubre de 2011, el Senador Sebastian Calderdn Centeno impartié en el CesnAv la Conferencia
el "Poder Maritimo Nacional" al personal integrante de la XXX Generacion de la Maestria en Seguridad
Nacional.

El 24 de noviembre de 2011, la Comisién de Marina de la Camara de Diputados ratificé los grados
navales a un almirante, 26 vicealmirantes, 48 contralmirantes y 149 capitanes de navio.

El 1 de diciembre de 2011, el Senador Valentin Guzman Soto, Presidente de la Comision Bicameral de
Seguridad Nacional impartié en el Cesnav la Conferencia "Politicas de Defensa Nacional y como
Contribuye el Congreso a Desarrollar estas Politicas” dirigida al personal de la XXX Maestria en
Seguridad Nacional.

El 10 de abril de 2012, el Senador José Julian Sacramento Garza presencio el zarpe del Buque Escuela
Velero ARM “Cuauhtémoc” (BE-01) en el puerto de Acapulco, Guerrero.

El 17 de abril de 2012, en el Auditorio Octavio Paz del Senado de la Republica se realizé el Foro de
consulta sobre la propuesta de creacion de la Agencia Mexicana de Mares y Costas en el que se
presentaron elementos para desarrollar la agenda de investigacion y vinculacion para lograr un
consenso sobre la creacion de la mencionada Agencia.

El 21 de abril de 2012, los senadores Sebastian Calderon Centeno y José Julian Sacramento Garza
asistieron a la Ceremonia de Jura de Bandera de los cadetes de Primer Afio de la HENM.

El 1 de junio de 2012, los senadores Juan Bueno Torio y José Julian Sacramento Garza asistieron a la
Ceremonia de Conmemoracién del Dia de la Marina en el puerto de Veracruz.

El 20 de julio de 2012, el Senador José Gonzalez Morfin asisti a un ciclo de conferencias en el
CesnAv e impartio la Conferencia Magistral "La Seguridad Nacional y su vinculacién con el Senado de
la Repuiblica” al personal de la maestria en Seguridad Nacional generaciones XXX y XXXIII.

El 27 de julio de 2012, el Senador José Julian Sacramento Garza asisti6 como representante del
Senado de la Reptiblica a la Ceremonia de Graduacion de Cadetes en la HENM.
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Las Comisiones Unidas de Relaciones Exteriores y Marina, aprobaron el Proyecto de Decreto que
concedi6 autorizacion al Presidente de los Estados Unidos Mexicanos para permitir a la Armada de
México su participacion en los siguientes eventos:

— Del 14 al 25 de mayo de 2012, en el ejercicio "Unitas LIII" en su Fase Pacifico 2012 en Lima,
Pert, para un Buque Patrulla Ocednica equipada con un helicéptero a bordo y 92 elementos.

- Visita al Puerto Quetzal en Escuintla, RepUblica de Guatemala, del 30 de mayo al 2 de junio de
2012, en el marco de los festejos del Dia de la Marina, para: una patrulla oceanica equipada con un
helicoptero embarcado, una patrulla interceptora y 78 elementos.

— Del 6 al 14 de junio de 2012 en la Base Naval ARC Bolivar en el puerto de Cartagena, Colombia,
en el ejercicio naval “Fuerzas Comando 2012" para una patrulla oceanica Clase “Oaxaca”,
equipada con un helicoptero embarcado y 105 elementos.

— Del 29 de junio al 7 de agosto de 2012, en Hawai, EUA, en los ejercicios navales “RIMPAC-
2012", para un buque de guerra anfibia, un helicoptero embarcado, 156 elementos y una seccion
de Infanteria de Marina de 43 elementos.

ASUNTOS INTERNACIONALES

El Sr. Embajador Yury Fedotov, Director Ejecutivo de la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga
y el Delito (UNODC por sus siglas en inglés) el 29 y 30 de septiembre de 2011, se presentd en las
instalaciones de SEmAR en visita oficial a México para tratar el asunto relativo al "Sistema de Monitoreo
de Cultivos llicitos" (SIMCI) donde la SEmAR lleva el liderazgo técnico v la PGR a través del CEnap, el
liderazgo administrativo. La reunion se realizd entre Jefe del EMGA en representacion del Alto Mando
de la Armada y el Sr. Fedotov el 29 de septiembre.

En las Instalaciones de la PGR en la Ciudad de México, el 12 de octubre de 2011, se realizd la Primera
Reunion del Comité México-Uruguay de Cooperacion contra el Narcotrafico y la Farmacodependencia
(Modalidad de videoconferencia).

El 14 de noviembre de 2011, en Washington, DC, se reuni6 el "Grupo de Expertos de Seguridad”,
cuyo tema central fue: Cooperacion sobre Combate al Delito y Estrategia de Seguridad de
Centroamérica (ESCA) donde por parte de la delegacion mexicana asistié el Agregado Naval de
México en los EUA.

El 22 de noviembre de 2011 en las Instalaciones de la Sebena en la Ciudad de México, se reunid el
Grupo de Trabajo Bilateral de Defensa México-EUA en la que participd la SEmAR para tratar los
siguientes temas: cooperacion en defensa y seguridad; combate al narcotrafico y al terrorismo;
respuesta en casos de desastre; cooperacion regional; y ciencia y tecnologia.

El 7 de diciembre de 2011 en las Instalaciones de SEmAR, se reunieron expertos en seguridad México-
Canada que abordaron los temas: seguridad regional; crimen organizado transnacional; migracion ilegal;
trafico de personas; estabilidad y gobernabilidad estatal; intervenciones de caracter humanitario; y
cooperacion regional.

Del 17 al 19 de enero de 2102, se llevd a cabo en las instalaciones de la SEmAR, la reunion de trabajo
con personal perteneciente al Estado Mayor del Comando Norte de los EUA (NorTHcom) y se realizd
el “Taller de Sincronizacion en Seguridad Cooperativa NorTHcOM-SEMAR" en el cual se discutio la
manera mas efectiva y eficiente en que el NorTHcom puede apoyar a la SEmAR con equipo v
adiestramiento para el afo 2013.

El 24 de enero de 2012, visitaron las instalaciones del Sector Naval de Cozumel el Teniente Coronel
de USA Frank Wilson Agregado Militar Adjunto y el Capitan de Corbeta USCG Timothy J. Kerze,
Agregado Adjunto de la Guardia Costera, ambos de los EUA, que recibieron una sesion informativa del
Comandante de dicho Sector y un recorrido por las instalaciones del mismo.

Reunidn de Estados Mayores México-Francia el 14 y 15 de febrero de 2012 en las Instalaciones del
Estado Mayor de las Fuerzas Armadas Francesas en Paris, Francia, con la participacion por parte de la
SemaRr del Agregado Naval de México en Francia. En esta reunion se elabord el "Plan de Cooperacidn
Viéxico-Francia 2012-2013", dentro del cual se acordaron las actividades propuestas para este
periodo con SEpeNA, FAM y SEMAR, que incluyen diversos cursos, visitas, intercambios y reuniones de
trabajo.

El 22 y 23 de febrero de 2012, en la Ciudad de Belice se realizd la "VI Reunidn de Comandantes
Fronterizos en Belice”, con participacion de la SEmAR y donde se buscan los siguientes objetivos: firmar
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un Memordndum de entendimiento sobre blsqueda y rescate y continuar con la planeacion,
coordinacién v realizacién de operaciones coincidentes en la frontera maritima (Rio Hondo-Bahia de
Chetumal) de ambos paises.

El 22 y 23 de febrero en Ottawa, Canada se realizé la Sexta Ronda de Platicas Politico-Militares entre
Meéxico y Canada en la que se trataron los siguientes temas: seguridad en Centroamérica; reunidn
trilateral de defensa de América del Norte; cooperacion sobre seguridad maritima; platicas de Estados
Mayores Canada-México; y seguridad en eventos especiales.

Reunion bilateral del Programa de Seguridad de Fronteras y Puertos de la Iniciativa Mérida realizada el
14 de marzo de 2012 en la Oficina Bilateral de Seguimiento de la Iniciativa Mérida (BIO) en la Ciudad
de México con motivo de la propuesta de crear un Grupo Técnico Multidisciplinario entre SEDeENA,
SEMAR, SSP, SAT y las compafiias proveedoras de equipos no intrusivo.

El 26 y 27 de marzo del 2012, en Ottawa, Canada el Secretario de Marina participd en la Reunion
Trilateral de Ministros de Defensa de América del Norte, donde se abordaron los siguientes temas:

— Retos de seguridad y defensa de América del Norte.

- La cooperacion de defensa del Hemisferio.

Apoyo en ayuda humanitaria.

— Esfuerzos para contrarrestar el crimen organizado internacional.

Compartir estrategias de seguridad.
- Incremento en la cooperacion trilateral en materia de adiestramiento bajo un enfoque continental.

El 25y 26 de abril de 2012 en las Instalaciones de SEmAR se reuni6 el Grupo de Trabajo de los
Estados Mayores del Comando Canada y SEMAR, que trataron los temas: conocimiento del entorno
maritimo; intercambio de informacion; operaciones de inteligencia; intercambio de oficiales de Enlace;
capacitacion para francotiradores; intercambio vy visita de fuerzas especiales; bisqueda y rescate; estrés
postraumatico; oportunidades educativas; Derechos Humanos e intercambio de lecciones aprendidas
en las operaciones domésticas y extranjeras.

Del 6 al 8 de mayo de 2012 en Lima-Perd, se realizé la \V Reunion de Estados Mayores entre la Marina
de Guerra del Perti y la Armada de México a la que asistio el Jefe de Estado Mayor General de la
Armada y en la que se generaron los acuerdos de Cooperacion Mutua en Materia de: Asuntos
Operacionales; de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico; de Instruccién y Entrenamiento; y de
Asuntos Maritimos; ademas de ofrecimientos y requerimientos de cursos, pasantias e intercambios
profesionales y académicos para 2012-2013.

Del 20 al 26 de mayo de 2012 en Cancin, Quintana Roo se realizé la XXV Conferencia Naval
Interamericana a la que acudieron comandantes de las armadas del Continente Americano, que
abordaron los siguientes temas:

- Mejoramiento de los mecanismos de interoperabilidad para la seguridad maritima interamericana.

- Conocimiento del entorno maritimo orientado a brindar asistencia humanitaria y auxilio en casos y
zonas de desastre.

- Fortalecer los lazos de solidaridad en el hemisferio a fin de lograr mejores condiciones de bienestar y
seguridad en el futuro.

COORDINACION ENTRE LAS FUERZAS ARMADAS MEXICANAS
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El 11 de noviembre de 2011 se realizé la Cuarta Reunidn de Trabajo de Estados Mayores SEMAR-
SEDENA en las instalaciones de la Primera Brigada de Policia Militar, Campo Militar niimero 1-A, en el
DF donde participaron 31 elementos de SEDENA y 26 de SEMAR que trataron 36 temas relacionados
con los siguientes aspectos operativos: de inteligencia y de comunicaciones, terrestres, aéreas vy
maritimas; de control de personal: administrativos, logisticos, de sanidad y juridicos; de educacién,
doctrina y adiestramiento; y sobre aspectos de enlace entre ambas dependencias, comunicacion social
e historia y cultura.

El 8 de marzo de 2012 se llevd a cabo la Primera Reunion de Trabajo de Estados Mayores SEMAR-
SEDENA en las instalaciones del CEsnAv donde participaron 33 elementos de la SEDENA y 27 de la
SEMAR que trataron 58 temas relativos a:
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- Recursos humanos: beneficios otorgados al personal de ambas dependencias, perfiles para ocupar
cargos, controles informaticos, ofrecimiento de cursos, intercambios de experiencias en el
adiestramiento de personal entre ambas dependencias y con los EUA.

- Intercambio de procedimientos, disposicion de refacciones para aeronaves, intercambios de
experiencias en aspectos operativos, procesos informaticos, coordinaciones del programa de
actividades con agregados militares navales y aéreos extranjeros acreditados en nuestro pais.

- Intercambio de informacion satelital, cartografica y de comunicaciones, para evitar accidentes de
aviacion, visitas a instalaciones aéreas, programas de mantenimiento de aeronaves y aspectos
diversos de sanidad.

- Coordinacion de actividades entre museos historicos, bibliotecas y edicidn de publicaciones.

e  E| 8 de junio de 2012 en las instalaciones de la Direccion General de Transmisiones de la SEDENA se
efectud la Segunda Reunién de Trabajo de Estados Mayores SEmaAr-SEDENA 2012 donde participaron
35 elementos de la SEDENA Y 27 de la SEMAR que trataron en total 41 temas de los 58 en proceso.

LEYES Y REGLAMENTOS

La SEmAR elaboré los anteproyectos de creacion, reformas y adiciones de diversas Leyes y Reglamentos de
la Armada de México; asi mismo, emitid opiniones institucionales sobre algunos proyectos y puntos de
acuerdo solicitados por otras dependencias relacionadas con el Marco Juridico de esta Institucion dentro de
los que desatacan los siguientes:

e  Anteproyectos de creacion, reformas y adiciones de Leyes y Reglamentos:

- Se remitié a la Consejerfa Juridica del Ejecutivo Federal para su revision conforme a los
Lineamientos para la Elaboracion, Revisidon y Seguimiento de Iniciativas de Leyes y Decretos del
Ejecutivo Federal, el Proyecto de la Ley de Vertimientos en las Zonas Marinas Mexicanas la cual
tiene por objeto establecer el control y la prevencion de la contaminacion o alteracion del mar por
vertimientos en las zonas marinas mexicanas.

— El Reglamento Interior de la Secretaria de Marina que se analizd internamente para actualizarlo
conforme a la nueva estructura orgdnica de los mandos navales y por haberse creado otras unidades
y direcciones, actualmente esta en proceso de integracion la documentacion que requiere la
Consejeria Juridica del Ejecutivo Federal para iniciar el analisis del anteproyecto de reglamento
mencionado.

e  Se emitieron opiniones institucionales de los siguientes asuntos requeridos por la Subsecretaria de
Enlace Legislativo de la Secretaria de Gobernacion relacionadas con las atribuciones de esta Institucion:

- Informe del estado y avances que guarda la aplicacion de los recursos presupuestales dirigidos a las
acciones para la igualdad de mujeres y hombres que se implementan en la SEMAR.

— Observaciones de la Minuta con Proyecto de Decreto que reforma diversas disposiciones de la Ley
de Puertos.

PROTECCION Y SEGURIDAD DE LAS INSTALACIONES ESTRATEGICAS Y APOYO A
OTRAS DEPENDENCIAS

La SEmAR como parte del Programa de Seguridad a Instalaciones Estratégicas que realiza esta Dependencia
en su area jurisdiccional, coordind con dependencias e instituciones paraestatales y del Gobierno Federal
para mantener la seguridad fisica de instalaciones estratégicas que garantice sus actividades productivas y de
servicios. Del 1 de septiembre de 2011 al 31 de agosto de 2012 en esta materia, realizé las siguientes
acciones:

e Renovo y firmd los convenios de colaboracion de 2012 para proporcionar proteccion y seguridad de las
Instalaciones Estratégicas de Petrdleos Mexicanos (Pemex) y la Comisién Federal de Electricidad
(CFE) mediante vigilancia y patrullaje de instalaciones, ductos y lineas de transmisién con una fuerza
permanente de 526 elementos en 14 instalaciones de la CFE y 441 en 39 instalaciones de PEmEx en
ambas paraestatales los 365 dias del afio.

e  Efectud visitas de supervision conjunta SEmaArR-CFE y SEmAR-PEMEX a las instalaciones estratégicas
correspondientes a cada paraestatal para verificar |a eficiencia del servicio, condiciones de seguridad y
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habitabilidad en cumplimiento a lo convenido, cuyos resultados fueron satisfactorios en ambas
paraestatales.

e  Personal naval asistié6 mensualmente a las reuniones con el Grupo de Coordinacion para la Atencion de
las Instalaciones Estratégicas (GCIE) donde coordinaron acciones con las instituciones y dependencias
integrantes del grupo para mejorar la seguridad de las instalaciones estratégicas e intercambiar
informacion en beneficio de estas instalaciones y en consecuencia de la seguridad nacional.

e A fin de aumentar la efectividad en la proteccion y seguridad de las instalaciones petroleras en la Sonda
de Campeche y en coordinacion con PEMEX se realizaron los siguientes proyectos:

- De enero a marzo de 2012 se realizaron cuatro reuniones con PEMEX para continuar el desarrollo
del Proyecto "USV Protector” propuesto por PEMEX que contempla seis embarcaciones no
tripuladas operadas por personal de la SEmAR, la construccion de un hangar para su servicio y
albergue en la darsena de la Terminal Maritima de Dos Bocas, Tabasco; asimismo, se efectuaron
cinco reuniones para coordinar la construccién de la Estacién Naval Avanzada (ENA) de Cayo
Arcas como resultado del mismo proyecto.

— De enero a marzo de 2012 se efectuaron siete reuniones con PEmEx para establecer un programa
piloto para capacitar a dos dotaciones (seis elementos) de embarcaciones de blsqueda y rescate
con personal de SEMAR y se determind la factibilidad de proporcionar el apoyo para operar 14
embarcaciones de este tipo adquiridas por citada paraestatal.

~ En marzo de 2012, Pemex presentd a la SEMAR los proyectos “Top Lite" (Sistema Optrénico de
Vigilancia), “Stalker” (Sistema Movil de Vigilancia Terrestre) y “Mini UAV”" (Aviones No
Tripulados), mismos que solicité fueran operados por personal naval al término de su instalacién
programada para el tltimo trimestre de 2012.

e  Porotra parte, en materia de pesca y de proteccion al medio ambiente marino en ambos litorales y con
el objeto de asegurar la explotacion sustentable de los recursos pesqueros, la SEmAR realizd las
actividades siguientes:

- Renovo y firmé el Addendum 2012 a las bases de Colaboracion SEMAR-SAGARPA para apoyar a los
oficiales federales de pesca en la ejecucion de actos de inspeccion y vigilancia maritima y costera en
ambos litorales para hacer cumplir la normatividad en materia de pesca.

- Asimismo, renovo y firmo el Convenio 2012 SEmAR-PROFEPA para apoyar la inspeccion v vigilancia
en la Reserva de la Biosfera de Alto Colfo de California, en la proteccion y recuperacion de la
Vaquita Marina” y su habitat y al mismo tiempo evitar su extinciéon. Asi también, para
proporcionar transporte y proteccion a sus inspectores que acuden a las instalaciones de PEmex
ubicadas en el area denominada “Sonda de Campeche” en cumplimento de la normatividad en
materia de residuos peligrosos y riesgo ambiental en el dmbito marino.

HISTORIA'YY CULTURA NAVAL

La SeEmAR realiza investigacion sobre la historia maritima nacional que difunde mediante bibliografias,
reportajes, notas historicas y a través de los museos navales y exposiciones temporales dentro y fuera de Ia
Repuiblica Mexicana. Toda la informacion que se recaba es certificada y verificada para exaltar la cultura en
el personal naval y publico en general. Estas acciones las complementa con la participacion de deportistas
navales y civiles de alto rendimiento y con las actuaciones de los distintos grupos musicales pertenecientes a
la Institucion.

INVESTIGACION HISTORICA.

Dentro de las investigaciones realizadas en archivos de otras dependencias nacionales o extranjeras, se logrd
la edicion y presentacion de las siguientes obras bibliograficas histéricas navales: "Militares y Marinos
Destacados. Héroes y Proceres del Ejército, Fuerza Aérea y Armada de México” que se realizd con apoyo del
Archivo Histdrico de la Secretaria de la Defensa Nacional, "El nacimiento de la Armada de México. Los
origenes de una noble institucion”, "Forjadores de la Armada de México I. Coronel de Infanteria Juan Davis
Bradburn" y "El encuentro de las culturas a través del mar". Citados libros se publicaron en la pagina Web
de la SEmAR, disponibles a todo publico; y también fueron distribuidos entre las dependencias de la
Administracion Publica Federal y algunas instituciones ptblicas y privadas.
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MUSEOS HISTORICOS NAVALES.

La Semar fomentd el conocimiento de la historia y cultura
naval mediante los museos navales de Veracruz, Puerto
Vallarta y el de la Ciudad de México en la Sede de esta
Institucion, donde se realizaron servicios de visitas guiadas e
individuales de escuelas y publico en general; asi como, a
través de 31 montajes de exposiciones fijas e itinerantes en |a
Republica Mexicana y en las ciudades sedes de los festejos
conmemorativos al “Dia de la Marina”. Con estos actos se
logré una captacion de 450 mil 193 visitantes.

FOMENTO A LA CULTURA.

Una forma de promover la cultura naval es a través de la musica y la SEmar la fomentd con visitas que
hicieron los grupos musicales de la Institucion a diferentes ciudades nacionales y extranjeras. Es asi, como la
Banda Sinfonica, Coro de Marina y grupos musicales, participaron en 2 mil 087 eventos musicales; entre los
que destacan: La participacion del Grupo Veracruzano y la Orquesta de Camara en la ciudad de Guatemala,
Guatemala del 29 de mayo al 3 de junio de 2012 en conmemoracion del “Dia de la Marina” y con el mismo
fin, el primer grupo mencionado participd también en Baltimore, Maryland, EUA.

CULTURA FISICA Y FOMENTO DEPORTIVO.

La Semar fomenta la cultura fisica y el deporte para formar atletas y equipos representativos de esta
Institucion en deportes como remo, canotaje, futbol soccer, atletismo y basquetbol, entre otros, que
participaron en aproximadamente 450 eventos nacionales e internacionales en los que se obtuvieron los
siguientes resultados:

e  Del 14 al 30 de octubre de 2011 se realizaron los “XVI
Juegos Panamericanos de Guadalajara 2011" donde los ~
atletas de esta Dependencia participaron y obtuvieron una — %
medalla de oro en la disciplina de remo, en |a prueba de un & =
par de remos cortos, peso ligero femenil. {

e El 22 deenerode 2012 se llevd a cabo el “XXIII Maraton || e

Internacional Culiacan 2012" en el que se destacaron los
atletas de la Marina, al obtener tres primeros lugares en distintas categorias y en la categoria Submaster
cinco kilémetros ocuparon las seis siguientes posiciones (del segundo al séptimo lugar).

e  El 19 de febrero de 2012 se llevd a cabo el Campeonato Mundial de Remo Bajo Techo denominado
CRASH-B en la Ciudad de Boston, EUA y en el que una atleta de la SEmar obtuvo el séptimo lugar
general. En la misma fecha se realizd el "XXVI Medio Maratén Internacional de Guadalajara 2012"
donde otro atleta de la SEmAR obtuvo el primer lugar en la categoria “A” (18-34 afios).

e  Del 4 al 18 de marzo de 2012 se realizd la Regata “Segunda Ediciéon de la Copa México” con sede en
la Riviera de Nayarit donde veleristas de esta Secretaria tripularon los veleros “Trigarante” e
“Insurgente” en la Clase Oceanica Categoria B; seis veleros de la Clase J-24 y 20 veleros de la Clase
Club 420 donde participaron 20 cadetes de la HENM y 20 elementos del Centro de Capacitacion de
Vela. En la Clase Ocednica obtuvieron el primero y tercer lugar; y en la Clase Club 420 que fue
exclusiva para veleros de la SEmAR, los cadetes de la HENM dominaron la regata y obtuvieron el
primero, segundo v tercer lugar.

e El 24 de marzo de 2012 se realizé el “Triatldn Ixtapa Televisa Deportes 2012", disciplina en la que
recientemente se esta incursionando y donde participaron dos atletas de esta Secretaria que obtuvieron
el segundo vy cuarto lugar en la Categoria Sprint.

e E| 25 de marzo de 2012 en la Ciudad de Tigre, Argentina se realizé el “Preolimpico de Remo” en el
que participaron atletas de esta Dependencia en la categoria de dos pares de remos cortos y obtuvieron
el cuarto lugar general.

e El5de mayo de 2012 se realizé el “ITU Triatlén Huatulco GMC Oaxaca” en donde un atleta de la
Marina obtuvo el cuarto lugar general en la Categoria Sprint.
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COMUNICACION SOCIAL

Para la SEMAR, la difusidn de sus actividades es un aspecto importante y medular dado el medio maritimo en
que las realiza ya que generalmente esta informacion no esta al alcance de gran parte de la poblacion; por
ello, de septiembre de 2011 al 31 de agosto de 2012 en materia de comunicacion social, la SEmAR realizd
lo siguiente:

e 252 comunicados de prensa en los que se dio a conocer las actividades realizadas por esta Institucion,
entre los que destacan temas tales como: el establecimiento del centro de acopio y apoyo a las
comunidades Raramuris, la “Operacion Coordinada Veracruz Seguro”, entrega al Secretario de Marina
de la “Maxima Presea” del Orden de Honor y Mérito de la Cruz Roja Mexicana y Reunién Trilateral de
Ministros de Defensa de Estados Unidos de América, Canada y México; ademas de la operacidn
salvavidas, rescates, apoyo en la mar, decomisos de precursores quimicos, aseguramientos de
narcolaboratorios y erradicacion de plantios de enervantes, entre otros relevantes.

e Difundidé 23 entrevistas de funcionarios y representantes de la Dependencia que trataron temas
relacionados con las actividades que realiza la Secretaria de Marina-Armada de México.

e El Alto Mando de la Armada realizd 15 giras de trabajo entre las que destacan: la difusion de
informacion relativa a los logros obtenidos contra de la delincuencia organizada en Veracruz y
Tamaulipas; los festejos conmemorativos del Dia de la Marina y del Dia de la Armada de México; la
despedida del Buque Escuela Velero ARM “Cuauhtémoc” (BE-O1) al inicio de su Crucero de
Instruccion "Atlantico Norte 2012" vy la Jura de Bandera de Cadetes de la Heroica Escuela Naval
Militar.

e  Emitid tres niimeros de la revista de la SEmAR, de los que realizé un tiraje de 2 mil ejemplares por cada
numero.

®  Imprimié ocho nimeros de un mil 500 ejemplares cada uno del periddico mensual “En la Tierra, en el
Aire y en el Mar”, 6 mil 470 dipticos vy tripticos, donde se trataron diversos temas, como: las acciones
preventivas contra la delincuencia organizada, Dia de la Mujer, Iniciativa Mérida, Craduacion de la
Maestria en Seguridad Nacional y 500 protocolos de abanderamiento del Buque Logistico ARM
"Montes Azules" (BAL-01), entre otros temas.

®  Produjo 10 promocionales para radio y 10 para television, que tuvieron un impacto de 120 mil 933
repeticiones en diferentes medios de comunicacion. Ademas realizé 131 inserciones en diarios del
Distrito Federal; 186 en diarios de otros estados de la republica y 46 en revistas diversas; asi como 82
banners en Internet, 10 espectaculares, 27 vallas, seis bolerias, 40 autobuses, 44 espacios publicitarios
en el Metrobls y 55 en el Sistema de Transporte Colectivo (MeTro) de las ciudades de México,
Guadalajara y Monterrey. De estas acciones, se generaron 6 mil 580 notas en medios impresos y 12
mil 538 en medios electronicos relativas a la informacion de esta Institucion.

El ceremonial naval es un aspecto de especial reconocimiento y que distingue en cualquier foro a la
Institucion cuyo objetivo es establecer una buena relacion entre instituciones y paises. En este marco la
SEMAR realizé directamente lo siguiente:

e 25 ceremonias y eventos entre los que destacan: los conmemorativos al "CCl Aniversario de la
Independencia de Meéxico" y el "Cl Aniversario de la Revolucidon Mexicana"; la Ceremonia de
Imposicion de Condecoraciones y Ascensos al Personal Naval; Ceremonia del Dia de la Marina y del
Dia de la Armada; Desayuno del Dia de la Enfermera; Convivio del Alto Mando con Personal que
participa en operaciones de Alto Impacto; Desayuno con personal del Ejército y Fuerza Aérea
Mexicanos; Ceremonia de Graduacion de los Alumnos Colegiados en la Maestria de Seguridad
Nacional; Ceremonia de Zarpe del Buque Escuela Velero “Cuauhtémoc” (BE-O1) vy la XXV
Conferencia Naval Interamericana en la que la SEmAR fungié como Institucion y pais anfitrion.

La SEMAR, como Institucion coadyuvante del mantenimiento del equilibrio y proteccion al medio ambiente
maritimo y ante la necesidad de incrementar en la poblacion mexicana el conocimiento por la mar y de la
vida en los océanos ademas de las enormes riquezas y bellezas que éstos guardan, instituyd el concurso de
pintura infantil “El Nifio y la Mar”, “La Juventud y la Mar" y “Memorias de El Viejo y la Mar". La finalidad de
estos concursos nacionales es fomentar las expresiones creativas de los nifios, jovenes y adultos mayores
mexicanos a través de la pintura, el dibujo o la palabra escrita que contribuya en la formaciéon de una

conciencia ecolégica maritima y genere en ellos el interés por las actividades en el mar.
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e  Los resultados de estas acciones fueron los siguientes:

- Participaron 450 mil 754 ninos en estos concursos, lo que confirma el reconocimiento de la
sociedad hacia la SEmAR que al mismo tiempo le compromete a cumplir con la tarea de seguir
sirviendo a México.

— Entre los jovenes se fomento el hacer conciencia para mantener un equilibrio ecoldgico mediante la
implementacion del concurso “La Juventud y la Mar” donde un mil 291 jévenes mexicanos de
entre 13 y 17 afios de edad expresaron su pensar y sentir respecto a la mar por medio de |a palabra
escrita.

- El concurso literario “Memorias de El Viejo y la Mar" promovid la participacion de un importante
sector de la poblacion de adultos mayores en actividades relacionadas con el mar, donde se registrd
la participacion de 473 trabajos procedentes de 24 entidades federativas del pas.

- Imprimié 62 mil 290 carteles institucionales y 938 lonas donde dio a conocer diversos aspectos y
divulgd eventos, tales como: el Dia de la Marina, Operacién Salvavidas, Concurso de pintura “El
Nifio y la Mar”, "Memorias de El Viejo la Mar" y “La Juventud y la Mar", asi como el Plan Marina,
entre otros.

Como parte del proceso de apertura institucional para que la sociedad mexicana conozca qué es y quiénes
integran esta Secretaria se autorizaron visitas guiadas al Cuartel General del Alto Mando en el Distrito
Federal y como resultado de esto se produjo un conocimiento mas cercano de persona a persona y se
promovieron los valores institucionales al difundir sobre todo en la nifiez y la juventud el interés por la
Institucion.

. En este sentido, recibio la visita de 4 mil 536 personas, entre adultos de la tercera edad y alumnos de
nivel preescolar hasta bachillerato, donde también participaron nifios con capacidades diferentes.

En cuanto al proceso de transparencia de informacion y mejor rendicion de cuentas del Gobierno Federal al
responder en tiempo y forma a los requerimientos de acceso a la informacién que solicita la ciudadania a
través del Sistema de Solicitudes de Informacién (InNFomex) la SEmAR realizd lo siguiente:

®  Recibio un total de 765 solicitudes de acceso a la informacion de las que atendié 684 y otras 83
quedaron en proceso. Asimismo, actualizo la informacion que permanentemente puso a la vista del
publico en la pagina de Internet de la Dependencia.

e  Asi también recibié 16 recursos de revision por inconformidades de los ciudadanos, de los cuales 12
fueron resueltos por el Instituto Federal de Acceso a la Informacion Publica y Proteccion de Datos
(IFAI) y otras cuatro se encuentran pendientes de resolucién por dicho Instituto.

AVANCE DE METAS SOBRE LA PERCEPCION DE CONFIANZA DE LA CIUDADANIA HACIA LA
SEMAR.

La SEmAR desde el inicio de esta administracion se interes6 en conocer la percepcion y confianza que la
sociedad mexicana le deposita; para tal fin, en su Programa Sectorial establecio el indicador “Percepcion de
confianza de la ciudadania hacia la SEmaRr”. El resultado de este indicador muestra que el nivel de confianza
de la poblacién se incrementé de 8.3 en 2007 a 8.59 a junio de 2012; es decir, que el actuar y los
resultados obtenidos por la Dependencia han acrecentado la confianza de la ciudadania de que la Institucion
respondera en su beneficio en el momento que ésta lo necesite.

Datos anuales 2012
Indicad Por ciento de
ndicador P
Meta . cumplimiento
2007 2008 2009 2010 2011 Enero-junio <P
sexenal de la meta
sexenal
Percepcion de confianza de la
ciudadania hacia la SEMARU 8.30 837 8.49 8.16 8.57 8.5 8.59 101.1

1 i P
La evaluacion es semestral, con lectura en junio 2012.

Esta respuesta de la sociedad mexicana de incrementar su confianza por la actuacién de la SEmaR, ha hecho
que el personal naval que integra este Instituto Armado se sientan orgullosos de que la sociedad los
reconoce en el cumplimiento de su deber y es el motor que los motiva para ser cada vez mejores hombres y
mujeres comprometidos vy dispuestos a seguir aceptando la alta responsabilidad de Servir a México.
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1.3 INSPECTORY CONTRALOR GENERAL DE
MARINA

La Inspeccion y Contralorfa General de Marina (Incoamar) como Organo Interno de Control de la SemAR,
supervisaron, fiscalizaron y auditaron los recursos humanos, materiales, financieros y tecnoldgicos de las
unidades y establecimientos de esta Dependencia. Es decir, comprobd que en sus respectivos ambitos de
competencias, éstas cumplieron con las disposiciones legales aplicables de la Administracion Piblica Federal
(APF).

30

Acciones relevantes de la INCOGMAR:

— Gird directivas a las unidades y establecimientos navales, sobre el tema de “Blindaje Electoral”;

asimismo, difundié los Manuales “Ciudadano de Delitos Electorales Federales” v “El ABC de los
Servidores Publicos en Relacion con las Elecciones” para apoyar los esfuerzos del Gobierno Federal
dentro del Programa Nacional de Rendicién de Cuentas, Transparencia y Combate a la Corrupcion
2008-2012.

- Remitid a los titulares de unidades y establecimientos navales de esta Secretaria, las Acciones de

Blindaje Electoral-Proceso Electoral Federal 2011-2012 (Formato de Seguimiento) que hicieron
del conocimiento del personal naval en contribucion al fortalecimiento de una cultura de denuncia,
conocimiento de derechos politicos-electorales y supuestas responsabilidades en que podria incurrir
el personal naval.

- Supervisé que los servidores publicos de esta Institucion presentaran en tiempo y forma sus

declaraciones patrimoniales y/o fiscales; por lo que recibié 10 mil 473 declaraciones de
Modificacion Patrimonial 2012; y constatd que 2 mil 606 de los 2 mil 606 servidores publicos
obligados a presentar la Declaracion Anual de Impuestos 2012 cumplieron con esta obligacion.

- En coordinacion con la Direccion General Adjunta de Programacion, Organizacion y Presupuesto

colabord con la Secretarfa de la Funcién Publica (SFP) en el Programa Especial de Mejora de la
Gestion en la Administracion Publica Federal 2008-2012, donde supervisd la realizacion de
medidas de simplificacion administrativa y mejora regulatoria aplicable a esta Institucion para
reducir al maximo las disposiciones administrativas.

- Efectud 17 visitas de inspeccion y dos auditorias de desempefio a las unidades y establecimientos

navales que derivaron en 570 observaciones de las que 277 estan en proceso de atencion y
resolucion por parte de las dreas visitadas.

- El Organo Interno de Control asistié como asesor a 43 sesiones ordinarias y cinco extraordinarias

del Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios de esta Secretarfa donde verificd la
aplicacion de la normatividad en materia de adquisiciones y supervisé los acuerdos generados en las
mismas apegados al Titulo Segundo, Articulo 22, inciso VI, punto d), de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamiento y Servicios del Sector Publico.

— Certificé la fecha de alta al Servicio Activo de la Armada de México de un mil 459 elementos de

nuevo ingreso donde ademas, verifico las fichas individuales dactiloscopicas expresadas en el
contrato respectivo.

— Supervisé la entrega-recepcion de 36 trabajos de obra plblica: 17 obras de construcciéon, 11 en

remodelacion, cinco de reparacion y tres de mantenimiento mayor.

- Recibié 202 quejas y denuncias: 128 fueron quejas presentadas ante la Comision Nacional de los

Derechos Humanos por agravios cometidos por personal naval; 55 por diversos casos, 13 por
deficiencias en la atencién médica recibida en el servicio de sanidad naval; cuatro por prepotencia y
abuso de autoridad y dos por diversas quejas presentadas ante la Secretaria de la Funcion Publica.
De estas denuncias y quejas éste organismo resolvié 71 de ellas.
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1.4 JUNTA DE ALMIRANTES

La Secretaria de Marina cuenta con la Junta de Almirantes, que dentro de sus funciones conoce de los
procedimientos disciplinarios instaurados en contra del personal naval de la categoria de almirantes, asi
como de capitanes con mando e integrantes de los consejos de Honor Superior; también resuelve los
recursos de inconformidad que interpone el personal naval, que comparece ante los consejos de Honor
Superior de los mandos navales.

e Del 1 septiembre de 2011 al 31 de agosto de 2012, este Organismo, realizé lo siguiente:

— Tres audiencias de comparecencia en las que conocid y juzgd la conducta observada de un
almirante y dos capitanes por ser probables responsables de cometer faltas graves a la disciplina
naval.

- ElPleno de esta Junta validd 199 hojas de actuacion: 128 de almirantes y 71 de capitanes.

- Resolvio un recurso de inconformidad interpuesto por un capitan con mando que comparecié ante
el Consejo de Honor Superior.

- Analizé y emitio opinion del Anteproyecto del Reglamento Interior de la Secretaria de Marina.
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1.5 JUNTA NAVAL

La Junta Naval como Organo Colegiado Permanente conoce de las inconformidades que manifiesta el
personal naval por situaciones escalafonarias, antigliedad en el grado, exclusidn del concurso de seleccion y
postergas en el grado.

En términos del Articulo 32 de la Ley Organica de la Armada de México dentro de las acciones y
resultados relevantes obtenidos en el periodo del 1 de septiembre de 2011 al 31 de agosto de 2012, se
encuentran los siguientes:

e  Atendid dos inconformidades por exclusion de la Promocién por Facultad del Alto Mando 2011, de las
que emitid la resolucion respectiva conforme a derecho; el Pleno de la Junta, en ambos casos
determind la no procedencia de las mismas.

e  Con relacién a la Promocion por Facultad del Alto Mando 2011: recibié una solicitud, para que al
peticionario se le considerara participar con la calificacion obtenida en el trabajo tipo tesis de la
promocion anterior y 11 para que a los peticionarios se les notificara el motivo por el que no fueron
ascendidos; mismas, que fueron remitidas a las autoridades navales respectivas por no ser competencia
de la Junta Naval.
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1.6 UNIDAD JURIDICA

La misién de la Unidad Juridica (Un1sur) es intervenir en los asuntos de caracter legal en los que la SEmAR
sea parte o tenga interés juridico y es el representante legal de esta Institucion. De septiembre de 2011 a
agosto de 2012, efectud las siguientes actividades:

ESTUDIOS LEGISLATIVOS

Coordiné con diversas instituciones del Ejecutivo Federal y del Poder Legislativo para actualizar y
adecuar parte del Marco Juridico que regula a esta Secretaria mediante la presentacion de las siguientes
propuestas de reformas a leyes y reglamentos:

- Ley Federal de Armas de Fuego y Explosivos que pretende incrementar las penas privativas de
libertad a las personas que trasmitan la propiedad de un arma sin el permiso correspondiente.

~ Ley del Instituto de Seguridad Social de las Fuerzas Armadas Mexicanas (ISSFAM) con el fin de
precisar y clarificar las operaciones de calculo de la suma asegurada para el pago del Seguro
Colectivo de Retiro.

- Reglamento del Servicio Interior de los Buques de la Armada de México donde se adiciona el inciso
“J" Buque de Apoyo Logistico "BAL" relativo a la tipificacion y clasificacion de los Buques de la
Armada de México.

Analizé y emitio opiniones sobre los acuerdos secretariales donde causaron alta en el Servicio Activo de
la Armada de México (SAAM], las siguientes unidades: Avion CASA modelo CN-235-300M; buques
patrullas costeras: casco 87 ARM “Tenochtitlan”(PC-331) v casco 88 ARM “Teotihuacan” (PC-
332); patrullas interceptoras clase “Polaris I": ARM “Albireo” (PI-1410), ARM “Alnitak” (PI-1411),
ARM "Mintaka" (PI-1412), ARM “Alfirk” (PI-1413) y ARM “Alderamin” (PI-1414).

Analizé y emitid opinion del Acuerdo Secretarial por el cual se dispuso elevar con fecha 1 de julio de
2012, a la categoria de Hospital, el Sanatorio Naval de Puerto Vallarta; y del Acuerdo Secretarial por el
que se cre6 el Comité para la Revision, Andlisis y Opinion de los Proyectos y Programas en Desarrollo
Portuario.

CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO

En materia de lo contencioso administrativo para la salvaguarda del interés juridico y patrimonial de
esta Institucion realizd entre otras, las acciones siguientes:

- Presentd 28 denuncias ante diversas autoridades ministeriales por percances automovilisticos.

- Atendié 488 amparos: 22 fueron resueltos a favor de la SEmAR, cinco en contra y los demas se
encuentran en tramite.

- Atendi6 43 juicios del Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa de los que 33 se estan
substanciando y los otros 10 se encuentran en la etapa de sentencia.

- Formuld 232 opiniones juridicas sobre diversos contratos: 139 en materia de adquisicion de bienes
y servicios y 93 en obra ptiblica.

DERECHOS HUMANOS

En materia de Derechos Humanos atendid y desahogé 360 quejas presentadas por ciudadanos ante la
Comisién Nacional de los Derechos Humanos (CNDH) por presuntas violaciones cometidas por
personal naval en esta materia. Citada Comision concluyé que en 132 de ellas esta Secretaria no tenia
responsabilidad.

El 23 de abril de 2012, se publicaron en el Diario Oficial de la Federacion los instrumentos juridicos
siguientes:

- El Acuerdo Secretarial 27 por el que se reforma y adiciona la Directiva 003/09 del 30 de
septiembre de 2009 que regula el uso legitimo de la fuerza por parte del personal naval en
cumplimiento del ejercicio de sus funciones a fin de mantener el Estado de Derecho.

— El Convenio de Colaboracion en el Marco del Respeto a los Derechos Humanos que fue firmado el
28 de febrero de 2012 por la Procuraduria General de la Republica y las secretarias de Gobernacion,
Defensa Nacional, Seguridad Publica y Marina.
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A partir de octubre del 2011 a través del Sistema Integral de Educacion a Distancia Modalidad
Teleconferencia (EpusaT) en coordinacién con la Comision Nacional de los Derechos Humanos, la
SEMAR inici6 la transmision de moddulos de capacitacion en materia de Derechos Humanos a los
mandos navales en los que se capacitaron 30 mil 709 elementos.

Asimismo, la SEmAR capacité a 620 elementos en materia de Derechos Humanos y Derecho
Internacional Humanitario con la imparticion de los talleres y cursos siguientes:

- Cinco Talleres sobre uso de la Fuerza a 376 elementos.

- Dos cursos en materia de Derechos Humanos impartidos a 14 elementos del Servicio de Sanidad
Naval.

- Un curso especializado en Derecho Internacional Humanitario a 230 elementos.

- En los mandos navales se capacitd al personal en temas como: el uso de la fuerza, mantenimiento
del orden plblico, integracion del Derecho Internacional Humanitario y operaciones militares en
apoyo a la seguridad publica que contribuyeron a mejorar sus acciones para el mantenimiento del
Estado de Derecho en los mares v litorales mexicanos.

- Capacitd en San Remo, ltalia a un elemento mediante el Curso de Derecho Internacional
Humanitario con el fin de mejorar el ejercicio de sus funciones y concientizarlo en sus atribuciones,
obligaciones y facultades.
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1.7 UNIDAD DE ATENCION Y PROCURACION A LA

CIUDADANIA

La SEMAR cred la Unidad de Atencién y Procuracidn a la Ciudadania (Unaproc) el 16 de diciembre de
2011, con el fin de contar con un Organo de acercamiento con la sociedad en general, para la solucién de
conflictos que pudiera ocasionar el actuar del personal naval en acciones contra la delincuencia organizada y
de su presencia en las calles; asi como mediar la solucion de las quejas presentadas ante los organismos de
Derechos Humanos, entre ellos la Comisién Nacional de Derechos Humanos (CNDH). A partir de su
creacion esta Unidad realizo las siguientes acciones:

La SEmArR desde 2006 hasta noviembre de 2011, recibi6 16 recomendaciones de la Comision
Nacional de Derechos Humanos (CNDH) y de diciembre de 2011 a agosto de 2012 recibié una
recomendacion mas. De las primeras recomendaciones, solo fueron aceptadas 14 de ellas y la ultima
recomendacion recibida. De las 15 recomendaciones que aceptd la SEmAR, cuatro ya fueron
totalmente cumplidas conforme a la CNDH; 10 fueron totalmente atendidas y se esta en espera de
que la CNDH las dé por cumplidas; y una se encuentra en proceso de cumplimiento.

Establecieron las Brigadas de Trabajo Semar-CNDH, con la finalidad de agilizar la solucién de las quejas
presentadas ante los organismos defensores de los Derechos Humanos, para evitar que éstas se
traduzcan en recomendaciones para esta Institucion. Hasta agosto de 2012, estas brigadas atendieron
82 quejas; de las cuales dos se solucionaron mediante la conciliaron de las partes, 30 fueron atendidas
y concluidas (sin materia) y 50 se encuentran en tramite de conclusién.

El 28 y 29 de mayo de 2012 se capacito a 24 elementos del Servicio de Sanidad Naval enfermeros
titulados y auxiliares de enfermeria, mediante la imparticion del primer curso de "Atencion en Salud
Mental para Eventos de Alto Impacto”. Lo anterior ha permitido atender un mil 044 hombres y 84
mujeres en 139 sesiones grupales, después de haber participado en operaciones de Alto Impacto. De
este personal, 55 hombres y 10 mujeres presentaron un nivel de estrés postraumatico que requirieron
ser atendidos en sesiones individuales; a julio de 2012, las 10 mujeres y 39 hombres se recuperaron
completamente y los restantes se encuentran en proceso de recuperacion.
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1.8 UNIDAD DE INTELIGENCIA NAVAL

La SEmAR a través de la Unidad de Inteligencia Naval (UIN) generé inteligencia para usos estratégicos,
operacionales y tacticos en apoyo a la seguridad nacional v la seguridad interior del pais para contribuir en
mejorar la seguridad publica nacional. Ademas, sus productos apoyaron la toma de decisiones del Alto
Mando de la Armada de México y demas mandos navales durante las operaciones que desarrollan sus
unidades, tanto en acciones preventivas como reactivas en el mantenimiento del Estado de Derecho. De
septiembre de 2011 a agosto de 2012, esta Unidad realizo las siguientes acciones:

ANALISIS DE LA INFORMACION

e  Elabord trabajos de inteligencia sobre narcotrafico, seguridad publica, subversion y campos del poder,
donde tomé como insumos la informacion generada en los mandos navales y otras dependencias de
los tres niveles de gobierno. Citados trabajos se pusieron a disposicion del Alto Mando de la Armada
para coadyuvar en la toma de decisiones.

e  Establecid enlaces para intercambiar informacion con la Procuraduria General de la Republica vy las
secretarias de Seguridad Publica, Hacienda y Crédito Publico, Defensa Nacional y Gobernacion, lo que
permitié corroborar y complementar los reportes de inteligencia generados por cada una de estas
dependencias.

e  Participd en el planeamiento, establecimiento y coordinacién de la estrategia integral del Gobierno
Federal contra el crimen organizado a través del Grupo de Coordinacion Central. Asimismo, establecio
enlaces con los grupos de Coordinacion Operativa locales.

®  Participd en la Mesa de Seguridad para el Proceso Electoral 2012 creada para atender y analizar la
procedencia de las solicitudes de seguridad personal de los candidatos a los puestos de eleccidn
popular.

e  Participa con analistas integrados a las operaciones de Alto Impacto, en los estados de: Veracruz,
Michoacan, Guerrero, Nuevo Leodn, Coahuila, Chihuahua y Tamaulipas.

e Durante el seguimiento a los diferentes casos de investigacion, se obtuvieron productos de inteligencia
resultado del analisis de la base de datos obtenida durante el proceso del analisis forense digital que se
realizaron a diferentes equipos electrénicos de almacenamiento de datos digitales asegurados.

INFORMACION Y OPERACIONES DE INTELIGENCIA

e  Se implementd a nivel central el Sistema Integral de Inteligencia para la Seguridad Maritima de la
Armada de México el cual se encuentra enlazado con los Centros Unificados para la atenciéon a
Incidentes Maritimos y Portuarios (CumaRr) con el fin de automatizar el ciclo de inteligencia al facilitar
el procesamiento de informacién y poner a disposicion de las areas de Inteligencia de la Armada de
México el producto resultante.

e Se mantiene un dindmico intercambio de informacion con agencias de inteligencia extranjeras,
principalmente con los paises de produccion, transporte y consumo de drogas que enfrentan al igual
que nuestro pais, el fendmeno de la delincuencia organizada trasnacional. Asi como con los paises que
cuentan con organizaciones criminales que trafican ilegalmente combustible diesel.

e Se encuentran en proceso de consolidacion los acuerdos de intercambio de informacion con
instituciones responsables de la seguridad publica del pais y con aquellas que por sus atribuciones son
coadyuvantes en mejorar la seguridad de las personas y sus bienes en el territorio nacional.

CONTRAINTELIGENCIA

Se realizaron 2 mil 092 evaluaciones de control y confianza entre el personal naval y civil. Los resultados
indicaron que el 65.7 por ciento de los evaluados cubrieron el perfil adecuado para desempefiarse en areas
blancas, cursos y comisiones especiales; el otro 34.3 por ciento del personal evaluado, no cubrié dicho perfil
y no fueron designados para asumir la comisién que se les habia propuesto realizar y de este porcentaje, al
1.7 por ciento se le inicié procedimiento disciplinario o judicial.

Del total de evaluaciones, el 13.1 por ciento fueron realizadas al personal de Policias del estado de
Veracruz y de la Policia Metropolitana del Distrito Federal, que realizarian cursos de entrenamiento
impartidos por esta Secretaria. De este personal solo el 7.7 por ciento cubrié el perfil requerido.
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ENLACE Y COORDINACION

Se llevaron a cabo reuniones de trabajo con agencias de inteligencia nacionales y extranjeras con el fin
de estrechar los lazos de cooperacion e intercambio de informacion, entre éstas destacan:

— Estados Unidos de América (EUA).

o Dos reuniones de trabajo con el Comando Norte (UsnorTHcom) para intercambiar
experiencias y metodologias en el proceso de analisis de informacion e inteligencia,
inteligencia técnica e inteligencia geoespacial. Como complemento de lo anterior, se realizd
una reunion con el Subsecretario de Defensa para la Inteligencia donde se hizo una revision de
los avances vy la situacion actual en la relacion entre México y EUA que concluyd con la firma
del Acuerdo relativo a la Interoperabilidad y la Seguridad de las Comunicaciones entre el
Departamento de Defensa de los EUA y la SEmAR.

o Una reunién de trabajo con la Agencia de Inteligencia Geoespacial (NGA) donde se firmé el
Memordndum de Entendimiento entre la SemARr, SEDENA y la NGA que establece los
lineamientos para el intercambio de analisis, habilidades y otras capacidades, asi como el
intercambio de inteligencia y técnicas en el campo de la inteligencia geoespacial aplicada a
desastres naturales entre otros aspectos.

Republica del Pert.

Se efectud la “VI Reunion Bilateral de Inteligencia entre la Marina de Guerra del Perti y la Armada
de México” en Lima, Perli. Durante esta reunion se firmd el “Memordndum de Entendimiento
entre la Unidad de Inteligencia Naval de la SEmAR vy la Direccion de Inteligencia de la Marina de
Guerra de Perli para el intercambio de informacion de inteligencia maritima” que sustituyé al
Memorandum anterior.

Colombia.

Se efectuaron dos visitas reciprocas con la Jefatura de Inteligencia Naval de la Armada de la
Republica de Colombia, en las que se trataron temas relacionados con el intercambio de
experiencias y metodologias en el ambito de inteligencia. De igual forma, se concretd la “VIII
Reunién del Acuerdo Interinstitucional para la Cooperacion Maritima entre el Ministerio de Defensa
Nacional de la Republica de Colombia — Armada Nacional de Colombia y la Secretaria de Marina —
Armada de México”.

Chile.

En Valparaiso, Chile y México DF se realizaron la “VIIl y IX Reunién de Coordinacion de Inteligencia
entre la Armada de Chile y la SEmAR" respectivamente. Durante las reuniones se firmo el
“Memorandum de Entendimiento de Inteligencia Naval, entre la Armada de Chile y la SEmAR", que
sustituy al anterior Memordndum firmado en junio de 2004.

Brasil.

En Rio de Janeiro, Brasil se realizd la “IX Conferencia Naval Interamericana Especializada de
Directores de Inteligencia” para estudiar problemas navales comunes en materia de inteligencia y
revisar los procedimientos de funcionamiento del Sistema Interamericano Cooperativo de
Inteligencia Naval (SICIN). La Marina de Brasil hizo entrega a la SEmAR de la “Secretarfa General de
la Conferencia Naval Interamericana especializada en Directores de Inteligencia y Secretaria
Permanente de Coordinacion del Sistema Interamericano Cooperativo de Inteligencia Naval”. Asi
mismo, se llevd a cabo la “Primera Reunion de Inteligencia” entre ambas armadas.

FORMACION Y CAPACITACION

La SEMAR capacitd a 258 elementos navales en materia de Inteligencia: 209 lo hicieron mediante cursos
impartidos en el Centro de Estudios Superiores Navales, Secretaria de Defensa Nacional, Universidad
Nacional Auténoma de Meéxico, Instituto Nacional de Administracion Publica v la compania Dynamix
Poligraph; y 49 en el Centro de Entrenamiento de Inteligencia de la Armada de los EUA, Escuela de
Inteligencia Naval de la Armada Republica de Colombia y Escuela de Inteligencia de la Armada de Chile.

INTELIGENCIA GEOESPACIAL

Se desarrollaron productos de inteligencia geoespacial de utilidad interinstitucional obtenida de la
fotointerpretacion y analisis de imagenes satelitales; mismos que se emplearon de la siguiente manera:
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En apoyo al Plan Marina para identificar areas de inundacion mediante el Modelo de Identificacion de
Areas Costeras con Probabilidad de ser Inundadas a Causa de Fendmenos Hidrometeoroldgicos; con
los que se actualizaron ocho modelos que fueron distribuidos a los mandos navales y autoridades de
Proteccion Civil locales con el fin de prevenir riesgos vy evitar pérdidas de vidas humanas y dafos
materiales.

En apoyo a los mandos navales se distribuyé cartografia vectorial e imagenes satelitales en formato
impreso para el desarrollo de operaciones de Alto Impacto.

Se distribuyeron 38 mil 510 imagenes satelitales de alta resolucion entre dependencias y entidades de
los tres niveles de gobierno, universidades e instituciones publicas dedicadas a la investigacion
cientifica que se aplican en diversos ambitos tales como: defensa, seguridad, ordenamiento ecoldgico,
catastro, agricultura, hidrologia, hidrografia y geografia, entre otras aplicaciones.

Como apoyo al proceso de toma de decisiones en el planeamiento de eventos de interés nacional, se
generaron 10 libros de eventos.

Con la Comunidad de Inteligencia Geoespacial Internacional, se mantiene un constante intercambio de
informacion principalmente con paises que enfrentan la produccion y trafico de drogas. Este
intercambio se desarrolla con visitas reciprocas para intercambiar experiencias y metodologias, asi
como al generar acuerdos de intercambio bilaterales a nivel internacional.

Se generaron productos de inteligencia Geoespacial que fueron distribuidos y puestos a disposicion del
Alto Mando de la Armada y mandos navales mediante el Sistema Georeferenciado de Inteligencia
Naval cuyo objetivo fue impedir acciones del crimen organizado.

Se concluyd el Proyecto de la Creacion de la Estacion Virtual de Imagenes Satelitales de Muy Alta
Resolucién (EVISMAR). Esta Estacidn recibe imagenes del Satélite GeoEye-1 con una Muy Alta
Resolucion espacial de las que se han colectado un total de 426 imagenes que cubren el 16 por ciento
del territorio nacional en beneficio de proyectos se seguridad, investigacion oceanografica, cartografia,
ecologia, prevencion de desastres y geografia, entre otros.
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1.9 CENTRO DE ESTUDIOS SUPERIORES NAVALES

El Centro de Estudios Superiores Navales (CesnAv) tiene como misidn impartir estudios de posgrado al
personal naval de la SEmAR e invitados de la administracion publica de los tres ordenes de gobierno, asi
como a invitados militares extranjeros de paises con quienes la SEMAR tiene vinculos de amistad. También
desarrolla escenarios estratégicos, operacionales y tacticos que agregan valor a la profesion naval.

Las actividades que realiz6 en cumplimiento de su mision estan alineadas con el Objetivo 5
“Incrementar la confianza de la poblacion hacia la SEmaAR" del Programa Sectorial de Marina 2007-2012
que considera fortalecer el profesionalismo y desarrollo integral del personal naval. De septiembre de 2011
al 31 de agosto de 2012, el CesnAv realizo las siguientes actividades docentes.

EDUCACION NAVAL DE POSGRADO
DoCTORADO EN DEFENSA Y SEGURIDAD NACIONAL.

El CesnAv inicid este Doctorado en 2011, con el fin de “Preparar como investigadores a profesionales
navales e invitados que dominen elementos tedricos, metodoldgicos e instrumentales, para generar nuevos
conocimientos a través de la investigacion independiente y original en areas relacionadas con la Defensa y
Seguridad Nacional”.

"

e La Promocion "I" de este Doctorado la integran dos vicealmirantes de la Armada de México y dos
civiles, que ya concluyeron cuatro de los seis Mddulos que abarca el Programa de Estudios; y como
parte de este programa realizaron las siguientes actividades:

— Dos visitas a la Universidad de Texas A&M en Estados Unidos de América.

- En las instalaciones del CesnAv participaron en conferencias con personal del Colegio de Guerra
Naval y la Universidad de Washington de EUA vy la Universidad de Heidelberg de Alemania.

MAESTRIA EN SEGURIDAD NACIONAL.

En julio de 2012 se gradud la Promocion "XXX" de esta Maestria compuesta de 37 alumnos que fueron
preparados en el proceso de toma de decisiones relacionadas con la Seguridad y Defensa Nacional a partir
del marco tedrico-metodoldgico que da sustento a la aplicacién del Poder Nacional. Citada preparacion fue
reforzada con las siguientes actividades extramuros consideradas en su programa de estudios:

e  Efectuaron cuatro visitas: 1) Centro de Inteligencia de de la Policia Federal Preventiva (PFP) de la
Secretarfa de Seguridad Publica, 2) Camara de Senadores, 3) Camara de Diputados y 4) Centro
Nacional de Planeacién, Andlisis e Informacién para el Combate a la Delincuencia(Cenapi).

e  Realizaron dos viajes de Instruccion:

— Nacional, con itinerario: México—Coatzacoalcos—Cuidad del Carmen—Mérida—Chetumal-Tuxtla
Gutiérrez—Oaxaca—Meéxico.

- Internacional, con itinerario: México-Colorado, Spring-Washington en EUA-Ottawa, Canada-
Guatemala, Guatemala-Santiago de Chile, Chile-Buenos Aires, Argentina-La Habana, Cuba-México.

- Participaron en seminarios, con las siguientes instituciones:

o Nacionales: Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), Colegio de la Frontera Sur,
Centro de Investigacién y Seguridad Nacional (Cisen), Procuradurfa General de la Republica, y
las secretarias de la Defensa Nacional y Relaciones Exteriores.

o  Extranjeras: Comando Norte de Estados Unidos (UsnorTcom, por sus siglas en inglés) y
Mando Norteamericano de Defensa Aeroespacial (NoraD por sus siglas en inglés), Centro de
Estudios Hemisférico de Defensa y Universidad de Georgetown, en EUA; Comando de
Canada, en Canada; Corporacion de Seguros de Depositos (Cosepe) en Guatemala; Academia
Nacional de Estudios Politicos y Estratégicos (ANEPE) del Ministerio de Defensa Nacional,
Cruz del Sur y Direccién General del Territorio Maritimo y Mercante de la Armada de Chile
(DirectemAR) en Chile; Instituto de Investigaciones Cientificas Técnicas para la Defensa y
Escuela de Defensa Nacional de Argentina vy el Colegio de Defensa Nacional en Cuba.

- Conferencias impartidas por los Gobernadores Constitucionales de los estados de México, Colima,
Sinaloa, Baja California, Tamaulipas, Veracruz, Yucatan, Jalisco, Oaxaca y Campeche.
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- El Cesnav también imparti6 la Maestria en Seguridad Nacional en su modalidad en linea cuyo
objetivo es el mismo que el de la modalidad presencial. En marzo de 2012 se graduaron los
primeros 15 alumnos en esta modalidad, que integraron la Promocion "XXXI"" de esta Maestria;
asimismo, ingresaron otros 28 alumnos en la Promocion ”XXXII"Z, que concluiran sus estudios en
linea en octubre de 2012.

Del 18 al 20 de julio de 2012, el CESNAV realizd el Seminario Nacional “La Defensa y Seguridad
Nacionales Mexicanas y las Amenazas Asimétricas en las Fronteras. En una Dimension Geopolitica”, donde
participaron las secretarias de la Defensa Nacional, Gobernacion, Comunicaciones y Transportes, Relaciones
Exteriores y Marina. Durante el Seminario se impartieron conferencias magistrales y se realizaron mesas
redondas donde los especialistas y actores de la politica participantes, emitieron diversos puntos de vista
para integrar una vision nacional que sirva de base para crear politicas publicas. Seminario consistié en lo
siguiente:

e  Conferencia Magistral: “Estrategia y Prospectiva de la SEmAR en la Vigilancia y Seguridad de Fronteras
Maritimas" por el Almirante José Santiago Valdés Alvarez, Jefe del Estado Mayor General de la Armada.

- Mesas redondas: “Fortalecimiento de la Coordinacion para la Seguridad Nacional en los Tres
Niveles De Gobierno”, "Entorno Geopolitico de la Defensa y Seguridad Nacional”, “La Importancia
de un Diagnostico en Defensa y Seguridad Nacional” y “Perspectiva Maritima sobre la Defensa y

Seguridad Nacional”.

e  Conferencia Magistral: “Fortalecimiento de la Coordinacion entre los Poderes de la Union para la
Defensa y Seguridad Nacional”, por el Lic. Obdulio Avila Mayo Subsecretario de Gobierno de la
SEGOB.

- Mesas redondas: “El Factor Econdmico en el Combate a las amenazas Asimétricas y su Afectacion
a la Defensa y Seguridad Nacional”, “Las Amenazas Asimétricas en la Frontera Sur en una
Dimension Geopolitica de Defensa y Seguridad”, "Inteligencia para la Defensa y Seguridad
Nacional” y “la Politica Exterior Mexicana en la Defensa y Seguridad Nacional”

e  Conferencia Magistral: “Fortalecimiento de la Coordinacion entre los Poderes de la Unidn para la
Defensa y Seguridad Nacional, desde la Perspectiva del Congreso de la Unidn”, por el Senador José
Gonzalez Morfin, Presidente de la Mesa Directiva de la Comision Permanente del Congreso de la Unidn

- Mesa redonda: “Miradas Antropoldgicas de México en el Marco de la Seguridad Nacional”.

MAESTRIA EN ADMINISTRACION NAVAL.

El objetivo de esta maestria es “Preparar al personal de capitanes, con conocimientos, doctrina y
procedimientos del arte de la guerra y para su desempefio en los estados mayores”. De esta maestria en julio
de 2012 se gradud la Promocion "XLII" compuesta de 79 alumnos que como parte de su programa de
estudios realizaron las siguientes actividades:

e  \Visitaron las Instalaciones de la Pista de Derecho Internacional Humanitario en San Miguel de los
Jaglieyes; el Estado Mayor de Secretaria de la Defensa Nacional y el de la Fuerza Aérea Mexicana, la
Base Aérea Militar nimero Uno, de Santa Lucia, estado de México; Primer Cuerpo de Ejército, Campo
Militar nimero 1-A, Museo de Enervantes, Fabrica de Vestuario y Equipo, Direccion General de
Fabricas y la Brigada de Fuerzas Especiales del Ejército Mexicano; asi como al Estado Mayor
Presidencial, CISEN, CENAPI vy la Base Aeronaval en la Ciudad de México.

1 . .
En el 5° Informe de Labores de la SemAr fue mencionada como la Promocién 1.

En el 5° Informe de Labores de la SEmar fue mencionada como la Promocion Il.
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e  Efectuaron un viaje de practicas dividido en dos grupos, como sigue:

El Grupo Uno, realiz6 22 wvisitas y recibio 30
conferencias, en Coatzacoalcos, Veracruz; Salina Cruz,
Oaxaca; Tuxtla Gutiérrez y Tapachula, Chiapas.

- El Grupo Dos, recorri6 Villahermosa, Tabasco; Ciudad del
Carmen y Campeche, Campeche; Tenosique, Tabasco; y
Chetumal, Quintana Roo, donde efectuaron 20 visitas vy
recibieron 20 conferencias.

e  Recibieron la Conferencia de Semisumergibles, que expuso el
Agregado Naval a la Embajada de Colombia en México; del
Manual del Manejo de Medios y del Manejo de Incidentes; y del C. Marc Gonsalves, Vivencias en
Cautiverio por Parte de las Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia (FARC).

e Asf también, se imparte la Maestria en Administracién Naval en modalidad mixta (presencial y a
distancia) cuya Promocién "XLIII" la estan cursando 28 alumnos que egresaran en octubre de 2012.

MAESTRIA EN SEGURIDAD DE LA INFORMACION.

En julio de 2012 egresé la Promocién "V" de esta maestria donde se graduaron 11 maestros en seguridad
de la informacion que redinen los criterios basicos para investigacion, disefio e implementacion de sistemas
informaticos seguros; ademas, conocen los principales estandares de seguridad, son capaces de realizar
pruebas de reconocimiento y evaluacion de riesgos potenciales y propuestas de solucidn de problemas reales
en este campo. Los alumnos colegiados de la Maestria en Seguridad de la Informacion realizaron como parte
de su programa de estudios las siguientes actividades:

e  \Visitaron las instalaciones de la Compafia Senstar Latin America en Cuernavaca; las Instalaciones de la
Compania Axis en la Ciudad México; y la Fabrica de Billetes del Banco de México.

e Efectuaron un viaje de practicas al Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica (INAOE) en
Tonanzintla, Puebla y visitaron este Instituto en diversas ocasiones donde recibieron siete conferencias.

ESPECIALIDAD DE MANDO NAVAL.

De esta especialidad en julio de 2012 se graduaron 60 alumnos de la Promocion "LXVI", entre ellos un
invitado del Ejército de la Republica de Nicaragua que adquirieron los conocimientos necesarios para
desempenarse como comandantes de unidades operativas o como auxiliares de un Estado Mayor. Los
alumnos colegiados de esta especialidad como parte de su programa de estudios realizaron las siguientes
actividades:

e  \Visitaron: las Instalaciones de la Pista de Adiestramiento en
Derecho Internacional Humanitario y de la Comision Nacional
de Derechos Humanos; el Centro de Comando y Control del y L o O
Estado Mayor General de la Armada vy el Sistema Integral de i
Vigilancia Aérea (SIVA) y el Museo del Narcotrafico, ambos
de la SEDENA.

e  Efectuaron dos viajes de Instruccién:

— El primero, como viaje de Instruccién Ceneral en un = = i

Ejercicio de 4° nivel en Manzanillo y el segundo, como d i
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Viaje de Instruccion General 2011-2012 en Coatzacoalcos, Salina Cruz, Tuxtla Gutiérrez,
Villahermosa, Frontera, Ciudad del Carmen, Tenosique, Campeche y Chetumal. Durante estos
viajes recibieron en total 41 conferencias.

— Ademas recibieron otras 10 conferencias, como sigue:
o  Los Derechos Humanos y las Fuerzas Armadas.
o  Organizacion y funciones de la Unidad de Comunicaciones e Informatica.

o Descripcion de los sistemas de comunicaciones con que cuenta la Institucion para el apoyo a
las operaciones.

o  Conlflictos de baja intensidad, Doctrina de la Armada de México.

o  Conlflictos de baja intensidad: Empleo de las unidades de superficie.

o  Conlflictos de baja intensidad: Empleo de las unidades aeronavales.

o Narcotrafico, origenes alcances e implicaciones en el ambito nacional.

o Operaciones contra el narcotrafico que realiza la Armada de México.

o  Sistema logistico que emplea la SEDENA en la ejecucion de sus operaciones.

o  Sistema logistico que emplea la Fuerza Aérea Mexicana en la ejecucion de sus operaciones.

ESPECIALIDAD DE SISTEMAS DE ARMAS.

En julio de 2012 se graduaron cinco alumnos de la Promocion "XI"
de esta Especialidad entre los que se cuentan tres invitados de la
Secretaria de la Defensa Nacional. Citados especialistas podran aplicar
los conocimientos adquiridos para la operacion, conservacion vy
mantenimiento de los sistemas de armas de las unidades operativas
de la Armada de México; asi mismo, podran asesorar a los mandos de
estas unidades para el empleo tactico y éptimo funcionamiento de
esos Sistemas. Los alumnos colegiados de esta Especialidad
realizaron como parte de su programa de estudios las siguientes
actividades:

®  Seis visitas: al Instituto Politécnico Nacional (IPN) Escuela
Superior de Ingenierfa Mecanica y Electrénica (ESIME) Plantel F————————
Ticoman vy el Laboratorio de Aerodinamica, Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México (AICM),
Cerro del Pefidn, el Sistema Internacional de Vigilancia Aérea de la Fuerza Aérea Mexicana vy la
Direccion General de la Industria Militar de la SEDENA, en la Ciudad de México; y en Puebla al
Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica.

e Viaje de practicas: el Viaje de Induccion Ejercicios Navales de 4° Nivel en Guaymas, Sonora.

®  Practicas: en el Laboratorio de Electricidad en la Heroica Escuela Naval Militar en Antdon Lizardo,
Veracruz y practicas a bordo de unidades de superficie y establecimientos en Manzanillo, Colima.
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Como complemento de las asignaturas y del
Plan de Estudios de esta Especialidad, se
realizd el curso:  Hidraulica  Basica
Intermedia y avanzada por la empresa
\Vvemex SA de CV en México, DF.

ESPECIALIDAD DE ANALISIS DE OPERACIONES.

En esta Especialidad se graduaron en julio de 2012 seis alumnos de la Promocion "V" que fueron
preparados para proporcionar una solucion cuantitativa, légica y ordenada sobre una problematica planteada
en las operaciones navales que le sirva al mando en la toma de decisiones. Los alumnos colegiados de la
Especialidad de Analisis de Operaciones realizaron como parte de su programa de estudios las siguientes
actividades:

ESPECIALIDAD DE INFORMATICA.

De esta especialidad egresé la Promocion "I\V" donde se graduaron
en julio de 2012 siete especialistas en informatica con amplios
conocimientos vy habilidades para administrar, optimizar y dar
seguridad a sistemas operativos, redes de computo y sistema de
informacion; con capacidad de asesorar a un mando con juicio critico

Visitaron las Instalaciones del Centro de Entrenamiento Tactico Computarizado de la Escuela Superior
de Guerra.

Efectuaron un viaje de practicas en el Instituto de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico de la Armada
(InipETAM) y en los Laboratorios de Antenas y Radares de la Escuela de Ingenieros (Escing) en el
Puerto de Veracruz.

Asimismo participaron en el seminario: Elaboracion de Ensayos
Académicos.

y sentido ético para adquirir, instalar y direccionar el mantenimiento
de los medios informaticos de la Institucion. Como parte de su programa de estudios realizaron las
siguientes actividades:

Cuatro Visitas: 1) a la Universidad Iberoamericana, 2) a las Instalaciones de la Unidad de
Comunicaciones e Informatica en la Semar, 3) al Instituto Nacional de Astrofisica, Optica vy
Electrénica (INAOE) en Tonanzintla, Puebla, y 4) a las Instalaciones de la Direccién de Informatica en
la SEDENA.

Efectuaron el viaje de practicas Guadalajara — Aguascalientes, donde visitaron en Guadalajara: a la
Companiia Dell en el WTC, IBM Campus Tecnolégico, NS Data Recovery, Cinvestav Unidad
Guadalajara, Instituto Jalisco de Tecnologias de la Informatica, Oracle Unidad en Guadalajara e Intel
Guadalajara; y en Aguascalientes al INECI y Softtek.

Participaron en practicas en la Unidad de Comunicaciones e Informética (UCI) en el edificio sede de la
SEMAR.
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Realizaron los siguientes cursos como complemento de las asignaturas y del Plan de Estudios de esta
Especialidad: Curso Taller Interpretacién de Informacién Technology Infrastructure Library (ITIL),
Programacion en Java, Taller Web Programming y Curso de Java

ESPECIALIDAD DE INTELIGENCIA.

En julio de 2012 se graduaron 11 alumnos de la Promocion "V" de la Especialidad de Inteligencia entre los
que se cuentan tres de la SEDENA. Estos especialistas poseen los conocimientos, técnicas, habilidades y
actitudes para desempefiarse como integrantes del Sistema de Inteligencia de la Armada de México (SIAM).
Para ello, como parte de su programa de estudios realizaron las siguientes actividades:

Visitaron el Centro de Estudios del Ejército y Fuerza Aérea (Escuela Militar de Inteligencia), el Museo
de los Enervantes y el Laboratorio de Balistica Forense de la Procuraduria General de Justicia del
Distrito Federal.

Recibieron las conferencias: Génesis, evolucion y situacion actual del fendmeno de utilizacion de
sumergibles y semisumergibles por parte del narcotrafico; EI Submarino como parte del Poder Naval; y
la Ubicacién Geopolitica actual de América Latina.

JUEGOS DE GUERRA

En el Cesnav del 1 de septiembre de 2011 al 31 de agosto de 2012, se realizaron las siguientes actividades
de juegos de guerra:

Cuatro juegos académicos con los alumnos colegiados de las maestrias y especialidades donde se
emplearon los sistemas de simulacién con que se cuenta (Simulador Tactico de la Armada de México y
Simulador Tactico de Infanterfa de Marina). Citados juegos permitieron desarrollar habilidades para el
proceso de toma de decisiones en los niveles estratégico, operacional y tactico.

Del 5 al 9 de diciembre de 2011, se realizé el Primer Juego de Guerra Centroamérica y el Caribe con la
participacion de Guatemala, Costa Rica, El Salvador, Nicaragua y RepUblica Dominicana; asimismo, por
parte de Meéxico participaron las secretarias de la Defensa Nacional, Relaciones Exteriores,
Gobernacién (Direccién General de Proteccién Civil) y la SEmARr. El propésito de este juego fue
explorar mecanismos de cooperacion internacional en caso de que un desastre natural afecte la Region
de Centroamérica y el Caribe.

Del 10 al 12 de julio de 2012 se realizd un Taller de Disefio de Juegos de Guerra impartido por
catedraticos del Colegio de Guerra Naval de la Armada de EUA, con la participacion de los capitanes de
los estados mayores de las fuerzas, regiones y zonas navales, del Cuartel General del Alto Mando vy del
Estado Mayor General de la Armada.

Ademas se participé en los juegos de guerra internacionales que a continuacion se relacionan:

- Interamericano, VVersion XXXV, organizado y desarrollado por la Marina de Guerra de la Republica
Dominicana en la Ciudad de Santo Domingo.

- Capstone, organizado y desarrollado por el Colegio de Guerra Naval de la Armada de los Estados
Unidos de América en Newport Rhode Island, EUA.

PUBLICACIONES.

Este Centro de Estudios editd y publicd: la Revista del Cesnav con 2 mil 500 ejemplares; el libro
“Fundamentos de Geopolitica. Vision y Analisis” y “Temas Selectos para Oficiales de la Armada de México”,
segunda edicién, ambos con un tiraje de mil ejemplares cada uno.
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1.10 UNIDAD DE COMUNICACIONES E
INFORMATICA

La Unidad de Comunicaciones e Informatica (UCI) es el area técnica de la SEmAR que establece la Politica y
Doctrina Institucional para la operacién y mantenimiento de las Tecnologias de Informacion vy
Comunicaciones (TIC’s) y para la Seguridad de la Informacién con el fin de establecer y mantener
comunicaciones confiables, seguras y oportunas entre los mandos, establecimientos y unidades operativas
de la Armada de México indispensables para el ejercicio del Mando y Control de las operaciones navales.

La UCI cumple esta mision mediante la eficiente y eficaz administracion, operacion y mantenimiento
de la infraestructura tecnoldgica de comunicaciones e informatica y a través de su contribucion a la
investigacion y desarrollo de las TIC's y coadyuva para fortalecer la administracion de los recursos humanos,
materiales y financieros de la Institucidn.

DESARROLLO DE SISTEMAS

SISTEMAS TACTICOS CONCLUIDOS

Se concluyé la implementacién del Sistema de Navegacién Electrénica (Sisne) y el Sistema de
Posicionamiento por Radiofrecuencia (Sipo) en todas las unidades de superficie; estos sistemas cuentan con
las siguientes funcionalidades:

e  Sistema de Navegacién Electrénica (Sisne).

Integra la informacion generada por los sensores vy
dispositivos de navegacién del buque en tiempo real (en una
sola pantalla) con herramientas graficas de navegacién, para
proporcionar al comandante de la unidad de superficie la
mayor cantidad de elementos de juicio que apoyen la toma
de decisiones durante la navegacion por medios
electronicos. Este sistema fue instalado en 65 unidades de
superficie de la Armada de México.

e Sistema de Posicionamiento por Radiofrecuencia (Sipo-RF).

Transmite periédicamente la posicion geografica, rumbo vy
velocidad de las unidades de superficie de la Armada de
México cuando desarrollan operaciones navales. Este
sistema fue instalado en dos fuerzas, siete regiones, 13
zonas, 14 sectores, cinco bases aeronavales y 150 unidades
operativas en frecuencia VHF, de estas 69 también pueden
trasmitir su posicion en HF.

SISTEMAS TACTICOS EN PROCESO.

La SEMAR a través de la UCI incrementa las capacidades de informacion de los mandos navales por lo que
tiene en proceso de desarrollo los siguientes sistemas:

e Sistema de Enlace de Datos de la Armada de México
(Sepbam).

- Recolecta informacion tactica de los sensores e
instrumentos de navegacion y deteccién de unidades de
superficie, aeronaves y unidades terrestres. Presenta la
informacion al usuario en una interfaz grafica para su
visualizacion y gestion; tiene la capacidad de enlazarse
con otras unidades mediante una red tactica de
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comunicaciones o a través de una red satelital para compartir la informacién y tener un panorama
tactico comin del escenario de la operacion en las unidades operativas y en los centros de Mando y
Control de los mandos navales.

— El prototipo de este sistema fue desarrollado en conjunto con el Instituto de Investigacion y
Desarrollo de la Armada de México (InipeTAm) actualmente se encuentra instalado en una patrulla
oceanica Clase “Durango”, dos patrullas costeras Clase “Tenochtitlan” vy cuatro patrullas
interceptoras Clase “Polaris II". En noviembre proximo se tiene proyectado instalar la version 1.0 en
dos patrullas ocednicas y 10 patrullas interceptoras de la Cuarta Region Naval.

Sistema de Comando y Control de la Armada de México (Siccam).

Integra, recolecta, procesa, disemina y protege la informacién de
diversos sistemas (SEmMAR y otras instituciones federales) para
facilitar a los comandantes el ejercicio de la autoridad, direccion de
sus fuerzas, monitoreo e influencia de acciones a través de la
cadena de mando; la version 1.0 se instald en la Sala de Mando y
Control del Estado Mayor General de la Armada y en 37 mandos
navales. Actualmente se encuentra en desarrollo la version 2.0 con
un avance del 91 por ciento.

Generador de Ruido Miniaturizado de 495 Bits.

Este sistema encriptor de datos representa un incremento en la
fortaleza de la seguridad de la informacion. Se encuentra en
desarrollo un prototipo con una llave de 495 bits de seguridad en
el que se aplica tecnologia de compuertas programables FPGA
(Field Program Gate Array); tiene un avance de 60 por ciento.

REINGENIERIA DE SISTEMAS INFORMATICOS

Con la ventaja de las nuevas tecnologias basadas en ambientes Web, se incorporaron mayores fortalezas de
seguridad de la informacion, control de accesos e integridad de los datos, y se concluyé la reingenieria de
cuatro sistemas informaticos institucionales que cuentan con las siguientes funcionalidades:
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Sistema de Informacién del Personal de la Armada de México (SIPAM versidn 2.0).

Registra y controla los recursos humanos de la Secretaria de Marina — Armada de México desde que un
elemento causa alta en la Institucion hasta que se separa del servicio activo. El sistema incorpora
digitalmente toda la documentacion que integra el expediente del militar durante su servicio activo en
la SEMAR, tales como ascensos, cambios de adscripcion, comisiones designadas, registro de la
informacién biométrica que lo identifica (fotograffas, huellas dactilares y reconocimiento de voz).
Adicionalmente permite generar el escalafén del personal y llevar un control de las planillas organicas
de los mandos, unidades y establecimientos navales.

Sistema de Némina del Personal Naval (NomiNAv VERsION 2.0).

Registra las percepciones y deducciones del personal naval; efectlia el calculo de néminas: ordinaria,
extraordinaria, diferencias, gratificaciones, reintegros y adelantos para el pago de los haberes y demas
percepciones a que tiene derecho el personal naval; asimismo, asegura su integridad, confiabilidad y
precision de la informacion.

Sistema Integral de Control de Inventarios (Sicinv versién 2.0).

Permite llevar el control del inventario de activo fijo de la Institucién desde que se adquiere hasta que
éste se da de baja o se destruye un bien; incluye la elaboracion de su tarjeta de control y registro de
traspasos. Integra los datos de los bienes mediante su interaccion con los sistemas de administracion
presupuestal, adquisiciones y almacenes. También permite determinar el costo anual del inventario
institucional que se informa a la Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).
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Sistema de Registro y Control de Aspirantes (Sirca-WEes versidn 1.0).

Se disefid para el registro, control y evaluacion de los aspirantes a ingresar a las escuelas de formacion
de la SEmAR. Desde el inicio del proceso de seleccion el sistema valida la informacion del aspirante y
automatiza el calculo de su edad e indice de masa corporal, auxilia en la calificacion de los examenes
psicoldgicos, médicos, de capacidad fisica y académicos, genera los avisos personalizados al solicitante
sobre su situacion durante el proceso de seleccion; y genera los reportes del personal que cumple con
todos los requisitos de acuerdo a los criterios establecidos.

DESARROLLO DE LOS SISTEMAS INFORMATICOS ADMINISTRATIVOS EN PROCESO

Sistema Integral de Administracién Presupuestal (SIAP versién 6.0).

Integra, administra, da seguimiento y controla el ejercicio del presupuesto de la SEmAR a través de los
documentos emitidos por las unidades responsables de la Institucidn. Interactiia con los sistemas
informaticos internos de recursos humanos, némina, adquisiciones, almacén y con los sistemas
externos de la SHCP, tales como el Sistema Integral de Administraciéon Financiera Federal [SIAFF),
Sistema de Contabilidad y Presupuesto “Sicop”, Mdédulo de Afectaciones Presupuestales (MAP),
Sistema de Administracion Tributaria (SAT), BANJERCITO, ISSFAM y METLIFE, entre otros. El sistema
tiene un avance del 78 por ciento.

Sistema de Informacién para Apoyo a las Operaciones de la Armada de México (SioparRm
VERSION 2.0).

Con este sistema que tiene un avance del 92 por ciento, el Estado Mayor General de la Armada vy los
mandos navales controlan y supervisan las operaciones navales dado que incluye los siguientes
modulos: de unidades aéreas, de superficie y terrestres, Plan Marina, Marina Rescate, equipo
especializado, equipo de comunicaciones y armamento, control de movimientos, reporte de novedades
y el de estadisticas de las operaciones. Todos estos mddulos coadyuvan en la toma de decisiones y
permite optimizar el empleo de recursos humanos y materiales.

Sistema de Informacién de Construcciones y Reparaciones Navales (Sicorenav).

Con este sistema las areas encargadas de las construcciones y reparaciones navales especialmente los
astilleros y centros de reparaciones navales mantienen el seguimiento del proceso de reparacion o
construccion. Optimiza el control de las actividades administrativas, gestiona y calcula los costos,
agiliza las adquisiciones, érdenes de compra, érdenes de trabajo, gastos financieros, entradas y salidas
del almacén vy la contabilidad no presupuestal; ademas, estandariza los formatos impresos utilizados en
el proceso de construccion y reparacion naval de esta Institucion. El sistema lleva un avance del 45 por
ciento.

Sistema de Gestidn de Documentos (GEsTpoc).

Registra digitalmente toda la documentacién que sustenta las gestiones administrativas al interior de la
SEMAR y permite clasificarla para su tramite. El sistema efecttia la blisqueda de la documentacion
mediante el empleo de criterios multiples. En el envio y recepcion de la documentacion entre el emisor
y los destinatarios emplea mecanismos de autentificacion y encriptacion para asegurar el cumplimiento
de las politicas de seguridad de la informacion de la SEmAR. Se logré el 75 por ciento de avance en el
sistema.

Sistema Integral del Estado Mayor General de la Armada (SiEmA vERsI6N 2.0).

Con este sistema la Seccion Primera del Estado Mayor General de la Armada automatiza los procesos
en el ambito de su competencia. El sistema registra y controla al personal que efectiia cursos
nacionales y extranjeros; las promociones para ascenso del personal; la distribucion y comisiones del
servicio; y controla también al personal que efecttia el servicio militar nacional, todo con la finalidad de
administrar eficientemente los recursos humanos. El sistema alcanzé un avance del 50 por ciento.

Sistema Integral de Seguridad Social (SISS versi6N 2.0).

La Direccidn Ceneral Adjunta de Seguridad y Bienestar Social agilizé sus procesos administrativos al
contar con informacion veraz y oportuna para facilitar el tramite del personal naval que se separa del
servicio activo de la Armada de México por diversos motivos. Registra y controla la afiliacion de la
poblacion de derechohabientes y pensionistas para gestionar el servicio médico; registra y controla al
personal de becarios para el pago de sus becas; registra a los beneficiarios designados por los militares
en los seguros institucionales de conformidad con la Ley del ISSFAM y demas disposiciones vigentes.
El sistema se encuentra al 75 por ciento de avance.
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Sistema de Némina del Personal Civil de la Secretaria de Marina (Nomiciv).

Con este sistema las unidades responsables del personal civil efectlian el proceso de registro de
percepciones y deducciones para el calculo del pago de sueldos y salarios a que tienen derecho y
genera las néminas ordinarias, extraordinarias, diferencias, gratificacion y reintegros; asi mismo, asegura
en todo momento la integridad de la informacidn, su confiabilidad y precision. El sistema tiene un
avance del 80 por ciento.

TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACIONES

REDES INFORMATICAS.

La SEmAR concluyé el equipamiento de las salas de Mando y Control de los mandos navales donde
empleo tecnologia de Ultima generacion para incrementar la capacidad de respuesta en la lucha frontal
contra la inseguridad en sus areas jurisdiccionales; asi como, para el oportuno seguimiento y control de
las operaciones navales, del trafico maritimo y de la salvaguarda de la vida humana en la mar. En total
se equiparon: dos fuerzas, cinco regiones, 12 zonas y 13 sectores navales.

El Centro de Mando y Control del Estado Mayor General de la Armada, la Unidad de Inteligencia Naval
y los Centros Unificados para la Atencién a Incidentes Maritimos y Portuarios fueron dotados con un
Sistema de Control de Trafico Maritimo que proporciona informacién de inteligencia en tiempo real
sobre los movimientos, cargas y operaciones de buques para garantizar la seguridad v la integridad del
trafico maritimo e instalaciones portuarias del pafs.

En el nuevo edificio de la Unidad de Inteligencia Naval se implementaron y configuraron redes de
comunicacion seguras a fin de garantizar la confidencialidad e integridad de la informacion que maneja
para la generacion de inteligencia en apoyo del planeamiento, ejecucion y control de las operaciones
navales.

Con la instalacién de clientes ligeros en arquitectura cliente/servidor en dos fuerzas y dos sectores
navales se concluyd el proyecto de implementacion de esta tecnologia en todos los mandos navales;
con lo que se logré mayor seguridad en el manejo de la informacion, reduccién de costos de software,
refacciones y mantenimiento, mayor tiempo de operatividad y bajo consumo de energia.

En las instalaciones de la UCI se implementé un Centro de Operaciones de Red (Noc), para
incrementar las capacidades de monitoreo, administracion y gestion proactiva de los servicios de
comunicaciones e informatica que garantizan la continuidad y disponibilidad de las redes de voz y
datos institucionales.

A nivel institucional la SEmAR realizd una reingenieria de red con lo que mejord los servicios en voz y
datos que se ofrecen a los mandos navales, esto permitié la homogenizacién y flexibilidad de las redes
e incorporacion de caracteristicas de calidad de servicio y seguridad.

Mediante la virtualizacién de 90 servidores la SEMAR consolidé una infraestructura de nube tecnolégica
institucional para eficientar el procesamiento y almacenamiento de informacion lo que permitié ahorrar
energfa, espacio, capacidad de refrigeracion y administracion debido a la reduccion de servidores fisicos;
y garantiza la alta disponibilidad, tolerancia a fallas y pronta recuperacion de los servicios en caso de
desastres.

Los hospitales navales de Veracruz y Acapulco fueron equipados con un Sistema Informatico de
Administracién Hospitalaria (Siaprosp) y tecnologias de Gltima generacién para mejorar la atencién en
el servicio de sanidad al registrar costos, generar estadisticas e indicadores de productividad y medir su
desempefio en la preservacion de la salud del personal militar y sus derechohabientes.

RED INSTITUCIONAL SATELITAL.
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En el edificio sede del Alto Mando de la Armada, dos fuerzas, siete regiones, 11 zonas y tres sectores
navales se modernizé la infraestructura telefénica con tecnologia de voz IP; lo que incrementa la
seguridad en las comunicaciones telefonicas, reduce sus costos y permite el establecimiento de video-
llamadas y mensajeria segura.

Mediante la implementacion de un sistema de posicionamiento y seguimiento en tiempo real de las
unidades aeronavales que desarrollan érdenes de operaciones, se incrementé la capacidad operativa de
los mandos navales para una mejor toma de decisiones en la conduccion de las operaciones de estas
unidades.
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En un Batallén de Infanteria de Marina se instald un enlace de microondas para transmitir érdenes
operativas e intercambiar informacion con unidades y establecimientos navales.

Se instalaron cuatro terminales satelitales Iridium, en tres patrullas interceptoras y una patrulla oceanica
con el fin de proporcionar un medio de comunicacion alterno para el intercambio de informacién
tactica en el cumplimiento de sus operaciones.

MANTENIMIENTO ELECTRONICO

Las estaciones navales de Blsqueda y Rescate de Altamira, Guaymas, La Paz, Manzanillo y Cozumel
fueron equipadas con sistemas de radiocomunicacion en bandas de frecuencia HF y VVHF con redes
informaticas y de telefonia a fin de proporcionar los medios para coordinacion entre entes vy
autoridades que intervienen en las operaciones de blisqueda y rescate.

Como parte del proyecto de Sustitucion de Equipos de Radiocomunicaciones Tacticas en HF, VHF y
UHF se instalaron Sistemas de Comunicacion en 12 mandos navales que incluyeron a unidades
operativas (dos batallones de Infanteria de Marina, siete estaciones navales avanzadas de la Frontera
Sur, una patrulla ocednica, cuatro buques logisticos, dos buques anfibios, dos patrullas costeras, cinco
patrullas interceptoras, un buque escuela y tres centros de capacitacién) con sistemas de
comunicaciones integradas para transmisién de informacién (voz, datos y video) por medios seguros,
redundantes y con capacidad de Mando y Control.

Se instalaron y configuraron sistemas de radiocomunicacién en banda VHF en cuatro estaciones
navales avanzadas de la Frontera Sury en 14 Centros Unificados para Atencién a Incidentes Maritimos
y Portuarios (CumaRr); asi como, sistemas de radiocomunicacién en banda UHF en un Sector Naval,
15 buques de patrulla oceanica y 11 buques de patrulla costera como soporte al desarrollo de las
operaciones navales.

Dentro del proyecto de Sustitucion de Equipos de Detecciéon y Navegacion se sustituyeron 29 radares,
27 GPS, 25 compases digitales, 12 Sistemas para Cartas de Navegacion Electrénica, cinco Sistemas de
Identificacion Automatica (AIS), cuatro convertidores de frecuencia, dos ecosondas, dos facsimil y dos
radiobalizas en patrullas oceanicas, costeras e interceptoras con el fin de incrementar la seguridad a la
navegacion y la capacidad de deteccion de estas unidades de superficie.

SEGURIDAD DE LA INFORMACION

Como parte integrante del Consejo de Seguridad Nacional y en cumplimiento de la normatividad en esta
materia se llevaron a cabo diversas acciones, entre las que destacan las siguientes:

La SEmAR a través de la UCI formd parte del Comité Especializado en Seguridad de la Informacion
(CESI) dependiente del Consejo de Seguridad Nacional que logré establecer la metodologfa de analisis
de riesgos de la SEmAR como modelo del método de analisis de riesgos a nivel federal implementado
dentro del Manual Administrativo de Aplicacién General en las Materias de Tecnologias de Informacién
y Comunicaciones y Seguridad de la Informacién (MAAGTIC-SI).

La UCI liderd el Grupo Técnico del CESI con objeto de dar seguimiento puntual a la implementacion
del MAAGTIC-SI en las instancias de Seguridad Nacional e implementar un Centro Coordinador de
Respuesta a Incidentes de Seguridad en Computo para dichas instancias. Participd en las reuniones de
trabajo del Grupo Técnico del CESI en las cuales se integraron los temas de Seguridad de la
Informacion en el MAAGTIC-SI y elabord la Estrategia Nacional de Seguridad de la Informacion
avalada por el Consejo de Seguridad Nacional.

Efectud tareas de respuesta a 287 incidentes de seguridad en computo correspondientes a 95 eventos
de acceso no autorizado a paginas Web, 128 casos de infeccion por codigo malicioso, 15 sucesos de
uso inapropiado de las redes institucionales y 49 violaciones a las politicas de seguridad de la
informacion de la Institucion.

Apoyd en 20 operaciones de alto impacto mediante el uso de técnicas y herramientas de analisis
forense de datos.

Efectud el analisis de riesgos v el programa de implementacién de controles a la red operativa de
informatica y de comunicaciones institucional.
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NORMATIVIDAD
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En 2011 la SeEmAR a través de la UCI, obtuvo el puntaje mas alto en la Evaluacion del Modelo de
Medicion de Madurez de Gobierno Digital entre todas las dependencias y entidades de la
Administracion Publica Federal con lo que supero el tercer lugar obtenido en 2010.

Implementd el Manual Administrativo de Aplicacion General en las Materias de Tecnologias de
Informacién y Comunicaciones y Seguridad de la Informacién (MAAGTIC-SI) en sus versiones 1.0 y
1.1 que en ambos casos alcanzé un grado de madurez de 100 por ciento.

Actualmente estd en proceso la implementacion del Manual Administrativo de Aplicacion General en
las Materias de Tecnologias de Informacion y Comunicaciones y Seguridad de la Informacion
(MAAGTICSI).

Apoyo a la Secretaria de la Funcién Publica y al Comité Especializado de Seguridad de la Informacion
del Consejo de Seguridad Nacional con la imparticion del curso de “Seguridad de la Informacion” para
la implantacion del MAAGTICSI en las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal,
donde capacitd a 225 funcionarios.

La SEmAR fortalecio el profesionalismo, desarrollo integral y moral de 497 elementos de su personal
entre capitanes, oficiales, clases, marineria y civiles mediante cursos de capacitacion tedrico-practicos
en materia de Tecnologias de la Informacion, Comunicaciones y Seguridad de la Informacion que
contribuyen al desempenio eficiente de las operaciones navales en beneficio de la Institucién. Citados
cursos y personal capacitado fueron los siguientes:

- Administracion de Proyectos: 30 elementos.

- Taller de Gobernabilidad: 26 elementos.

- Administracion de Operaciones: 25 elementos.

- Mantenimiento de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones: 129 elementos.
- Administradores de Redes para Ingenieros en Cémputo: 90 elementos.

— Administradores de Red para Técnicos en Informatica: 92 elementos

- Mantenimiento de Equipos Raytheon ACU-T: 20 elementos.

- Administrador de Red de Equipos Motorola: a 20 elementos.

- Analisis de Riesgos: 65 elementos.

Se evaluaron a 2 mil 067 elementos de los servicios de ingenieros de la Armada principalmente, como
parte del seguimiento y monitoreo del grado de capacitacion, adiestramiento y entrenamiento del
personal que administra, opera y mantiene las TIC's y del personal que se desempena como Oficial de
Seguridad de la Informacion en la Institucion. Los evaluados fueron:

— Del Servicio de Ingenieros de la Armada:
o Ingenieros en Electronica y Comunicaciones Navales: 16 elementos.
o Ingenieros en Comunicaciones y Electronica: 29 elementos.
o Ingenieros en Electronica: 33 elementos.
o Ingenieros en Computacion: 154 elementos.
o  Técnicos en Informatica: 296 elementos.
o  Técnicos en Electronica: 561 elementos.
— Del Servicio de Comunicaciones Navales, Radioperadores: 449 elementos
— Del Cuerpo General Infanteria de Marina Especialistas Radioperadores: 161 elementos.

- Oficiales de Seguridad de la Informacién (OSI): 368 elementos.
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2. SUBSECRETARIO DE MARINA

La Subsecretaria de Marina (SSM) dirige, supervisa y controla la construccién y mantenimiento de la
infraestructura naval vy terrestre, las obras de dragado y de las unidades navales, asimismo impulsa Ia
investigacion y desarrollo de tecnologias para la Armada de México vy el Sector Maritimo Nacional.

A través de las Direcciones Generales y Adjuntas realiza acciones para salvaguardar la vida humana en
la mar, preservar el medio ambiente marino y proporcionar seguridad a la navegacion maritima y a la
poblacion especialmente costera, que son alertadas sobre peligros y amenazas provocadas por fendmenos
hidrometeorolégicos que pudieran poner en riesgos la vida de las personas y de sus bienes; al mismo tiempo,
elabora la cartografia nautica nacional y realiza estudios de desarrollo portuario, tecnoldgico, de
investigacion oceanografica y atmosférica, entre otros.

2.1 DIRECCION GENERAL DE CONSTRUCCIONES
NAVALES

La Direccién General de Construcciones Navales (Diceconsnav) tiene como principal funcidn disefiar y
construir unidades de superficie para la Armada de México y ejecutar programas de reparacion en carenay a
flote mayor de este tipo de unidades que estan en servicio activo. Lo anterior, con la finalidad de que esta
Secretaria mantenga y fortalezca el poder naval de la federacion con unidades operativas de superficie de
alto rendimiento.

Para el desempefio eficaz de esta funcion, es imperante mantener en Optimas condiciones la
infraestructura de los astilleros y centros de reparaciones navales, que respondan a las necesidades de
construccion y reparacion que demanda la Dependencia. Por otra parte, la SEmAR aprovecha la capacidad
excedente de estas instalaciones navales en apoyo al sector publico y privado que lo requieran para atender
sus demandas de construccion y reparacion de buques; y al mismo tiempo, contribuir en el fortalecimiento
de la industria naval del pais mediante vinculos técnicos, profesionales y de cooperacion con otras industrias
nacionales o internacionales para promover el desarrollo y crecimiento de este pafs.

CONSTRUCCION NAVAL

La SeEmaR, para mantener la capacidad operativa con unidades de superficie ejecuta el Programa
Permanente de Sustitucion de Buques de la Armada de México. El objetivo de este Programa es sustituir los
buques que alin se encuentran en servicio pero que ya han llegado al limite de su vida util y que al ser
evaluados, presentan un bajo rendimiento operativo por el material y equipo obsoleto que poseen. Otras
razones por las que es necesario sustituir estos buques, es que generan un elevado costo de operacion y
mantenimiento; y consecuentemente representan mayores riesgos para sus tripulaciones.

De septiembre de 2011 a agosto de 2012, la SEmAR realizd dentro de este Programa las siguientes
acciones de construccion de buques:

ConsTRUCCION DE BUQUES PATRULLAS DE VIGILANCIA OCEANICA CLASE “OAXACA”.

® [En el Astillero de Marina No. 20 en Salina Cruz, Oaxaca, se
concluyd la construccion del Buque Patrulla de Vigilancia Oceanica
Clase “Oaxaca’ ARM “Bicentenario de la Independencia” (PO-
163) y en diciembre de 2011 se realizé la Entrega-Recepcién por
el constructor al Estado Mayor General de la Armada.

5
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. En diciembre de 2011, en el Astillero de Marina No. 1 en Tampico,
Tamaulipas finalizaron los trabajos de construccion del Buque
Patrulla de Vigilancia Oceanica Clase “Oaxaca” ARM “Centenario
de la Revolucidén” (PO-164), que actualmente se encuentra en el
Astillero No. 20 en proceso de integracion de su sistema de armas,
para su posterior entrega recepcion.
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CoNSTRUCCION DE BUQUES DE APROVISIONAMIENTO LOGISTICO.

La SEmAR contintia la construccion de dos Buques de Aprovisionamiento Logistico Clase “Montes Azules”
en el Astillero de Marina No. 20, que en su disefio ademas del equipo y material para su operacion de
aprovisionamiento logistico naval, se incluyd el necesario para proporcionar atencion médica. Las
caracteristicas operativas de estos buques se apegan a las normas nacionales e internacionales en materia de
seguridad para la preservacion de la vida humana en la mar y prevencion de la contaminacion marina.

Buque de Aprovisionamiento Logistico ARM “Montes Azules” (BAL-01). Este buque fue abanderado
el 23 de Noviembre del 2011 en el puerto de Acapulco y desde entonces se encuentra en su fase de
alistamiento final, en la que ademas desarrolla érdenes de operaciones. Su avance fisico global de
construccion es del 99.7 por ciento hasta agosto de 2012.

Buque de Aprovisionamiento Logistico ARM “Libertador” (BAL-02). Este buque se construye en el
mismo Astillero de Marina y del 1 de septiembre de 2011 al 31 de agosto de 2012 se logré un avance
fisico de construccion del 55.7 por ciento.

CoNnsTRUCCION DE BUQUES PATRULLAS INTERCEPTORAS CLASE “PoLARIS 11",

En el Astillero de Marina No.3 en Coatzacoalcos, eracruz la SEmAR construye patrullas interceptoras Clase
“Polaris II" destinadas a mantener el Estado de Derecho, proporcionar auxilio y salvaguarda de la vida
humana en la franja costera y aguas interiores principalmente, sin que sea una limitante para otras
operaciones navales en que deban participar.
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En septiembre del 2011 se inicié la construccién de tres buques de esta Clase: ARM “Mintaka” (PI-
1412), ARM “Alfirk” (PI-1413) y ARM “Alderamin” (PI-1414). En marzo de 2012 se realizé la
ceremonia de la botadura de los dos primeros buques y en abril la del tercero mencionado. Al 31 de
agosto de 2012 su avance de construccion fue de 99.1, 99.1y 98.2 por ciento, respectivamente.

En noviembre del 2011, se llevd a cabo la Ceremonia de
Botadura del ARM “Albireo” (PI-1410) y ARM “Alnitak” (PI-
1411) que iniciaron su construccién en julio de 2011 y al 31
de agosto de 2012 el avance de la construcciéon fue de 99.1
por ciento en cada una.

En diciembre del 2011 se adquirid un lote de materiales y
equipos para la construccion de un buque patrulla interceptora
(casco ntimero 83) que inicid su construccidn en 2012 y para
agosto de este afo alcanzo el 51 por ciento de avance.
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e E|l 1 de junio de 2012 en el puerto de Veracruz fueron abanderadas cinco Buques Patrullas
interceptoras: ARM “Albireo” (PI-1410), ARM “Alnitak” (PI-1411), ARM “Mintaka" (PI-1412),
ARM "Alfirk” (PI-1413) y ARM “Alderamin” (PI-1414).

CoNSsTRUCCION DE BUQUES PATRULLAS PARA VIGILANCIA DE MAR TERRITORIAL.

La SEmAR, con el fin de sustituir los buques patrullas de Vigilancia Costera Clase “Azteca” inici6 el 1 de julio
de 2011 en el Astillero de Marina No.1 en Tampico, Tamaulipas la construccién de los buques patrullas
costeras Clase “Tenochtitlan”, cuya mision sera efectuar la vigilancia del territorio maritimo nacional para
mantener el Estado de Derecho, salvaguardar la vida humana y preservar el medio ambiente marino, entre
otras misiones.

® FEn marzo de 2012, se llevd a cabo la Ceremonia de Botadura de la Patrulla Costera ARM
“Tenochtitlan” (PC-331) y al mes siguiente la de la ARM “Teotihuacan” (PC-332) de la misma clase.
Asimismo, con motivo de los festejos del Dia de la Marina el 1 de junio del 2012, en el puerto de
Veracruz, estos buques fueron abanderados y contintian con su fase de alistamiento final en el Astillero
de Marina No. 1, que al 31 de julio de 2012 alcanzaron un avance de 99.96 y 98.87 por ciento,
respectivamente; sin embargo se estima que su construccion concluya en agosto de este mismo afio.

ConNsTRUCCION DE UN DIQUE AUTOCARENANTE.

La SemAr disefid un Dique Autocarenante de seis
secciones que construira en dos etapas. En octubre de
2011 en el Astillero de Marina No. 1 inici6 la construccion
de la primera etapa de tres secciones que a agosto de
2012 alcanzé un avance de 39 por ciento.
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AVANCE DEL INDICADOR “NUMERO DE TONELADAS DE DESPLAZAMIENTO CONSTRUIDAS EN
LOS ASTILLEROS DE LA SEMAR".

En el indicador “NUmero de Toneladas de Desplazamiento Construidas en los astilleros de la SEmAR” del
Programa Sectorial de Marina 2007-2012, a junio de 2012 se registraron 6 mil 523.7 toneladas de
desplazamiento construidas en estos astilleros, equivalente al 78.5 por ciento de la meta sexenal de 8 mil
308 toneladas acumuladas a construir hasta finales de 2012.

Datos anuales 2012
Indicad Por ciento de
ndicador P
2007 2008 2009 2010 2011  Metasexenal  Enerojunio | CumPlimiento
de la meta

sexenal

Nimero de toneladas de
desplazamiento construidas en 1744 7116 17400 29800 5069.7 8308.0 65237 785
los Astilleros de la Semar™.

1/ La evaluacidn es trimestral, con cifras acumuladas a junio 2012.

Con las actividades de construccion de buques en los astilleros de Marina, la SEmAR también
contribuye en la generacion de empleos, es decir de enero a agosto de 2012 mensualmente cred en
promedio 443 empleos; y también cred sinergias en el desarrollo regional y econémico del pais con sectores
como el industrial, comercial, de transporte y otros, al adquirir materias primas, materiales y equipos
nacionales que emplea en la construccién de buques para la Armada de México y del sector publico y/o
privado en su caso.

REPARACIONES NAVALES

Con el fin de preservar, optimizar y actualizar la flota naval
de la Armada de México, se ejecutan diversos programas de
reparaciones que le dan la suficiente capacidad operativa a
las unidades de superficie, que son empefadas en las
operaciones navales que realiza esta Dependencia para el
cumplimiento de su mision.

Para realizar esta tarea, la SEmAR cuenta con los
astilleros de Marina y los centros de reparaciones navales,
donde se efecta el mantenimiento y reparacion de
estructuras, cascos, equipos, maquinaria y sistemas, de las
unidades de superficie. De septiembre de 2011 a agosto de
2012 atendieron en total 274 buques de la Armada de
Viéxico con lo que se cumpli6 el objetivo institucional en
éste ambito.

APOYO AL SECTOR PUBLICO Y PRIVADO.

La actual infraestructura de los astilleros y centros de reparaciones navales de la SEmAR permitié la
reparacion y mantenimiento en seco y a flote mayor de 66 buques o embarcaciones del sector publico y
privado en el periodo de septiembre de 2011 a agosto de 2012. En estas actividades participan personal
naval y civil altamente calificados y equipados con maquinaria de vanguardia, acciones que disminuyen la
dependencia de la industria extranjera y permiten emplear insumos de fabricacion nacional.
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REHABILITACION DE ASTILLEROS Y CENTROS DE REPARACIONES NAVALES.

La SEmAR ejecutd los Programas de Rehabilitacion, Reposicion de Maquinaria y Equipo de Astilleros y
Centros de Reparaciones Navales para fortalecer las capacidades de citados establecimientos, mediante
la rehabilitacion, reparacion y mantenimiento a inmuebles, medios de varadas, talleres, instalaciones,
maquinaria y equipos diversos. Estos programas incluyen los sistemas y servicios necesarios para
cumplir la funcién de dichas instalaciones.

De septiembre de 2011 a agosto de 2012, la Diceconsnav mediante estos programas atendio el
mantenimiento, reparacion y rehabilitacion de los siguientes establecimientos navales:

Astillero de Marina No. 20 en Salina Cruz, Oaxaca.

- Desde el 2010 viene aplicando el mantenimiento mayor del sincroelevador de este astillero, del que
logrd el 80 por ciento de avance.

- Se lograron los siguientes avances en las reparaciones de este Astillero: de las bombas de achique y
compuerta del dique seco, 20 por ciento; de estructuras y cambio de techumbres dafadas de
diversos talleres, 70 por ciento; de la red de aire comprimido, 70 por ciento; de la red de agua
potable, 60 por ciento; del electrocompresor de aire A-18, 90 por ciento; de las areas de
pavimentacion danadas 25 por ciento y de los motocompresores para la aplicacion de chorro de
arena y pintura, 45 por ciento.

- En la subestacion eléctrica No. 8 se realiza el mantenimiento preventivo y correctivo al
transformador, la iluminacion del taller de tuberia y la reparacion general de las grias de portico, con
un avance a agosto de 2012 del 70 por ciento.

- Enla construccion de cuatro naves moviles se avanzé un 60 por ciento.
Astillero de Marina No. 1 en Tampico, Tamaulipas.

- En la reparacién del Dique Flotante ADI-O5 con reparaciones a flote mayor, se avanzé el 80 por
ciento; en las de estructuras y cambio de techumbre dafada de diversos talleres, se termind la
primera fase y la segunda lleva un avance del 71 por ciento; y en el cambio de imadas de la rampa
de lanzamiento del varadero, se alcanzé el 90 por ciento.

— Se rehabilitd y se puso en operacion la planta de tratamiento de aguas residuales.
Astillero de Marina No. 18 en Acapulco, Guerrero.

- Rehabilitd el moto-compresor marca Gardner Denver y se impermeabilizaron los techos de los
inmuebles.

Astillero de Marina No. 6 en Guaymas, Sonora.

- Renovacion del circuito eléctrico alimentador del muelle principal de reparaciones a flote que
alcanzé un avance del 50 por ciento..

Astillero de Marina No. 3 en Coatzacoalcos, Veracruz.

— Reparacion del techo de la nave principal de construcciones navales y los techos de los talleres
laterales con un avance a la fecha del 73 por ciento.

- Instald la alimentacion eléctrica de alta tension subterranea de la Estacion No 1.

- En la reparacion de vias de aire y registros del dique flotante ADI-04, alcanzé un avance del 85 por
ciento.

Centro de Reparaciones Navales No. 5 en Frontera, Tabasco.

- En la construccion de un edificio para almacén, talleres y oficinas alcanzé un avance de 85 por
ciento.

— En la rehabilitacion del Varadero No. 3 v el sistema eléctrico del muelle flotante alcanzé un avance
de 90 por ciento.

Centro de Reparaciones Navales No. 7 en Ciudad del Carmen, Campeche.

- Inicid la reparacion de las losas de concreto y manufactura de las rejillas para las canaletas del
cableado eléctrico de los muelles de reparaciones, donde alcanzd un avance del 90 por ciento.
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Centro de Reparaciones Navales No. 14 en Manzanillo, Colima.
- Realiz6 el mantenimiento del Dique Flotante ADI-02.

- En la ampliacion de la red eléctrica y rehabilitacion de la red de aire comprimido del muelle de
reparaciones, alcanzé el 70 por ciento de avance.

- En el mantenimiento del sistema de contraincendio, logré un avance del 85 por ciento.
Centro de Reparaciones Navales No. 11 en Chetumal, Quintana Roo.

- En la construccién de los talleres de albanileria, fontaneria, refrigeracion, laminacion y pintura, y los
servicios sanitarios, alcanzé un avance un avance de 50 por ciento.

— Instald un sistema de vigilancia por camara con circuito cerrado de television.
Arsenal Nacional No. 3 en San Juan de Ulla, Veracruz.

- En la modificacién del sistema eléctrico de la Nave “A” del taller de paileria y soldadura, se alcanzd
un 90 por ciento de avance.

- Rehabilitd un motogenerador.
- Reubicd y rehabilitd la planta de tratamiento de aguas residuales No. 1.
Talleres Generales de Marina, en la Ciudad de México.

— Repard una griia de 10 toneladas de capacidad.
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2.2 DIRECCION GENERAL DE SERVICIOS

El Proceso Logistico de alto nivel de la SEmAR se integra entre otras, con la Direccion General de Servicios
(Diceser) para satisfacer en cantidad, calidad y momento adecuado las necesidades de recursos materiales
que requieren las unidades y establecimientos navales con el fin de fortalecer la capacidad de respuesta para
realizar las operaciones navales en las que son empleados.

La DiGESER a través de sus areas técnicas proporciona a las unidades y establecimientos navales, la
logistica sobre refacciones y servicios de mantenimientos correctivos y preventivos de armamento naval y
marinero; maquinaria, equipos y sistemas; asicomo, para remodelar y conservar la infraestructura de la
Dependencia; realizar dragados de canales de navegacion, para el transito seguro de buques vy
embarcaciones; proporcionar vestuario y equipo para el personal naval. Todo ello, mediante la ejecucion de
programas y proyectos de adquisicion de bienes y servicios.

INGENIERIA Y MANTENIMIENTO
Esta drea técnica, del 1 de septiembre de 2011 al 31 de agosto de 2012 ejecut? los siguientes programas:
e  Programa de Mantenimiento de la Maquinaria Naval de las unidades de superficie.

Con este programa se realizaron las siguientes acciones:

- Mantenimiento mayor a las maquinas principales de
tres unidades de superficie de apoyo a los mandos
navales.

- Servicio de mantenimiento especializado a los turbo
generadores, turbo ventiladores, turbo bombas,
bombas alternativas vy sistemas de aire acondicionado
tipo Chiller del Bugue Clase “Quetzalcoat!”.

- Realizé 19 servicios de mantenimiento mayor y 13
de mantenimiento menor a las maquinas principales
de las patrullas interceptoras Clase “Polaris 1" vy
“Polaris 1".

- Nueve servicios de mantenimiento mayor y uno
menor para motogeneradores de igual nimero de
buques patrullas Clase “Polaris 1”

- Dos servicios de mantenimiento MP-8 para las
maquinas principales del Bugue ARM “Sonora” (PO-
152).

- 18 servicios de mantenimiento mayor para las
maquinas principales de diez buques: ARM “Barrera”
(PO-102), ARM “Zamora” (PO-109), ARM
“Vallarta” (PO-113), ARM “Ortega” (PO-114),
ARM “Humboldt” (BI-01), ARM “Antares” (BI-04),
ARM “Hondo" (BI-06), ARM “Anegada de Adentro”
(BI-11), ARM “Tarasco” (ATR-03) y ARM “Yaqui"
(ARE-02).

- Nueve servicios de mantenimiento mayor para los
motogeneradores de seis buques: ARM “Usumacinta”
(A-412), ARM “Farfas” (PO-110), ARM “Zamora”
(PO-109), ARM “Hondo" (BI-06), ARM “Otomi”
(ARE-01) y ARM “Sonora” (PO-152).
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- Ocho servicios de mantenimiento menor a las maquinas principales de seis buques: ARM "“De la
Vega” (PO-133), ARM “Guanajuato” (PO-153), ARM “Otomi” (ARE-01), ARM “Seri" (ARE-
03), ARM “Cora” (ARE-04) y ARM “Papaloapan” (A-411).

— Siete servicios de mantenimiento menor a los motogeneradores de cuatro buques: ARM “Romero”
(PO-144), ARM “Oaxaca” (PO-161), ARM “Sierra” (PO-141) y ARM “Azueta” (PO-122).

— 13 servicios de mantenimiento a purificadores de combustible y aceite de los buques: ARM
“Sierra” (PO-141), ARM “Prieto” (PO-143), ARM “Romero” (PO-144), ARM “Blanco” (PO-
125), ARM “Bretén” (PO-124), ARM “Sonora” (PO-152) y ARM “Yaqui” (ARE-02).

- 16 servicios de mantenimiento a los sistemas de aire acondicionado y plantas frigorificas de los
buques: ARM “Zapoteco” (AMP-02), ARM “Iztaccihuatl” (ARE-05), ARM “Antares” (BI-04),
ARM “Huasteco” (AMP-01), ARM “Suchiate” (BI-05), ARM “Usumacinta” (A-412), ARM
“Durango” (PO-151), ARM “Romero” (PO-144), ARM “De la Vega" (PO-133), ARM "“Prieto”
(PO-143), ARM “Yaqui” (ARE-02) y ARM “Veracruz" (PO-154).

— Cuatro servicios de mantenimiento a las plantas evaporadoras de agua potable de los buques: ARM
“Zapoteco” (AMP-02), ARM “Romero” (PO-144), ARM "“Sonora” (PO-152) y ARM “Prieto”
(PO-143).

- Seis servicios de mantenimiento a intercambiadores
de calor de las maquinas principales de los buques:
ARM “Durango” (PO-151), ARM “Sonora” (PO-
152) y ARM “Veracruz" (PO-154).

- 15 servicios de mantenimiento a los compresores de
aire de arranque, de los buques: ARM “Usumacinta”
(A-412), ARM “Sierra” (PO-141), ARM “Prieto”
(PO-143), ARM “Tamaulipas” (PC-223), ARM
“Oaxaca” (PO-161), ARM “Papaloapan” (A-411),
ARM “De la Vega” (PO-133), ARM “Veracruz"
(PO-154), ARM “Madero” (PC-242), ARM
“Hondo” (BI-06) y ARM “Oaxaca” (PO-161).

Programa de Adquisicion de Maquinaria, Refacciones y Herramientas para la Maquinaria
Principal y Auxiliar de las Unidades de Superficie, Talleres de Mantenimiento vy
Establecimientos Navales.

Con este programa se adquirieron los siguientes efectos, para las unidades y establecimientos que se
indican:

— Refacciones para reactivar el Sistema de Contra Incendio del muelle de la Décima Zona Naval
Militar; y cinco lotes de refacciones con los que se modernizaron y reactivaron los sistemas de
deteccion y sofocacion de incendios, e incluyd el servicio de mantenimiento de los cilindros de gas
extintor, de los Buques: ARM “Baranda” (PO-123), ARM “Holzinger” (PO-131), ARM “Azueta”
(PO-122), ARM “Spica” (PI-1117) y ARM “Durango” (PO-151).

- Estaciones Navales de Blsqueda y Rescate: un lote
de filtros para atencion de los motores fuera de borda
e intra-borda; asicomo filtros vy refacciones para los
motogeneradores auxiliares de emergencia, plantas
desalinizadoras y tratamiento de aguas residuales.

— Tres transformadores de 75 Kilo-Volts-Amperes
(KVA) vy dos de 6.5 KVA: de los primeros, uno fue
para la Estacién Naval Avanzada (ENA) de Sanchez
Magallanes en el estado de Tabasco y dos para el
Centro de Capacitacion del Pacifico; de los segundos:
uno para la ENA de Punta Herrero y el otro para la ENA Calderdn, ambas en el estado de Quintana
Roo.

- Grupos de Apoyo a Unidades a Flote (GraurLoT) vy talleres de mantenimiento: un lote de
refacciones para mantenimiento y reavituallamiento de balsas salvavidas; cuatro toneladas de polvo
quimico seco para recarga de extintores portatiles; un lote para el mantenimiento de 23 lanchas
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tipo Zodiac; dos lotes de herramientas diversas y un lote de prendas de proteccién para efectuar
mantenimiento preventivo y correctivo a la maquinaria, equipos, sistemas y vehiculos terrestres
operativos de las unidades y establecimientos navales.

Un lote de refacciones para reparar inyectores electronicos de los motores Caterpillar Modelo
3406; asi como, una planta de soldar, dos rectificadores de valvulas de paso tipo compuerta y tipo
globo.

Tres lotes de refacciones para mantenimiento mayor de la maquinaria principal de los buques: ARM
“Progreso” (AM-51901), ARM “Anegada de Adentro” (BI-11) y ARM “Péjaros” (AM-60802).

Buque ARM "“Cuauhtémoc” (BE-O1): seis lotes de
refacciones para mantenimiento de la maquina
propulsora y los motogeneradores auxiliares, como
acciones de prevision para el desarrollo de los
cruceros de instruccion programados para 2012 y
2013.

Bugue ARM “Veracruz” (PO-154): un lote de
refacciones para mantenimiento correctivo a la
maquina principal de babor.

Patrullas interceptoras Clase “Polaris | y 1I": un lote de refacciones para efectuar mantenimiento
preventivo y correctivo a sus maquinas principales; un lote de refacciones para los compresores de
los sistemas de aire acondicionado; un lote de refacciones para mantenimiento preventivo y
correctivo no programado; 30 codos htimedos (cortos v largos) del sistema de gases de escape
para quince unidades.

Bugue ARM “Algol” (PI-1402) y Buque ARM “Ortega” (PO-114): un lote de refacciones para
cada uno, con el que se efectud el mantenimiento correctivo a sus maquinas principales.

Buques Clase “Uribe” y “Holzinger": un lote de refacciones para nueve servicios de mantenimiento
preventivo W-4, W-5 y W-6 de sus maquinas principales; asi como, un lote de refacciones para
nueve mantenimientos preventivos W-4, W-5 y W-6 de los motogeneradores auxiliares y un lote
de rodamientos para mantenimiento de cuatro cajas de engranes.

Buques clases “Durango”, “Sierra”, “Uribe", "Investigacion”, "Auxiliar Remolcador”, Auxiliar
Multipropésito vy patrullas interceptoras: dos lotes de refacciones para efectuar mantenimiento
preventivo, descarbonizacion y revisidn general a las maquinas principales y motogeneradores
auxiliares.

Filtros para los sistemas de maquinas principales, motogeneradores y maquinaria naval auxiliar,
cajas de engranes y sistemas JP-5 de 158 unidades de superficie. Ademas filtros coalescentes y
metalicos para sistemas de suministro de turbosina de los buques: ARM “Papaloapan” (A-411) y
ARM “Usumacinta” (A-412).

300 metros de cable para alimentar de energfa eléctrica a los buques: ARM “Barrera” (PO-102),
ARM “De la Fuente" (PC-208) y ARM “Altair" (BI-03).

Buque ARM “Prieto” (PO-143): Juntas para la planta evaporadora modelo JWP-16-C-50.

Programa de Mantenimiento Preventivo y/o Correctivo de Balsas Salvavidas, Extintores,
Sistemas Contra Incendio de Unidades de Superficie y Establecimientos Navales;
Embarcaciones Menores y Motores Fuera de Borda.

Mediante este programa se apoy? a los mandos, establecimientos navales y unidades de superficie, con
las siguientes acciones:

Sistemas y equipos de contraincendio: mantenimiento preventivo y correctivo de 5 mil 412
extintores portatiles, 10 cilindros de gas Halon de los sistemas fijos de las unidades de superficie y
establecimientos navales y mantenimiento correctivo al sistema de contraincendio.

Motores, maquinaria y sistemas de embarcaciones menores: mantenimiento preventivo y correctivo
de 58 motores fuera de borda, uno de intraborda, un motogenerador y un cargador de baterias.

Balsas salvavidas y embarcaciones menores: Mantenimiento preventivo, correctivo vy
avituallamiento de 647 balsas salvavidas auto inflables y de 14 embarcaciones inflables tipo
Zodiac.
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Programa de Mantenimiento a la Maquinaria, Equipos y Sistemas de los Establecimientos
Navales.

Se proporciond servicio de mantenimiento a los siguientes equipos:
- Un motogenerador auxiliar de emergencia para el Sector Naval de San Felipe.

— Tres plantas desalinizadoras y dos de tratamiento de aguas residuales para el Sector Naval de
Socorro.

- Una electrobomba de suministro de combustible para el Sector Naval de Ixtapa Zihuatanejo.
- Una pantalla tactil de planta desalinizadora para el Sector Naval La Pesca.
- Una fuente de poder para la inspeccion de calderas para el GRAUFLOT-5.

Programa de Adquisicion de Refacciones y Mantenimiento Mayor a Vehiculos Militares
Operativos.

Con este programa, se realizaron 2 mil 894 servicios de mantenimiento preventivo y correctivo al
parque vehicular operativo de la SEMAR v se adquirieron los siguientes efectos:

- Vehiculos blindados: 10 lotes de refacciones para su mantenimiento preventivo y correctivo
(rehabilitacion).

~ Vehiculos militares operativos: 15 lotes de refacciones para su mantenimiento preventivo y/o
correctivo y 54 servicios especializados para vehiculos tipo Comando: UNIMOG, URAL, Mercedes
Benz, NAVYSTAR. Asi como para un vehiculo tipo pipa para suministro de turbosina y 23 servicios
de mantenimiento preventivo a vehiculos blindados.

Programa de Instalacién de Semiblindaje para Vehiculos
Militares Operativos de Reciente Adquisicién (vehiculos
tipo Pick-Up 4X4 doble cabina).

Con este programa se aplico semiblindaje a 94 vehiculos de
batallones de Infanteria de Marina.

Programa de capacitacion.

Como parte de la preparacion, capacitacion y actualizacion
constante del personal naval, la SEmAR capacitd mediante 16 cursos a 927 elementos entre oficiales,
clases y marineria adscritos a los mandos navales, como sigue:

- Cinco: de Mantenimiento Mayor para Motores Fuera de Borda que emplean las embarcaciones de
las estaciones navales de Blisqueda y Rescate, a 70 elementos.

— Cuatro: de Operacidn, Mantenimiento, Andlisis de Fallas y Solucién de Problemas Mecanicos de
Motores Caterpillar Modelos 3406E, 3616E y 3516E, a 543 elementos.

- Cuatro: de Operacion, mantenimiento y deteccion de fallas de motogeneradores de diferentes
modelos, a 160 elementos.

~ Uno: de Reporte de Anlisis de Operacién (PAR) para motores diesel, a 88 elementos.

- Uno: Basico de mantenimiento para vehiculos tipo URAL, a 60 elementos entre oficiales, clases y
marineria.

~ Uno: de Sistema de Propulsién de Embarcaciones RHIB (lancha inflable de casco rigido), en Stennis
Space Center, Mississippi, EUA, a seis elementos.

ARMAMENTO NAVALY MARINERO

Esta area técnica proporciond el apoyo logistico que requieren las unidades y establecimientos navales en
materia de armamento naval y marinero, mediante la ejecucion de los siguientes programas:
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Sustitucion de Armamento Portatil y Semiportatil de Unidades Operativas y Establecimientos
Navales.

Mediante este programa se sustituyd el armamento de unidades operativas y establecimientos navales,
para optimizar las actividades de proteccién a instalaciones estratégicas, combate al narcotrafico, al
trafico ilegal de personas y de armas.
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e  Sustitucién de Equipos y Pertrechos de Armamento Marinero.
Con la ejecucidn de este programa se adquirieron los siguientes equipos:

- Embarcaciones menores, balsas y chalecos salvavidas, cabuyeria, motores fuera de borda, equipo de
buceo, compresores, trajes contraincendio, equipos de respiracion auténoma, motobombas,
electrobombas, mangueras de contraincendio, pitorros y sistemas de contraincendio, entre otros
equipos indispensables para la seguridad interior de los buques, asicomo para salvaguardar la vida
humana en la mary apoyar a la poblacion civil en casos y zonas de desastre.

— 17 Veleros laser, 15 veleros formativos Club 420, dos embarcaciones inflables tipo Zodiac y siete
veleros J-14 para la HENM vy el Centro de Capacitacion y Adiestramiento a Vela para la instruccion
del personal de cadetes e integrantes del equipo de vela de la SEmAR.

e  Programa de Entrenamiento Integral de Control de Averias y Contraincendio a Dotaciones de
unidades de superficie y Establecimientos Navales.

- En el Centro de Entrenamiento de Control de Averias y
Contraincendio del Pacifico (Cecacipa) se entrenaron
133 elementos en el Curso de Control de Averias para
Unidades de Superficie y 72 para Establecimientos
Navales, que hacen un total de 205 elementos
capacitados.

- En el Centro de Entrenamiento de Control de Averias y
Contraincendio del Golfo (Cecacico) se entrenaron 179
elementos en el Curso Integral de Control de Averias
para Unidades de Superficie y 79 para Establecimientos
Navales que hacen suman 258 elementos capacitados.

e Programa de Creacién de Estaciones de Blisqueda, Rescate y Salvamento.

- Mediante este programa se equiparon las estaciones navales de Busqueda y Rescate de Tampico,
Tamaulipas y Manzanillo, Colima, con equipos de buceo, equipo especializado para el diagnostico
de fallas de motores, mobiliario y prendas de proteccion personal.

- Enmarzoy junio de 2012, se firmaron contratos para adquirir dos embarcaciones Clase “Defender”
para la Estacion Naval de Blisqueda y Rescate de Cozumel, Quintana Roo, que seran entregadas en
noviembre de este mismo afio.
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AERONAUTICA NAVAL

La DiGeseRr cuenta con la Direccién General Adjunta de Aeronautica Naval quien atiende los requerimientos
logisticos de las aeronaves en general, proporciona informacion técnica para la adquisicion de material aéreo
y elabora proyectos de infraestructura aerondutica.

La aviacion naval hace frente a las exigencias que plantean la seguridad nacional y el ejercicio del
Estado de Derecho en las areas de responsabilidad de la SEmAR e incluye la salvaguarda de la vida humana
en la mary el apoyo a la poblacion en casos y zonas de desastre. Para ello se requiere contar entre otras, con
aeronaves tanto de ala fija como de ala movil capaces de responder en forma inmediata, precisa y efectiva a
dicha exigencia. Del 1 de septiembre de 2011 al 31 de agosto de 2012, se desarrollaron las siguientes
acciones:

e  Programa de Mantenimiento Aeronaval.

- 202 servicios de mantenimiento preventivo: 101 fueron para
aviones y 101 a helicopteros.

— 416 servicios de mantenimiento correctivo: 280 a unidades de ala
fijay 136 de ala movil.

e  Programa de Renovacion y Equipamiento de Aeronaves.

- Efectud la reparacion mayor a un helicoptero mediano, para transporte de personal, carga y auxilio a
la poblacion en casos de desastre.

— Elabord y aplicé blindaje a los asientos de piloto y copiloto de cuatro
helicpteros medianos que son utilizados en las operaciones contra
la delincuencia organizada.

e  Programa de Modernizacion de la flota aeronaval.

En diciembre del 2011 se formalizd un contrato para la adquisicion de
tres helicopteros medianos de transporte de personal y carga mediante

arrendamiento financiero, los cuales se recibiran en el segundo semestre
de 2012.

OBRAS Y DRAGADO

OBRAS.

La SEMAR elaboro, ejecutd y supervisd proyectos ejecutivos de construccion, reparacion, reconstruccion y
remodelacion de infraestructura de la Dependencia, ademas realizd obras de dragado para dar seguridad a la
navegacion de buques durante los zarpes y arribos a puertos mexicanos. Del 1 de septiembre de 2011 al 31
de agosto de 2012, realizé las siguientes obras:

PROYECTOS EJECUTIVOS.

e  Serealizaron los siguientes proyectos ejecutivos de infraestructura:
- Estacién Naval de Busqueda y Rescate en Cozumel, Quintana Roo.
- Centro de Desarrollo Infantil Naval en Frontera, Tabasco.

— Estaciones navales avanzadas en Frontera Hidalgo en el estado de Chiapas; Subteniente Lopez,
Cocoyol y San Francisco Botes, en el estado de Quintana, Roo.

- Instalaciones para la preparacion fisica del personal de clases y marineria en San Pablo Tepetlapa,
México, DF.

OBRAS DE CONSTRUCCION CONCLUIDAS.

e  Las Estaciones Navales de Busqueda y Rescate en Guaymas, Sonora; La Paz, Baja California Sur,
Altamira, Tamaulipas y Manzanillo, Colima; con el fin de

incrementar la capacidad de respuesta de la SEmAR en la
salvaguarda de la vida humana en el mar.

e  Edificio para la Unidad de Inteligencia Naval en México, en la sede
de la SEmAR con el fin de que el personal de esta Unidad cuente
con instalaciones adecuadas para el desarrollo de sus funciones.
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e  Un Centro de Desarrollo Infantil Naval en San Blas, Nayarit;
en apoyo las madres que laboran en esta institucion al brindar
educacién vy asistencia a sus hijos mientras laboran en la
Dependencia.

e  Construccion de dos Duques de Alba en el Astillero de Marina
No. 20 en Salina Cruz, Oaxaca.

e  Estacion Naval Avanzada (ENA) en Benemérito de las
Américas, Chiapas, para apoyo logistico y operativo a las
unidades de Infanteria de Marina en la zona de la Frontera
Sur.

®  Reparacién y reconstruccién de instalaciones con recursos del Fondo de Desastres Naturales (FONDEN)
debido a los dafios ocasionados a la infraestructura naval por el paso del Huracan “Alex” en La Pesca,
Tamaulipas.

OBRAS DE CONSTRUCCION MEDIANTE ACUERDOS DE COORDINACION Y COLABORACION CON
OTRAS DEPENDENCIAS.

e E| ISSFAM construyo las unidades habitacionales navales de
Santa Rosalia en Baja California con 16 viviendas y Puerto
Penasco Il en Sonora con 32 viviendas. Citadas unidades
benefician al personal naval y sus derechohabientes en las
plazas correspondientes.

® | a SeEmAR construyo las casas para los mandos de la Primera
Regién Naval en Tuxpan, Tercera Zona Naval Militar en
Veracruz y del Sector Naval de Cabo San Lucas, Baja
California Sur.

OBRAS DE CONSTRUCCION EN PROCESO.

e Dos Hangares para resguardo vy
mantenimiento de aviones CASA en
Chetumal, Quintana Roo, que tienen un
avance acumulado de 90 por ciento.
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Remodelacién de Comedores, Remodelacion y Equipamiento de Cocina de la Heroica Escuela Naval
Militar en Anton Lizardo, Veracruz, segunda etapa, en el que se logré un avance del 80 por ciento.

e  Construcciéon y Equipamiento del Sanatorio Naval de la Heroica Escuela Naval Militar en Antén
Lizardo, Veracruz, donde se alcanzd el 50 por ciento de avance.

e Construccion de la Estacion Naval de Blsqueda y Rescate en Cozumel, Quintana Roo, con un avance
del 5 por ciento.

e  Estaciones Navales Avanzadas (ENA'S) que se construyen
en el estado de Quintana Roo: Subteniente Lopez, con
avance de 94.6 por ciento; Cocoyol, con un avance del 25
por ciento; Francisco Botes, con avance de 10 por ciento; y
en el estado de Chiapas en Frontera Hidalgo con avance de
17.7 por ciento. Estas ENA'S, proporcionaran apoyo
logistico y operativo a las unidades de Infanteria de Marina
en la Frontera Sur del pais.

e  Construccion de Instalaciones en San Pablo Tepetlapa, México, DF, para la preparacion fisica del
personal de clases y marineria del Cuartel General del Alto Mando, con avance de 75 por ciento.

OBRAS DE RECONSTRUCCION Y REPARACION EN PROCESO.

®  Reparacion y reconstruccién de obras con recursos del Fondo de Desastres Naturales (FonpeN) por
dafos ocasionados a la infraestructura naval por el paso del Huracan “Karl” en Veracruz, Veracruz,
cuyo avance es del 91.6 por ciento.

- Base Aeronaval en las Bajadas, Veracruz en donde se esta reconstruyendo la barda perimetral y el
muro del Hangar Nimero 5.
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- Tercera Zona Naval Militar en Veracruz, en donde se esta reparando la estructura y techumbre en el
cobertizo del Edificio de Faros sede de ese Mando y reparacion del Muro Flnebre.

DrAGADO.

Para mantener la profundidad necesaria en canales de navegacion, se realizaron trabajos de dragado que
permiten el transito seguro de buques y embarcaciones durante las entradas y salidas de puerto y areas de
maniobra en los mismos. Del 1 de septiembre de 2011 al 31 de agosto de 2012, se extrajo un volumen
total de 773 mil 654 metros cubicos de material por trabajos de dragado de mantenimiento y de
construccion en diferentes puertos del pais, como sigue:

e Muelles y darsena de maniobras del Astillero de Marina
Nimero Uno en Tampico, Tamaulipas: 62 mil 948
metros clbicos con las dragas ARM “Banderas” (ADR-
01), ARM “Chamela” (ADR-05) y ARM “Almejas”
(ADR-09).

e  Canal de acceso y darsena de maniobras de la Cuarta
Region Naval en Guaymas, Sonora: 133 mil 111 metros
clbicos con las dragas ARM “Yavaros” (ADR-04), ARM
“Todos Santos” (ADR-07) y ARM “Farallén” (ADR-12).

e Muelle de la Piedra en El Moralillo, Veracruz: 127 mil 880 metros clbicos con las dragas ARM
“Banderas” (ADR-01), ARM “Asuncién” (ADR-08), ARM “Almejas” (ADR-09) y ARM “Chairel”
(ADR-13).

e  Canal principal de acceso y darsena interior de ciaboga del puerto de Cabo San Lucas, Baja California
Sur: 31 mil 400 metros clbicos con las dragas: ARM “Yavaros” (ADR-04) y ARM “Todos Santos”
(ADR-07).

® En el Rio Samaria en Cardenas, Tabasco: 19 mil 708
metros cibicos, con la draga: ARM “San Andrés” (ADR-
14). Trabajo ejecutado en apoyo al Gobierno del estado
de Tabasco

e En el canal de acceso y frente de agua de los muelles
pesqueros del recinto portuario de Puerto Chiapas,
Chiapas: 300 mil 258 metros ctibicos con la draga: ARM
“Kino" (ADR-03).

e  Construccion del canal de acceso a la Marina Turistica del
recinto portuario de Puerto Chiapas, Chiapas: 57 mil 376
metros clbicos con la draga: ARM “Chacagua” (ADR-10).

e En los frentes de agua de los muelles de la Décima Segunda Zona Naval Militar y del Astillero de
Marina Nimero 20, en Salina Cruz, Oaxaca: 15 mil 004 metros cubicos con las dragas: ARM
“Magdalena” (ADR-02), ARM “Yavaros” (ADR-04) y ARM “Tepoca” (ADR-06).

e  Canal de acceso al Astillero de Veleros “Marina Guaymas” en Guaymas, Sonora: 758 metros ctibicos
con la draga: ARM “Teculapa” (ADR-17).
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Canales de acceso a la Unidad Habitacional Rio Balsas y
darsena del extremo norte del muelle de la Décima Zona
Naval Militar, en Lazaro Cardenas, Michoacan: de 9 mil
174 metros cubicos, con la draga ARM “San Ignacio”
(ADR-15).

Rampa de varada y muelle de maniobras del Centro de
Reparaciones Navales Nimero Siete, en Ciudad del
Carmen, Campeche: 3 mil 300 metros cubicos, con la
draga ARM "“Almejas” (ADR-09).

Frentes de agua de los muelles de reparacién Nimero 1y 2 del Astillero de Marina Nimero 20, en
Salina Cruz, Oaxaca: 8 mil 112 metros clbicos, con la draga ARM “Coyuca” (ADR-11).

Extraccion de material del rio Balsas, para reparar el camino de acceso a la Base de Operaciones de
Tupitina Michoacan, en las inmediaciones de Lazaro Cardenas, Michoacan: 4 mil 625 metros ctibicos,
con maquinaria terrestre.

DESARROLLO PORTUARIO.

En el Desarrollo del Sistema Portuario Nacional, la SEmar emitié opiniones conforme al Articulo 41 de la
Ley de Puertos relativas a los Programas Maestros de Desarrollo Portuario (PMDP) y sus modificaciones,
que presentaron las Administraciones Portuarias Integrales (API) siguientes:
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Altamira, SA de CV: Modificacion de su PMDP 2007-2015 derivada del proyecto de construccion de
un muelle para embarcaciones menores en cada margen del canal de acceso al puerto de Altamira,
Tamaulipas.

Baja California Sur, SA de CV: Actualizacién de su PMDP 2012-2017 de los puertos y recintos
portuarios concesionados derivada de su nueva vigencia.

Coatzacoalcos, SA de CV: Proyecto de su PMDP 2012-2017 de los puertos de Coatzacoalcos y
Pajaritos, Veracruz, modificacion por su nueva vigencia.

Dos Bocas, SA de CV: Proyecto de Modificacion de su PMDP 2012-2017, por su nueva vigencia.

Ensenada, SA de CV: Modificacion de su PMDP 2012-2017 de los puertos y recintos portuarios de
Ensenada, El Sauzal y Costa Azul en Baja California, por su nueva vigencia.

FonaTur Operadora Portuaria, SA de CV: Proyecto de actualizacion de su PMDP 2012-2017 del
puerto de Cabo San Lucas, Baja California Sur, por su nueva vigencia.

Lazaro Cardenas, SA de CV: Proyecto de Modificacion de su PMDP 2011-2016, del puerto de Lazaro
Cardenas, Michoacan, por el término de su vigencia.

Manzanillo, SA de CV: Proyecto de su PMDP 2012-2017, por su nueva vigencia.

Mazatlan, SA de CV: Modificacion de su PMDP 2008-2013, por el cambio de usos y destinos de areas
del puerto.

Progreso, SA de CV: Modificacion de su PMDP 2009-2014, por el cambio de usos y destinos de areas
de recintos portuarios a cargo de ese administrador.

Puerto Madero, SA de CV: Proyecto de actualizacion de su PMDP 2012-2017 por su nueva vigencia.

Quintana Roo, SA de CV: Modificacion de su PMDP 2007-2012 de los puertos, recintos y areas de
agua, por los cambios de usos, destinos y formas de operacion de los recintos portuarios de Chetumal,
Morelos y Marina El Cid.

Salina Cruz, SA de CV: Proyecto de su PMDP 2011-2016, modificacion por el término de su vigencia.
Tampico, SA de CV: Proyecto de su PMIDP 2012-2017, por su nueva vigencia.
Topolobampo, SA de CV: Proyecto de Modificacion de su PMDP 2012-2017, por su nueva vigencia.

Tuxpan, SA de CV: Actualizacion de su PMDP 2011-2016, por el cambio de usos, destinos y formas
de operacion de dreas del Rio Tuxpan.

Veracruz, SA de CV: proyecto de su PMDP 2011-2016, modificacion por el término de su vigencia.
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VESTUARIO Y EQUIPO

e La SEmARr proporciond el vestuario y equipo que requirié el personal naval, mismo que manufacturé o
adquirié como uniformes y prendas complementarias con la calidad y cantidad suficiente a través de la
Direccion de Vestuario y Equipo como a continuacion se indica:

PRENDAS PRODUCIDAS Y ADQUIRIDAS DE SEPTIEMBRE DE 2011 A AGOSTO DE 2012

Uniformes 132978 546
Prendas complementarias 650129 191134
Total 870817 155 365

e  La SemaRr aplicd el mantenimiento preventivo y correctivo a la maquinaria y equipo de esta Direccion
para no afectar la produccién de vestuario y equipo en su manufacturacion.

e Asimismo, adquirid los siguientes equipos complementarios mediante el "Programa de Modernizacion,
Renovacion y Actualizacion de la maquinaria para la Fabrica de Vestuario y Equipo™:

- Seis mesas de corte industrial.

Tres maquinas selladoras de polietileno.
- Una maquina secadora electro-neumatica para aplicacion de estampado.

- Un sistema generador de vacio con catorce prensas industriales.
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2.3 DIRECCION GENERAL DE INVESTIGACION Y
DESARROLLO

La SEmAR a través de la Direccién General de Investigacidn y Desarrollo (Dicinpes) realiza investigacion
cientifica de los mares y aguas nacionales, preserva el medio ambiente marino y sus recursos renovables y
no renovables; asi mismo, realiza investigacion y desarrollo tecnoldgico para la Armada de México. Estas
actividades las realiza por si o en coordinacion con instituciones nacionales dedicadas a la investigacion
cientifica en ciencia y tecnologia.

Los resultados de estas investigaciones, estan orientados a proporcionar informacion oportuna y
confiable principalmente a las poblaciones costeras, navegantes y en general, a todos aquellos que realizan
alguna actividad maritima o de recreo en aguas nacionales. El principal objetivo de la SEmAR con estas
acciones, es dar seguridad en todas estas actividades mediante acciones preventivas, para preservar la vida
humana y de las especies en peligro de extincion, asicomo hacer el mejor uso de los ecosistemas en riesgos
protegidos.

Del 1 de septiembre de 2011 al 31 de agosto de 2012, la SEmAR realizé las siguientes acciones de
investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico.

OCEANOGRAFIA

ESTUDIOS DE INVESTIGACION OCEANOGRAFICA Y DE CONTAMINACION MARINA.

La DicinpEs cuenta con una Direccion Ceneral Adjunta de Oceanografia, Hidrografia y Meteorologia
(Dicrorm) quien programd y realizd 20 estudios oceanograficos. Los estudios fueron orientados para
contribuir al conocimiento cientifico de los mares mexicanos; apoyar las operaciones navales que realiza esta
Institucion; evaluar la calidad del agua marina costera; proteger los ecosistemas marinos y la salud del
personal naval. Para tal fin, la DicaoHm mediante los institutos, estaciones, buques y embarcaciones de
investigacion oceanografica con que cuenta esta Dependencia en ambos litorales realizd los siguientes
estudios:

e Ocho estudios de Caracterizacién Oceanografica y Bioldgica de la Zona Costera, para obtener cartas
tematicas, resimenes operacionales e informes técnicos en apoyo a las operaciones navales. Las areas
estudiadas fueron:

— Desde Puerto San Felipe a Punta Borrascosa en Baja California.

— De Punta Gorda a Punta Cabeza Mechuda en Baja California Sur.

- De Punta Graham a Punta Rivas en Jalisco.

- Laguna Corralero, Chacahua y Pastoria en Oaxaca.

— De la desembocadura del Rio Panuco a la desembocadura del Rio Tuxpan en Veracruz.
— De Punta Roca Partida a Punta Zapotitlan en Veracruz.

- De Lerma a Isla Arena en Campeche.

— Puerto Sisal a Telchac en Yucatan.
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®  Ocho estudios sobre caracterizacion y seleccion de zonas de vertimiento de productos de dragado, con
lo que se busca disminuir la contaminacion marina y proteger los ecosistemas marinos; estos estudios
se realizaron en las siguientes zonas costeras: Rosarito, Baja California; Las Bahias Ventana, Los
Muertos y Las Palmas en Baja California Sur; San Blas en Nayarit; Bahia de Acapulco y proximidades en
Guerrero; Tampico, Tamaulipas; Veracruz, Veracruz; Ciudad del Carmen, Campeche; y Bahia de
Chetumal y proximidades en Quintana Roo.

e Dentro del Programa de Evaluacion de la Calidad del Agua Marina Costera en 2012 se realizaron dos
estudios: uno en el litoral del Océano Pacifico y el otro en litoral de Golfo de México y Mar Caribe.
Ademas, durante todo el afio se realizaron muestreos de la calidad del agua con los que se realizé un
diagnostico ambiental anual de los puertos de ambos litorales. La informacion asi obtenida fue remitida
en CD interactivo a los mandos navales para las acciones que correspondan.

e Asimismo, en relacion al Programa de Evaluacion de la Calidad del Agua Potable en las Unidades y
Establecimientos de los mandos navales se realizaron dos estudios (uno en el litoral del Océano
Pacifico Mexicano y otro en el litoral del Golfo de México y Mar Caribe). El objetivo de estos estudios
es verificar la calidad del agua de uso y consumo humano, dar recomendaciones para su mejoramiento
y cuidar la salud del personal naval y sus familias.

AVANCE DEL INDICADOR “PORCENTAJE DE AVANCE DEL PROGRAMA DE INVESTIGACION
OCEANOGRAFICA PARA IMPULSAR EL DESARROLLO MARITIMO NACIONAL Y EL
APROVECHAMIENTO SUSTENTABLE DE LOS RECURSOS MARINOS".

La SEmAR para coadyuvar en la conservacion de los recursos marinos del pais establecio el indicador
acumulativo “Porcentaje de Avance del Programa de Investigacién Oceanografica para Impulsar el
Desarrollo Maritimo Nacional y el Aprovechamiento Sustentable de los Recursos Marinos”.

Este indicador mide el porcentaje de avance de los estudios que se realizan sobre investigacion
oceanografica, contaminaciéon marina y evaluacion de la calidad de agua potable. En el 2011 se concluyeron
20 estudios para acumular un total de 100, de los 120 programados en la presente administracion. En el
2012, se iniciaron los tltimos 20 estudios, que al mes de junio de este afio alcanzaron el 91.66 por ciento
de avance.

Datos anuales 2012
e Por ciento de
ndicaaor ..
Meta Enero- cumplimiento
2007 2008 2009 2010 2011 P P
sexenal junio de la meta
sexenal
Porcentaje de Avance del Programa de
Investigacion Oceanografica para impulsar
el desarrollo maritimo nacional y el
aprovechamiento  sustentable de los
recursos marinos. (Acumulativo)i’/. 16.66 3332 50.00 66.66 83.32 100.00 91.66 91.66

1/ La evaluacién es trimestral, con lectura en junio 2012.

CRUCEROS OCEANOGRAFICOS.

En el periodo comprendido de septiembre de 2011 a agosto de
2012, se realizaron 23 cruceros oceanograficos a bordo de los seis
buques de investigacion de la SEmAR. Estos cruceros se efectuaron
con el fin de obtener muestras de agua y sedimentos marinos que
fueron analizados para obtener informacion sobre |a caracterizacion
oceanografica y bioldgica de la zona costera y caracterizar las zonas
de vertimiento de los productos de dragado.

Ademas, se efectuaron cruceros en apoyo de los simulacros
de derrames de hidrocarburos vy levantamientos hidrograficos;
asicomo un crucero en apoyo al Centro Interdisciplinario de Ciencias
Marinas (CicimAr) del Instituto Politécnico Nacional, que colectd sedimentos del fondo marino frente a las
costas de Santa Rosalia, Baja California Sur y un crucero para realizar la instalacion de una boya
oceanografica-meteoroldgica en inmediaciones de Cabo Catoche, Quintana Roo, donde participé personal
de la DicaoHm, de la Comision Nacional para el Conocimiento y Uso de la Biodiversidad (Conasio), del
Centro de Investigacién y de Estudios Avanzados (CinvesTAv) y de las compafiifas AANDERAA y WESCO.
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RED MAREOGRAFICA INSTITUCIONAL.

La Red Mareografica de la SEmAR esta compuesta de 38 estaciones mareograficas: 22 en el Océano
Pacifico y 16 en el Golfo de México y Mar Caribe. Dentro del Proyecto de Modernizacion de esta Red, se
concluyd la modernizacion del Centro de Control v Procesamiento de Datos Mareograficos; se instalaron
dos nuevas estaciones mareograficas; asimismo, se actualizaron y telemetrizaron las estaciones
mareograficas que lo requirieron. Entre las acciones realizadas se destacan las siguientes:

e Modernizdé la Red Mareografica en el Pacifico Sur y Centro, que comprende las estaciones
mareograficas de Puerto Vallarta, Isla Socorro, Lazaro Cardenas, Ixtapa Zihuatanejo, Acapulco,
Huatulco y Salina Cruz; asi mismo, se instalé y telemetrizd una nueva estacion en Puerto Angel,
Oaxaca.

e  Efectud mantenimiento, control vertical y modernizaciéon de la Red Mareogréafica en el Golfo de México
(Parte Sur) y Mar Caribe, que incluye las estaciones mareograficas de Dos Bocas, Frontera, Ciudad del
Carmen, Lerma, Progreso, Isla Mujeres, Cozumel y Mahahual, Quintana Roo; asi mismo, se instald y
telemetrizd una nueva estacion en Champoton.

e Modernizé en el Pacifico Norte, las estaciones de Topolobampo, Guaymas, Puerto Pefasco, San Felipe,
Isla de Cedros, Santa Rosalia, Puerto Cortés, La Paz y Los Cabos.

Con esta modernizacion de la Red Mareografica, la SEmAR contara con informacion mareografica en
tiempo real para el Centro de Alerta de Tsunamis (CAT) que opera en sus instalaciones, en la Ciudad de
México.

CENTRO DE ALERTA DE TSUNAMIs (CAT).

La SEMAR a través de la Direccién del Centro de Alerta de Tsunamis (CAT), tiene la coordinacién operativa
del Sistema Nacional de Alerta de Tsunamis que integra con la Secretaria de Gobernacion, Secretaria de
Comunicaciones y Transportes, la Universidad Nacional Auténoma de México y el Centro de Investigacion
Cientifica y Estudios Superiores de Ensenada, Baja California (CICESE).

El CAT cuenta con personal altamente capacitado para realizar la vigilancia, el procesamiento y analisis
de la informacion sismica y del nivel del mar ininterrumpidamente durante todo el afo, con el fin de generar
los boletines de alerta de tsunamis y difundirlos oportunamente en los umbrales de emision que se
establecieron en coordinacion con instituciones nacionales y extranjeras.

PROTECCION AL MEDIO AMBIENTE MARINO

La SEMAR interviene en la proteccion y conservacion del medio ambiente marino sin perjuicio de las
atribuciones que correspondan a otras dependencias. Inspecciona, patrulla vy realiza labores de
reconocimiento y vigilancia para preservar las Areas Naturales Protegidas en coordinacion con las
autoridades competentes y de conformidad con las disposiciones aplicables. Todo esto, mediante acciones
de prevencion y proteccidn con operaciones navales, conferencias de concientizacién de la poblacion y
capacitacion del personal naval, que contribuye directamente en el dmbito del desarrollo sustentable con el
Gobierno Federal.

ACCIONES DE PREVENCION Y PROTECCION AL AMBIENTE MARINO.

El Programa Permanente de Proteccion Ecoldgica a Estados Costeros que aplicd la SEmAR, tiene como
principal objetivo prevenir y controlar la contaminacion de los ecosistemas del medio ambiente marino, a
través de recorridos de inspeccidn y vigilancia en la franja maritima-terrestre, concientizacion de la poblacion
mediante platicas ecoldgicas y capacitacion del personal naval en el manejo de equipo especializado para
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combatir y controlar derrames de hidrocarburos en el mar, entre otras acciones. Los resultados obtenidos
con este programa fueron los siguientes:

e  Realizé 7 mil 188 operaciones de inspeccion vy vigilancia en la franja maritima y 5 mil 812 en la
terrestre, en estas operaciones recorrié 138 mil 303 millas nauticas y 252 mil 306 kilémetros,
respectivamente.

e  Recolectd 16 mil 341 toneladas de desechos sélidos y 254 mil litros de liquidos contaminados en 2
mil 866 operaciones para control y disposicion de desechos solidos y liquidos en el mar, playas vy
recintos portuarios.

®  Impartid 741 sesiones de concienciacion ecoldgica a 27 mil 240 personas en los 17 estados costeros,
en los que foment?d la importancia de los recursos naturales en la poblacion costera, incrementd sus
patrones de comportamiento y responsabilidades hacia la proteccion y conservacion del medio
ambiente marino y uso sustentable de estos recursos.

e Conforme al Convenio Internacional sobre la Prevencion de la Contaminacion del Mar por Vertimientos
de Desechos y Otras Materias (Londres, 1972) su Protocolo de 1996 y el Reglamento para Prevenir y
Controlar la Contaminacion del Mar por Vertimiento de Desechos y Otras Materias, autorizd 40
solicitudes de vertimientos, que entre otras razones fueron por: operaciones de dragado, pruebas
hidrostaticas de aguas residuales, recortes de perforacion de pozos petroleros, estructuras para creacion
de arrecifes artificiales, hincado de pilotes y estructuras para construir muelles.

e En el marco de competencia del Convenio anterior y su Protocolo, la SEmAR participd en el Taller
Regional Asia-Pacifico de Expertos en el Protocolo de Londres realizado en la Repblica de Corea del
Sur, el objeto del taller fue el de sensibilizar a las autoridades asistentes para ratificar, aplicar y cumplir
dicho Convenio y su Protocolo; también, mediante exposiciones de temas relacionados con la
proteccion del medio marino tratar, de identificar oportunidades de cooperacion para los diferentes
paises partes del Convenio, del Protocolo y de aquellos que aiin no lo son.

e La SEmAR participd en la 67 Reunién del Grupo Cientifico en el marco de dicho Protocolo, realizada en
la Repuiblica de Corea del Sur, cuyo objeto fue integrar directrices y acciones a seguir para cumplir el
multicitado Convenio y su Protocolo, que busca evitar la contaminacion del medio marino por
vertimientos.

e En el Programa Sectorial de Marina 2007-2012, se establecié el indicador “Porcentaje de ecosistemas
maritimo-costeros en riesgo, protegidos”, que a junio de 2012 se registraron 53 ecosistemas en riesgo
protegidos; es decir, se logrd proteger el 92.69 por ciento de los 57 ecosistemas seleccionados a
proteger hasta 2012.

Datos anuales 2012
e Por ciento de
ndicador Rr
Meta Enero-  cumplimiento
2007 2008 2009 2010 2011 - H
Sexenal junio de la meta
sexenal
Porcentaje de Ecosistemnas Maritimos-Costeros
en Riesgo, Protegidos. [acumu\ativo)l/ 300 42.10 56.14 70.76 85.38 100 92.69 92.69

1 L. ) A
/ La evaluacion es trimestral, con lectura en junio 2012.

PLAN NACIONAL DE CONTINGENCIA PARA COMBATIR Y CONTROLAR DERRAMES DE
HIDROCARBUROS Y OTRAS SUSTANCIAS NOCIVAS EN EL MAR (PNC)

La SEmAR en coordinacion con las dependencias integrantes de este Plan Nacional de Contingencias, realizd
la capacitacion conjunta y entrenamientos continuos para dar una respuesta coordinada e inmediata ante
incidentes contaminantes del medio ambiente marino por derrames de hidrocarburos y otras sustancias
nocivas. Los ejercicios fueron basados en simulacion de derrames de hidrocarburos u otros contaminantes,
donde se aplicaron los planes locales, regionales y el plan nacional, bajo un Sistema de Comando de
Incidentes contenidos en dicho plan. Los resultados alcanzados fueron los siguientes:

e  Los mandos navales realizaron 90 reuniones, donde actualizaron los inventarios de recursos humanos y
materiales disponibles de las dependencias participantes, reestructuraron los planes regionales y locales
que adecuaron al Sistema de Comando de Incidentes en relacion con las actuales politicas ambientales.

e  Se capacitaron 3 mil 393 elementos navales en el manejo de equipo especializado para combatir
derrames de hidrocarburos.
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La DicaoHm programé para 2012, realizar seis simulacros de derrames de hidrocarburos sin previo
aviso, con el fin de probar la capacidad de respuesta ante un incidente contaminante en el mar en las
siguientes ciudades: Puerto Vallarta, Chetumal e Isla Mujeres, Lerma, Puerto Cortés — San Carlos y
Topolobampo. De éstos simulacros hasta agosto de 2012, se ejecutaron los dos primeros.

Hasta agosto de 2012, los mandos navales realizaron 10 simulacros de derrames de hidrocarburos,
donde participaron dependencias de los tres niveles de gobierno, PEmex, CFE e instituciones publicas y
privadas, que pusieron en practica los conocimientos adquiridos durante la capacitacion.

HIDROGRAFIA

La SemARr realizd levantamientos hidrograficos en las costas, puertos, islas, vias navegables, Zona
Econdmica Exclusiva y mar territorial que fueron analizados y procesados para construir y actualizar cartas y
publicaciones nauticas, que contribuyen a la seguridad de la navegacion de embarcaciones nacionales o
extranjeras que naveguen en aguas nacionales. Estas publicaciones también contribuyen en otras
actividades maritimas, por lo que indirectamente estos trabajos impulsan el desarrollo nacional.

PROGRAMA NACIONAL DE CARTOGRAFIA NAUTICA.

En este programa la SEmAR realizé 20 campanias o levantamientos hidrograficos en las zonas marinas
nacionales siguientes:

- Uno en Baja California: Punta Diggs.
— Dos en Baja California Sur: Laguna Ojo de Liebre e Isla Cedros-Punta Sur.
— Tres en Sonora: Puerto Libertad, Canal del Infiernillo y Bahia de Guasimas.

- Cinco en Sinaloa: Mazatlan, El Sabalo, Boca Teacapan, Bahia de Topolobampo y Rio Elota a
Mazatlan.

- Uno en Veracruz: Minatitlan y Coatzacoalcos.

- Uno en Tabasco: Frontera.

— Tres en Campeche: Cayo Arcas, Lerma y Arrecife Alacran.

— Tres en Quintana Roo: Cozumel, Mahahual y Puerto Juarez-Isla Mujeres.

- Uno en Baja California Sur: Cabo San Lucas.

CARTAS NAUTICAS.
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Dentro del mismo programa de Cartografia, de septiembre de 2011 a julio de 2012, la SEmAR elabord
38 cartas nauticas de los siguientes tipos:

- Nueve cartas nauticas nuevas impresas en papel: SM-811.2 Cabo Rojo, Veracruz; SM-853.1
Seybaplaya, Campeche; SM-513.4 Caleta de Campo, Michoacan; SM-712.1 Boca Santa Maria a
Boca Sandoval, Tamaulipas; SM-142.4 Isla Cedros, Baja California; SM-914.2 El Cuyo, Yucatan;
SM-233-5 Bahia Guasimas y Proximidades, Sonora; SM-831.5 Nanchital, Veracruz; y SM-831.6
San Francisco Tierra Nueva, VVeracruz.

- Cinco nuevas ediciones de cartas nauticas impresas en papel: SM-623.3 Salina Cruz vy
Proximidades, Oaxaca; SM-352.1 Bahia San Lucas, Baja California; SM-352.1a Cabo San Lucas,
Baja California; SM-352.2 San José del Cabo, Baja California; y SM-912.5 Terminal Remota de
Progreso, Yucatan.

- Nueve cartas nauticas en formato electronico S-57: MX408112 Cabo Rojo, Veracruz; MX508531
Seybaplaya, Campeche; MX505131 Caleta de Campos, Michoacan; MX507121 Boca Santa Maria
a Boca Sandoval, Tamaulipas; MX404124 Isla Cedros, Baja California; MX509142 El Cuyo,
Yucatan, MX402335 Bahia Guasimas, Sonora; MX508315 Nanchital, Veracruz; y MX508316
San Francisco Tierra Nueva, VVeracruz.

- Quince cartas nauticas en formato Raster BSB: SM-623.4 Salina Cruz, Oaxaca; SM-812.5 Laguna
de Tampamachoco, Veracruz, SM-623.3 Salina Cruz y Proximidades, Oaxaca; SM-712.1 Boca
Santa Maria a Boca Sandoval, Tamaulipas, SM-513.4 Caleta de Campos, Michoacan; SM-612.4
Bahia Corralero, Oaxaca; SM-813.3 Laguna Verde, Veracruz; SM-142.4 Isla Cedros, Baja
California; SM-352.1 bahia San Lucas, Baja California; SM-914.2 El Cuyo, Yucatan; SM-352.1a
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Cabo San Lucas, Baja California; SM-352.2 San José del Cabo, Baja California; SM-831.5
Nanchital, Veracruz; SM-831.6 San Francisco Tierra Nueva, Veracruz; y SM-912.5 Terminal
Remota de Progreso, Yucatan.

e Asi mismo, se obtuvieron 166 imagenes satelitales proporcionadas por la Estacién de Recepcion
México (Ermex) y 49 imagenes Ceoeyes suministradas por la Estacién Virtual de Imagenes Satelitales
de Muy Alta Resolucién (EVISMAR) que permitieron actualizar la linea de costa para construir cartas
nauticas.

AVANCE DEL PROGRAMA NACIONAL DE CARTOGRAFIA NAUTICA DEL PAIS.

En el Programa Sectorial de Marina 2007-2012, se estableci6 el indicador: “Porcentaje de Avance del
Programa Nacional de Cartografia Nautica del Pais”. Al inicio de la presente administracion habia 133 cartas
nauticas y hasta junio de 2012, se habian elaborado 43 cartas nuevas cartas, con lo que se cumple la meta
programada acumulada de 43.63 por ciento o 176 cartas. Cabe mencionar que el mosaico cartografico
comprende un total de 404 cartas nauticas, que cubriran todas las zonas maritimas de México. Al cierre de
esta administracion, se contara con un total de 182 de ellas, equivalente al 44.6 por ciento del total.

Datos anuales 2012
N Por ciento de
ndicador P
Meta Enero-  cumplimiento
2007 2008 2009 2010 2011 ! A
sexenal Junio de la meta
sexenal
Porcentaje de Avance del Programa
Nacional de Cartografia Nautica del Pais
(Acumulativo) . 34.65 3712 39.10 41.08 4306 44,60 4363 97.8

1, I . . .
/ La evaluacion es trimestral, con lectura acumulada a junio 2012.

PUBLICACIONES NAUTICAS.

En el periodo de septiembre de 2011 a agosto de 2012, la Semar publico y editd informacion
oceanografica, hidrografica, mareografica y meteoroldgica indispensable para la seguridad de buques y
embarcaciones que navegan en aguas nacionales; esta informacion, también se emplea para actividades de
desarrollo portuario, estudios ambientales y seguridad en las comunidades costeras, entre otros usos.
Citadas publicaciones, fueron:

e 65 Cartas nauticas de diferentes areas: 18 mil 016 ejemplares.

e Un Catdlogo de Cartas Nauticas: 700 ejemplares.

e Un Almanaque Nautico 2012: 450 ejemplares.

e Dos Calendarios Graficos de Prediccion de Mareas 2012: 500 ejemplares cada uno.
e Dos Tablas Numéricas de Prediccion de Mareas 2012: 500 ejemplares cada una.

e 12 Avisos a los Marinos de ambos litorales del pais, publicados en espafiol por Internet en la pagina
Web de SEmAR y 52 radio avisos nauticos en inglés y espaiiol que se enviaron al Coordinador Regional
de la National Geospatial-Intelligence Agency (NGA) en EUA.

OTRAS PUBLICACIONES:

e La SEmAR actualizé los Catalogos de Especies en Veda

para el Océano Pacifico, el Golfo de México y Mar Caribe, Secretaria de Marina
asi como la normatividad pesquera en un formato Direccién Ganeral de Investigacién y Desarrollo
P . . ' ’ . “ Direccion General Adjunta de Oceanografia, Hidrografia y
practico, enriquecido con imagenes e informacion Meteorologia
. " i Iy Direccion de Oceanografia
complementaria para facilitar su interpretacion vy

aplicacién. Esto como una herramienta para el personal Catalogo de Especies en Veda para
de las unidades de superficie, embarcaciones menores y el Océano Pacifico

unidades terrestres, para que cuando realicen operaciones ‘t WA .@ “(’_‘#{
de vigilancia les sea mas facil cumplir y aplicar la ! v <

normatividad en materia de pesca. Mérico, DF. Enero 2012

e Las Tablas Numéricas y Calendarios Graficos de
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Prediccion de Mareas para el Océano Pacifico, Golfo de México y Mar Caribe 2012, son publicaciones
que contribuyen a la seguridad de la navegacion en aguas nacionales y son utilizadas en otras
actividades del sector maritimo, instituciones de investigacion y empresas privadas; por lo que la
SEMAR publicd mensualmente la parte correspondiente de estos documentos para el publico en general
a través de su pagina Web en la direccidn electrénica: www.semar.gob.mx/hidrocar/estaciones.html.

e Ademas del tiraje impreso de las publicaciones anteriores, la SEmAR también puso en su pagina Web en
la direccién electrénica: http://digaohm.semar.gob.mx,/hidrografia.html, otras publicaciones gratuitas
como: la Carta 1, el Catalogo de Cartas y Publicaciones Nauticas con su respectiva lista de precios y los
avisos a los marinos, que entre otros, son elementos principales de ayuda y seguridad a la navegacion
maritima.

COLABORACION CON OTRAS INSTITUCIONES

La SEMAR interesada en conservar la biodiversidad y la sustentabilidad de los recursos naturales, costeros y
ocednicos del pais realiza actividades donde también participan otras instituciones de los tres niveles de
gobierno e instituciones publicas y privadas. Entre otras actividades realizadas, se destacan las siguientes:

e En el "Programa Mexicano de Moluscos Bivalvos”, la SEmAR mediante sus institutos y estaciones de
Investigacion Oceanografica monitorea los florecimientos algales nocivos que llegan a afectar a algunos
estados costeros en su zona de jurisdiccion, como fueron los casos de Campeche, Colima, Oaxaca,
Tabasco y Yucatdn, en los que se coordind con la Secretaria de Salud para proteger a la poblacion
donde se presentaron estos eventos de marea roja.

®  Enla Reserva de la Bidsfera del Archipiélago de Revillagigedo (Isla
Socorro) mediante el "Programa de Trabajo para el Control y
Combate de la Langosta Voladora en esta Isla de Colima", la
SEMAR elabord nueve reportes mensuales que remitio a la
Comision Nacional de Areas Naturales Protegidas de la Secretaria
de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEmARNAT), donde
manifestd el estado que guardaba la poblacion de esta langosta
considerada nociva para la flora de la isla.

e  Programa de Proteccion y Conservacion de las Tortugas Marinas.
La SEmAR a través de este Programa, contribuye al cumplimiento
de la Norma Oficial Mexicana (NOM-059-ECOL-2001) en la
proteccion y conservacion de especies en peligro de extincion vy al
cumplimiento de compromisos internacionales derivados de la
Convencidn Interamericana para la Proteccién y Conservacion de
las Tortugas Marinas.

Para ello, vigila e inspecciona los campos tortugueros del pais para
evitar actividades ilicitas con esta importante especie en peligro de
extincion.

METEOROLOGIA MARITIMA

Con el proposito de monitorear permanentemente las condiciones atmosféricas para obtener, procesar y
difundir oportunamente informacion meteoroldgica y climatoldgica, la SEmar dispone de 35 Estaciones
Meteoroldgicas Autométicas de Superficie (EMAS) instaladas a lo largo de ambos litorales y en algunas islas
del Pais.
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Durante el 2012, la SEmAR adquirid una estacion meteoroldgica que instald en la Isla de Sacrificios
frente al puerto de VVeracruz, con la que se incrementd su Red Mareografica a 35 EMAS. Asi mismo, efectud
mantenimiento preventivo a 17 EMAS, que monitorean la atmoésfera y transmiten la informacion via
satélite al Centro de Andlisis y Prondstico Meteoroldgico Maritimo de la Semar y a la Red de
Telecomunicaciones de la Cuarta Region Meteoroldgica Mundial, para ser utilizada por las instituciones
meteorolégicas nacionales e internacionales.

CENTRO DE ANALISIS Y PRONOSTICO METEOROLAGICO MARITIMO (CAPMAR)

Con el fin de coadyuvar en la prevencion de pérdidas de vidas humanas y minimizar dafos en la poblacién
costera y navegantes, del 1 de septiembre de 2011 y al 31 de agosto de 2012, la SEmAR elabord y difundié
diversos productos con informacién meteoroldgica, entre los que destacan:

e 2 mil 928 prondsticos meteoroldgicos dirigidos a la poblacion costera, pesquera y navegante; asi como
un mil 464 para los buques de la Armada de México que navegaron en aguas nacionales y 375 en
aguas internacionales.

e 259 avisos de ciclones tropicales.
e Un mil 328 boletines meteoroldgicos regionales.

Citada informacion se difundié mediante la pagina Web de esta Dependencia en la direccidn electrdnica:
http://meteorologia.semar.gob.mx.

e Asimismo, permanentemente se intercambié informacion meteoroldgica entre la DicaoHm v el Servicio
de Meteorologia de la Fuerza Aérea Mexicana.

CAPACITACION

Como parte de la capacitacion del personal naval en el area de investigacion, del 1 de septiembre de 2011
al 31 de agosto de 2012, este personal participd en los siguientes cursos, talleres y especialidades:

e  Especialidad de Oceanografia realizada por tres oficiales en el Instituto Oceanografico del Pacifico de
esta Dependencia.

e  Taller de utilizacion del "Software MIKE 21" que sera empleado para simular tsunamis y determinar las
zonas de inundacion, impartido a un capitan y un oficial por la empresa SIGSA en la Ciudad de México.

e  Curso de capacitacion en el "Software ArcCis" nivel basico y avanzado, que sera empleado para
elaborar mapas de inundacion de zonas costeras por efectos de tsunamis. El curso fue impartido a dos
oficiales por personal de la empresa SIGSA en la Ciudad de México.

e Seminario Sistemas de Alerta Temprana para Sismos y Tsunamis en México con enfoque de género, al
que asistié un oficial como ponente del tema “Creacion del Sistema Nacional de Alerta de Tsunamis”,
que expuesto en las instalaciones del Centro Nacional de Prevencién de Desastres (CENAPRED).

®  En las instalaciones de esta Dependencia se impartieron los cursos: Capacitacion para Operadores del
Centro de Alerta de Tsunamis, Introduccién a la Sismologia Observacional y Movimientos Fuertes e
Interpretacion de Mareogramas, que fueron impartidos por un investigador del Centro de Investigacion
Cientifica y Estudios Superiores de Ensenada, Baja California a dos capitanes y 13 oficiales.

e Curso de Capacitacion sobre la operacion de Equipo Mareografico, impartido por la Compania
AANDERAA a tres oficiales en la Ciudad de Bergen, Noruega.

e  Tercer Curso de Entrenamiento para Operadores de Estaciones Mareograficas del Caribe, impartido en
Mérida, Yucatan, por la Comisién Oceanogréfica Intergubernamental (COI) a través del Servicio
Mareografico Nacional, al que asistieron dos oficiales y un civil de esta Secretaria.

e En la continuidad de la preparacién del desarrollo cientifico y profesional, los especialistas en
meteorologia de esta Institucion recibieron los siguientes cursos:

- Curso de Actualizacion para Oficiales Meteordlogos, impartido por personal de la Direccion de
Meteorologia de esta Institucion a 17 elementos entre capitanes y oficiales. Con este curso se
conocieron nuevas técnicas para elaborar prondsticos meteoroldgicos y los avances en la
instrumentacion meteoroldgica.

— Curso del “Tropical Desk": impartido a un elemento en el Centro de Prediccidn Ambiental de la
NOAA en los EUA, para el uso del Software WINGRIDDS.
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- Se impartieron a dos elementos: en el Instituto Politécnico Nacional (IPN) el curso de Introduccién
a la Programacién; y en la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM) en la Escuela de

Ciencias Bioldgicas, los cursos: “Diseno de Paginas Web con Dreamweaver”, "Manejador de Base
de Datos” y “Redes de Computadoras |".

- En el Servicio Meteorolégico Nacional, a dos elementos se les impartieron los curso de Instrumental
Meteoroldgico y Métodos de Observacion y el WINGRIDDS del “Tropical Desk”.

- La empresa Bolon Lahun capacité a 16 elementos para instalar y programar la estacion
meteoroldgica modelo ZENO 3200.

En enero del 2012, se graduaron siete oficiales en la Especialidad de Hidrografia y Cartografia
impartida por el Instituto Oceanografico del Golfo y Mar Caribe.

La SEmAR en colaboracion con la Organizacion Maritima Internacional y el Servicio Hidrografico del
Reino Unido, organizé el “Curso de Entrenamiento Regional en Cartografia Electronica Basica y
Produccion de Cartas Nauticas Electronicas”, que se impartié en la SEmAr a 12 elementos de los
siguientes paises: Barbados, Costa Rica, Granada, Haiti, Jamaica, El Salvador, Saint Kitts & Navis, San
Vicente y las Granadinas, Surinam, Santa Lucia, Trinidad y Tobago y México.

Del 27 de Febrero al 9 de Marzo del 2012, se capacitaron 20 elementos de esta Institucion en el
Maédulo de Construccion de Cartas Nauticas en Formato de Imagen Raster BSB, en la Base de Datos de
Produccién Hidrografica (HPD) y del médulo Avisos a los Navegantes con la Compafiia CARIS en las
instalaciones de esta Dependencia.

Del 7 al 9 de septiembre de 2011, se realiz6 la Reunion Nacional SIGSA-ESRI 2011 “Construyendo la
Ruta para un México Mejor” en la Ciudad de Meéxico, a la que asistieron tres elementos de esta
Institucion para conocer las nuevas tecnologias de informacion geografica, optimizacion de procesos e
intercambio de experiencias.

Del 26 al 30 de septiembre de 2011, tres elementos de la SEmAR asistieron al curso “Arcinfo 10"
(herramientas y funcionalidad) y "ArcGis Desktop” (flujos de trabajo y andlisis para desarrollar
capacidades en el proceso v edicién de imagenes satelitales) en las instalaciones de la empresa SIGSA
en la Ciudad de México.

Se capacitd un elemento en el Curso de Entrenamiento Movil “Planificacion en Respuesta a Incidentes
(1CS41)", impartido por el Servicio de la Guardia Costera de los Estados Unidos de América del 26 de
marzo al 6 de abril del 2012, en el Centro de Capacitacién Naval Operativo del Pacifico (Cecanop).

PARTICIPACIONES EN EVENTOS NACIONALES E INTERNACIONALES

En cuanto a la participacion de esta Secretaria en temas de investigacion y desarrollo tecnolégico, se
destacan las siguientes:
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XIl Reunién de la Comisién Hidrografica Internacional de Mesoamérica y Mar Caribe (MACHC),
realizada del 5 al 9 de diciembre de 2011 en la Ciudad en Basseterre, Archipielago de St. Kitts and
Navis, en las Antillas Menores del Caribe. Esta reunion sirvié para analizar el cumplimiento de las metas
en el cubrimiento regional de cartas nauticas electronicas y el programa 2012 de esta Comision.

XVIII Conferencia Hidrografica Internacional del 21 al 27 de abril de 2012, realizada en el principado
de Monaco: donde se examinaron los avances en los grupos de trabajo en materia hidrografica y
cartografica por todos los estados miembros de la Organizaciéon Hidrografica Internacional.

Seis reuniones del Grupo de Coordinacion Interinstitucional para implementar el Sistema Nacional de
Alerta de Tsunamis(SINAT) con las dependencias integrantes de dicho sistema y tres reuniones mas
con este mismo Grupo, para coordinar la elaboracién del convenio de colaboracion entre sus
integrantes.

Ejercicio Pacific Wave 11 para alerta de tsunamis en el Océano Pacifico, realizado en las instalaciones
de la SEmAR del 9 al 10 de noviembre de 2011. Los fines de este ejercicio fueron ejercitar las lineas
operativas de comunicacion desde esta Dependencia, revisar los sistemas de alerta de tsunamis y los
procedimientos de respuesta, asi como promover la preparacion en caso de emergencia, fomentar la
educacion y la concienciacion sobre este fendmeno.

Visita a las Instalaciones del Centro de Alerta de Tsunamis del Pacifico (PTWC) y Centro Internacional
de Informacién de Tsunamis (ITIC, por sus siglas en inglés) en Honolulu, Hawai. El fin de esta visita
fue conocer cdmo opera este Centro en caso de un siniestro provocado por un tsunami.
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Cuarta Reunion de la Comision Técnica Mixta de la Organizacion Meteoroldgica Mundial
(OMM/COI) sobre Oceanografia y Meteorologia (CMOMM-IV/) en Yeosu, Replblica de Corea del
Sur.

Primera Reunién Ordinaria del Consejo Consultivo de la Agencia Mexicana de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo (Amexcip), realizada en la Secretarfa de Relaciones Exteriores con el
fin de plantear una agenda de accién en materia de cooperacion internacional y proponer los medios
para su instrumentacion eficaz.

Tres reuniones (Primera y Segunda Sesién Ordinaria y Sesién Extraordinaria) del Comité Consultivo
Nacional de Normalizacién del Medio Ambiente y Recursos Naturales” (COMARNAT).

Taller de “Almacenamiento Geoldgico de CO2 e incremento de la recuperacion de Hidrocarburos
(Eor)" y Taller de “Captura de CO2", realizados en la UNAM con el fin de capacitar al personal en el
proceso y técnicas de almacenamiento y captura de este producto.

Tres reuniones del Grupo de Trabajo para la elaboracion de la Norma Oficial Mexicana que establece las
especificaciones para seleccion, uso vy aplicacion de dispersantes en derrames de hidrocarburos en el
medio marino.

Cuatro reuniones del Grupo de Trabajo Intersecretarial del Enfoque Estratégico, para la Cestion de
Productos Quimicos a Nivel Internacional (Saicm) y dos reuniones del Grupo Informal de Trabajo
sobre Trafico llicito y Decomisos.

Un foro, un taller y dos conferencias sobre Sustancias Quimicas y el Inventario Nacional de Sustancias
Quimicas dentro del Marco del Saicm.

Tres reuniones interinstitucionales de avances sobre el Dialogo Regional de la Cestion de la Seguridad
Industrial y Proteccion Ambiental en la Industria Petrolera en el Golfo de México y Mar Caribe,
realizadas en las instalaciones de la Secretarfa de Energia (SE) con el fin de establecer la normatividad
para la explotacion de hidrocarburos en aguas profundas del Golfo de México.

Taller de “Retroalimentacion de los Instrumentos de Planeacion y Cestidon para la Atencion a la
Biodiversidad Marina y Costera de México”, realizado en el Centro de Capacitacion para la Calidad
(Cecal) con el fin de revisar, complementar y priorizar fortalezas y debilidades de citados
instrumentos.

Reunién de trabajo interinstitucional con el propésito de dar seguimiento al avance en las acciones para
la solucion de la problematica socio-ambiental de la Bahia de Tobari, Sonora, realizada en las
instalaciones de la SEMARNAT.

VIl Congreso de la Asociacion Mexicana de Infraestructura Portuaria, Maritima y Costera, AC “Los
Puertos y Costas en el Futuro Econdmico de México”, realizado en Mazatlan, Sinaloa, con el fin de dar
a conocer el trdmite de vertimientos que se requiere por parte de SEMAR en todo el desarrollo portuario.

Dos reuniones de trabajo interinstitucional para la modificacion del Poligono del Parque Nacional del
Sistema Arrecifal Veracruzano, realizadas en las Instalaciones de la Comisién Nacional de Areas
Naturales Protegidas (ConANP).

Reuniodn de trabajo interinstitucional en la Residencia Oficial de los Pinos para el tramite de retiro de un
macizo rocoso ubicado en la Laguna de Cuyutlan, Colima.

Dos reuniones interinstitucional del Grupo de Trabajo 4 “Proteccién de Estructuras y Procesos de los
Ecosistemas” de la Comisién Intersecretarial para el Manejo Sustentable de Mares y Costas (CimAREs),
realizada en las instalaciones de la SEMARNAT.

Séptima sesion de enlaces y sesion plenaria de la CimaRres realizada en las instalaciones de la
SEMARNAT.

VI Congreso Cubano de Meteorologia en La Habana, Cuba.
Platicas de concienciacion sobre Cambio Climatico Antropogénico, realizadas en la SEMARNAT.

Trigésima Primera Reunién del Grupo de Trabajo para Asuntos Internacionales (GT-INT) de la
Comision Intersecretarial de Cambio Climatico (CICC) en la Secretaria de Relaciones Exteriores, con el
fin de promover y coordinar la instrumentacion de politicas y estrategias nacionales de cambio
climatico.

Conferencia Nacional de Huracanes, en Orlando, Florida, EUA, con el fin de mejorar la respuesta,
recuperacion y mitigacion ante fendmenos meteoroldgicos.
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Foro Internacional sobre Fendmenos Meteoroldgicos para la Temporada 2012, realizado en la Ciudad
de México entre instituciones meteoroldgicas nacionales con el fin de actualizar los conocimientos e
innovacion tecnoldgica.

Subgrupo Técnico para Ciclones Tropicales en la Coordinacién General de Proteccion Civil, para dar
seguimiento a la trayectoria de citados fendmenos meteoroldgicos.

Participd un capitan como jurado de la “Muestra de Ciencia y Tecnologia” e “Historieta Cientifica
2011-2012", en la Escuela Secundaria Diurna No. 107 “Xochimilco” en el DF.

Tercera reunion de América Latina y el Mar Caribe de la Secretaria de Enfoque Estratégico para la
Gestidn de los Productos Quimicos nivel Internacional (Saicm), realizada en la Republica de Panama.

Dos reuniones de trabajo del Plan Mexus denominada “Programa Frontera EUA-México Intercambio
de conocimientos”, realizadas el 17 y 18 de agosto 2012 en San Diego, CA, EUA, donde se presento
la propuesta de objetivos de trabajo 2011-2012.

Ejercicio Binacional de escritorio de derrame de hidrocarburos y la firma de la actualizacion 2012, del
anexo “"MexuscoLF” del Plan Mexus, realizado del 24 al 28 de abril en Isla del Padre, Texas, EUA.

Taller de trabajo de la Regidn Asia-Pacifico sobre el Protocolo de Londres en Jeju, Corea del Sur.

Sesion conjunta de los grupos cientificos bajo la Convencidn de Londres y su Protocolo, del 14 al 25
de mayo de 2012 en Jeju, Corea del Sur.

En el plano de la cooperacion cientifica y tecnoldgica del 1 de septiembre de 2011 al 31 de agosto de
2012, la SEMAR participd con organismos nacionales e internacionales en las siguientes actividades:

- ElI 7 de febrero de 2012, en la SEmAR se realizd la VIII Reunion del Grupo Técnico para la
Delimitaciéon de Zonas Maritimas Mexicanas, con la participacion de la SRE, Secos, SCT,
SEMARNAT, SENER, SAGARPA, PEMEX e INEGI con el fin de dar seguimiento a la delimitacién de los
Poligonos Oriental y Occidental del Golfo de México.

— Del 10 al 13 de abril de 2012, se asisti6 como integrante de la Delegacién Mexicana a la
presentacion oral de la “Reivindicacion de la Plataforma Continental Extendida en el Poligono
Oriental del Golfo de México” presentada ante la Comision de Limites de la Plataforma Continental
de la ONU en Nueva York, EUA.

— Del 17 al 20 de abril de 2012 se participd en el taller: “El Futuro de la Politica del Licenciamiento
para Informacién de la Navegacion Digital” efectuada en Hamburgo, Alemania, con lo que se logré
identificar la oportunidad de crear convenios de colaboracion con empresas extranjeras.

- El Congreso y la Marina de los EUA, autorizaron en junio de 2012 la transferencia a la SEmAR del
Buque Hidrografico ex USNS “John Mc Donnell” que quedd fuera de servicio en 2010. Del 9 al 14
de julio personal naval de la SEmAR, visito la Base Naval de Pearl Harbour en Hawai, con el fin de
evaluar el estado del buque para determinar su aceptacion en donacion.

INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO

PROYECTOS EXTERNOS.

La SEMAR a través del Fideicomiso que integra con el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (ConacyT)
financia proyectos de investigacion, ciencia y tecnologia con universidades y centros de investigacion que
fortalecen la competitividad cientifica, solucionan problemas especificos del Sector Naval y mejora la
capacidad operativa de la Armada de México en la proteccidn de los intereses maritimos nacionales. En este
ambito han concluido y se encuentran en desarrollo los siguientes proyectos:
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Proyectos Terminados:
- Enlace Satelital Marino Banda KU.

Este Proyecto quedo instalado y entregado el 16 de marzo del 2012 al Instituto de Investigacion y
Desarrollo Tecnoldgico de la Armada de México (Inibetam) al cumplir con las pruebas de
funcionamiento y aceptacién de acuerdo al protocolo de pruebas elaborado para tal fin por el
desarrollador (INAOE) en comdin acuerdo con el usuario final.
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Giroscopica Auto Estabilizada para unidades de superficie, con caracteristicas de
interconectividad a sistemas de armas y navegacion.

La SEmAR aprovecho la experiencia adquirida con los directores de tiro y estabilizadores balisticos
para desarrollar esta giroscopica con funciones especiales para sistemas de armas. Fue instalada en
el buque ARM “Sierra” (PO-141) v entregada el 16 de marzo de 2012 previo protocolo de
pruebas con resultados satisfactorios.

®  Proyectos en Proceso:

Conmutadores telefénicos privados.

Consiste en dos conmutadores con capacidad para 2 mil extensiones. Uno, fue entregado vy
continua en etapa de pruebas en la Direccidn de Vestuario y Equipo (Vesteauir). El otro, serd
instalado en la Residencia Naval de Marina Torre 1, en el Poligono de San Pablo Tepetlapa.
Mediante estos conmutadores se podran realizar llamadas simultaneas encriptadas, manejar
terminales analdgicas o digitales con videoconferencia inalambricas por IP y correo de voz; ademas
se podra programar la administracion en forma local o via Internet y contara con un programa para
realizar reportes estadisticos. El avance total de este proyecto es de 99 por ciento.

Sistema Optrénico de Tiro “Garfio 2".

Consta de dos directores de tiro cuyos antecedentes son los directores “Garfio 1 y 1.5" que tienen
similitud con los directores de tiro suecos EOS-450, excepto que el “Garfio 2" es auto estabilizado
y no requiere senal de giroscopica. Un director de tiro fue instalado en la Patrulla Oceanica ARM
“Holzinger" (PO-131) y el otro est4 en proceso de instalacién en la ARM “De la Vega” (PO-133).

El proyecto fue modificado para mejorar los componentes del sistema y el Comité del Fondo
Sectorial de Investigacién y Desarrollo en Ciencias Navales (Fsipcn) autorizd la ampliacién de
recursos y de tiempo por 18 meses mas para incorporar un sistema que controle a una pieza de
artilleria moderna. En el Quinto Informe de Labores de la SEmAR se dio un avance de 97 por ciento;
sin embargo, por las modificaciones ocurridas actualmente este avance es de 62.5 por ciento.

Sistema de Control de Tiro para Ametralladora de 50 CDP (SconTa 50).

Permite gobernar una ametralladora de 50 centésimas de pulgadas (CDP) mediante un sistema
opto electrénico compuesto por cadmara infrarroja v visible giroestabilizado. De los seis sistemas de
que consta el proyecto, uno fue instalado en la Patrulla Interceptora ARM “Suhail” (PI-1132) vy los
otros cinco estan en proceso de construccion. De tal forma que el proyecto tiene un avance total
del 51 por ciento.

Sistema para Medicion y Comparacién de Hélices.

Este sistema se disend para escanear, medir y comparar en tercera dimension y con precision
milimétrica objetos como hélices de hasta dos metros de diametro. La informacién obtenida
digitalmente es compatible con maquinas de control numérico empleadas para reparar y fabricar
hélices u otros objetos. El Astillero de Marina Nim. 20 en Salina Cruz, Oaxaca sera quien contara
con este sistema cuyo avance es del 97 por ciento.

Simulador de Entrenamiento de Misién para los Aviones Casa C-212.

El sistema tactico de mision de estos aviones sera simulado y emulado para adiestrar y capacitar
pilotos y operadores con lo que se reducira tiempos y costos. El simulador esta operando en el
Centro de Capacitacion de Tripulaciones de Vuelo en las Bajadas, Veracruz; sin embargo, se amplid
para agregar un simulador para aviones CN-235 por lo que el avance global es del 76 por ciento.

Simulador Estratégico-Operacional para el Juego de la Guerra del Cesnav.

Disefiado para simular juegos de guerra multiusuario que contard con un sistema de direccion,
proyeccion, impresion de censado para la sala de direccion de comando y control, ademas de un
sistema remoto de Comando y Control. Se logré un avance del 68 por ciento.

Sistema de Vision de Largo Alcance.

El sistema sera empleado en instalaciones maritimas-terrestres de la Cuarta Region Naval, que
contard con tres subsistemas giro estabilizado que alcanzaran 20 kilémetros cada uno. Los
subsistemas interacttian entre si y con el Centro de Comando y Control del Mando Naval, que
tendra el control permanente y grabara los eventos observados. El avance de este sistema es de 80
por ciento.
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- Desarrollo de un Sistema de Anaveaje Modular para una Unidad de Superficie.

Este proyecto consiste en un Sistema que facilitara la orientacién instrumental entre el buque vy el
helicoptero para desarrollar operaciones en todo tiempo y circunstancias. Se basa en tecnologia
digital y de diodo emisor de luz (LED). Se est4 instalando en el buque ARM “Prieto” (PO-143) y
presenta un avance del 39 por ciento.

- Desarrollo de una Red Médica de Apoyo al Diagnéstico y Gestion Hospitalaria.

El Proyecto permitira optimizar el diagndstico médico y la administracion integral del hospital
mediante una red de comunicaciones para equipos electro médicos de imagenologia y de gestion
hospitalaria. Sera instalado en el Hospital Naval de Lazaro Cardenas, Michoacan que se enlazard y
estandarizara con el Hospital Naval de Veracruz que cuenta con un sistema similar. El proyecto
tiene un avance de 30 por ciento.

- Desarrollo de un Simulador de Vuelo para Aviones CASA C-295.

Al simular los diferentes escenarios a los que estan sujetos los pilotos durante las operaciones bajo
condiciones controladas permitira minimizar los costos y riesgos inherentes a la operacion real y el
mantenimiento. Esto maximiza el aprovechamiento del tiempo Util de capacitacion apegados a la
normatividad nacional e internacional. Por otra parte, contribuye a reducir la dependencia
tecnoldgica del exterior. Este proyecto dio inicio el 16 de febrero del 2012 y se logré un avance del
15 por ciento.

- Automatizacidén del Sistema de Operacion de las Plumas de Carga del Buque ARM
“Papaloapan”.

Este proyecto permitira automatizar la operacion de las plumas de carga del Buque Logistico ARM
“Papaloapan” (A-411) a través de un sistema que conserve esta filosoffa de funcionamiento pero
que mejore el sistema de operacién con el fin de reducir los tiempos de operacion y minimizar los
riesgos, por ejemplo durante la implementacion del “Plan Marina” en apoyo a la poblacion civil en
zonas de desastre. Este proyecto dio inicio el 16 de febrero del 2012 vy se logré un avance del 33
por ciento.

INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO DE LA ARMADA DE MExIco.

Las actividades mas sobresalientes realizadas en el Instituto de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico de la
Armada de México (InipeTam) del 1 de septiembre de 2011 al 31 de agosto de 2012, se resumen como
sigue.

e Proyectos Concluidos.
~ Campo de Tiro Virtual (CATvIR).

Este Sistema incluye un subsistema de computo que controla escenarios virtuales proyectados en
una pantalla y varias armas modificadas con un subsistema neumatico, que simula el retroceso del
armamento y es inalambrico, para dar movilidad a los tiradores. En marzo de 2012 se instald el
quinto sistema de esta serie en el Batallon de Infanterfa de Marina Ndmero 24, con sede en la
Ciudad de México.

~ Vehiculo Aéreo No Tripulado (VANT).

Este vehiculo obtiene imagenes y video del area que
sobrevuela y entrega la informacion en tiempo real a
las unidades aéreas que la utilizan en las operaciones
de reconocimiento, vigilancia, evaluacion de dafios vy
en casos de emergencia o desastre.

Cada sistema VANT (tres en total), se integra con
dos aviones no tripulados de diferentes envergaduras,
con capacidad de vuelo auténomo, operado vy
gobernado desde una estacion de control terrena
portatil; y cuentan con un montaje intercambiable de
camara diurna y nocturna, para vigilar bajo cualquier
condicion de visibilidad.
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®  Proyectos en Proceso.
— Sistema de Enlace de Datos de la Armada de México (SEDAM).

La funcién principal de este sistema es dotar a
las unidades operativas y salas de Mando vy
Control de los mandos navales, de medios para
intercambiar informacion tactica durante el
desarrollo de las operaciones e integrar un
panorama tactico comdn. La primera etapa del
SEDAM, se concluyd en mayo de 2012 al ser
instalado en la Sala de Comando y Control (C2)
del Estado Mayor General de la Armada y en
siete buques de la Armada de México. El
proyecto tiene un avance de 70 por ciento.

- Sistema de Informacién Geogréfica Nautica para apoyo de las Operaciones Navales (SiGna).

Con este sistema las unidades operativas, el Estado Mayor General de la Armada, alumnos del
Cesnav vy las unidades administrativas, entre otros, realizaran digitalmente la planeacion vy
seguimiento de las operaciones navales mucho mas rapido y la reproduccion y envio de informacion
sera mas segura; lo que aumentara la eficiencia en el desarrollo de las operaciones y obtencién de
resultados precisos. El sistema alcanzé un avance de 65 por ciento.

CONFIGURACION EQUIPADA

- Digitalizacion de los Sistemas de Control y Monitoreo de la Planta Propulsora de los Buques
Clase “Uribe” (Disicom).

La finalidad de este proyecto es sustituir el antiguo sistema MCS-3 que usan los buques Clase
“Uribe". El proyecto incorpora modulos adicionales e innovadores para ampliar el tiempo de
operatividad y reducir la dependencia de terceros, en aspectos de disefio de arquitectura,
integracion, instalacion y mantenimiento. La digitalizacion de los sistemas alcanzd un avance de 85
por ciento.

En el INDETAM se disenaron, desarrollaron e integraron recientemente estos sistemas para los
Bugues ARM “Baranda” (PO-123) y ARM “Bretén” (PO-124) que concluyeron
satisfactoriamente las pruebas de laboratorio e integracion del mismo.

— Simulador Tactico de la Armada de México Versién 2.X (STAM 2.X).

Este sistema es la actualizacion de la Version 2.12 de simulador del Cesnav que simulara las
operaciones tacticas de unidades de superficie, submarinas y aeronavales, asi como de los sensores

SECRETARIA DE MARINA 81



y sistemas de armas de estas unidades, en cualquier area geografica del pais y considerard ademas
las condiciones maritimas y meteoroldgicas prevalecientes. El proyecto registré un avance del 32
por ciento.

- Adquisicién de una Plataforma de Desarrollo y Produccién de Sistemas y Equipos de Mando
y Control.

Consiste en el disefio, desarrollo, produccién, instalacion y pruebas de sistemas de Mando y Control,
asi como de los equipos Data Link para buques de patrulla oceanica, aviones de patrulla maritima,
helicopteros embarcados vy patrullas interceptoras Clase “Polaris” producidos en una plataforma de
desarrollo y referencia, bajo un Sistema de Cestiéon de Calidad.
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3. OFICIAL MAYOR DE MARINA

La Oficialia Mayor (OrLmAav) de Marina como responsable de la logistica de alto nivel de la Dependencia
administra los recursos humanos, financieros y materiales; establece normas, sistemas y procedimientos para
satisfacer las necesidades logisticas de las unidades y establecimientos navales, empefiadas en las
operaciones navales que materializan la mision de la Armada de Meéxico. Citados lineamientos vy
disposiciones se circunscriben con base a la normatividad aplicable a la Administracion Publica Federal que
la Oficialia Mayor cumple a través de las unidades responsables de la Dependencia.

La OFLmAY a través de sus areas especializadas, pone especial énfasis para que los recursos asignados
se empleen con estricto apego en la normatividad que rige el proceso presupuestario y que el ejercicio de los
recursos financieros se orienten eficientemente al logré de los objetivos institucionales de manera
transparente. Ademas proporciona servicios de bienestar social, salud, educacion y control de personal naval
en activo, retirados y sus derechohabientes. Su principal objetivo es lograr la superacion personal, profesional
y mejores condiciones econémicas del personal naval, ya que considera al capital humano como el elemento
fundamental para lograr la modernizacién funcional y organizacional de la Institucion.

3.1 DIRECCION GENERAL DE RECURSOS
HUMANOS

La SemAR para el cumplimiento de la mision de la Armada de México, requiere de hombres y mujeres
capaces y dispuestas a servir a la Nacion; para ello, mantiene una alta moral, asi como una preparacion y
capacitacion continua del personal naval que fortalecen su desarrollo profesional, individual y familiar sin
distingo de ningun tipo. Esta importante tarea, la realiza la Direccion Ceneral de Recursos Humanos
(Digererum) quien coordina y ejecuta programas y proyectos de control de personal, de mejoras del
servicio de sanidad, de educacién y bienestar social del personal naval, que materializan los objetivos
institucionales en esta importante area logistica.

El recurso humano de esta Institucion es vital y para su desempefio, necesita ser administrado
eficientemente mediante normas, lineamientos y procedimientos. En este sentido, la SEmAR realizé diversas
acciones que fortalecen la administracion de los recursos humanos y fomenté decididamente la igualdad de
oportunidades de género vy de calidad de vida, por lo que efectud cambios sustanciales principalmente en el
ambito educativo para concientizar al personal naval.

PERSONAL NAVAL

e La SemAR para proveer en cantidad y calidad suficiente de personal a las unidades operativas vy
establecimientos navales e incentivar la superacion del personal, del 1 de septiembre de 2011 al 31 de
agosto de 2012, realizo las siguientes acciones:

- EL 20 de Noviembre del 2011, por facultad del Mando Supremo y Alto Mando de la Armada
promovié a 9 mil 105 elementos del personal naval que cumplieron requisitos de ley, como se
menciona en seguida:

- Ascendi¢ al grado inmediato a: 75 almirantes, 489 capitanes, 2 mil 906 oficiales y 5 mil 635
clases y marineria.

- Por adecuacion de grado ascendié a 128 elementos.
- Paso de la milicia auxiliar a la milicia permanente a 163 oficiales.
— Cambid de cuerpos y servicios a 179 elementos.
~ Elabord el Manual de Procedimientos para el Cambio de Cuerpo o Servicio, Nucleo y/o Escala.
- Expidié 50 mil 150 credenciales de alta seguridad para el personal naval por diversos motivos.

- Autorizé 135 licencias ordinarias al personal naval que alcanzé la edad limite; y retuvo en el Servicio
Activo de la Armada de México (SAAM) a 130 elementos que alcanzaron la edad limite, pero son
necesarios sus servicios para la operatividad y mejor desempeiio de las funciones de esta
Institucion.

- Implementd el Sistema de Informacién para el Personal de la Armada de México (SIPAM) Versién
2.0, desarrollado por esta Dependencia que consta de 16 médulos desarrollados en la plataforma
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“Genexus V.10.0", lo que permite una interaccion mas rapida y amigable entre los usuarios y el
sistema.

- Reviso y actualizdé 26 bancos de preguntas para el proceso de seleccion de personal que integra las
promociones de ascensos por Facultad del Alto Mando del personal naval. Este proceso se aplica
bajo estrictas normas de seguridad de la informacion, reforzadas mediante candados electrénicos
para evitar fugas o hacer mal uso de esta informacion.

— Reviso y actualizé 108 planillas de unidades y establecimientos.

— Contraté a 2 mil 437 elementos de nuevo ingreso que causaron alta en el SAAM.

PERSONAL CIVIL

® |a SemARr en el marco de las legislaciones laborales vigentes aplicables y orientadas al desarrollo y
fortalecimiento de los recursos humanos civiles de la Dependencia, realizd las siguientes acciones:

- Dentro del Programa Anual de Capacitacion del Personal Civil establecido por la SFP, impartié 16
cursos de para el personal civil, donde se capacitaron 173 trabajadores en areas administrativas,
técnicas e informaticas.

- Evalud el desempeiio de 693 trabajadores operativos en dos periodos semestrales. Del mismo
modo efectud 101 evaluaciones al personal de mandos medios y de enlaces.

— Participd en distintas reuniones de trabajo convocadas por la SHCP con el fin de licitar
consolidadamente el Seguro Colectivo de Retiro.

- De conformidad con las Condiciones Generales de Trabajo, otorgd los siguientes estimulos a los
trabajadores civiles: 199 por dias econdémicos no utilizados; 381 por puntualidad y asistencia; 72
por 20, 25, 28 y 30 anos de servicio ininterrumpidos prestados en la Dependencia; y 36 para
adquirir anteojos.

- En apoyo a las madres trabajadoras, otorgd 197 estimulos por festejo del "Dia de las Madres".
Asimismo, apoyo a los hijos de los trabajadores con: 99 becas escolares desde el nivel preescolar
hasta el superior; otorgd 191 apoyos para adquirir Utiles escolares y 203 estimulos por motivo del
dia del nifio.

- Como medida de fin de afio establecida por el Ejecutivo Federal, fueron entregados vales de
despensa a 421 trabajadores. Asimismo en cumplimiento a la Norma que regula el empleado del
mes, recibieron este estimulo 427 trabajadores operativos y de enlace.

— Promovi6 la cultura del cuidado de la salud, de tal forma que el Instituto del Seguridad Social al
Servicio de los Trabajadores del Estado (ISSSTE), otorgd 35 atenciones médicas hospitalarias en la
Clinica de Diagnostico de Deteccion Automatizada en la Ciudad de México.

- Cestiono ante el ISSSTE nueve préstamos personales con tasas preferenciales en la modalidad de
corto plazo y 31 ordinarios. Asimismo, mediante el sorteo celebrado en 2011, el Fondo de
Vivienda del ISSSTE beneficié a 18 trabajadores con créditos de viviendas y apoyos para realizar sus
tramites.

- Entregd 424 cheques de recursos del Fondo de Ahorro Capitalizable correspondientes a la
liquidacion anual al personal inscrito en el XXIII Ciclo 2011-2012.

- Adquiri6 un mil 033 uniformes de labores para el personal obrero e intendente que labora en
establecimientos foraneas y zona metropolitana de la Dependencia, asi como 483 uniformes para el
personal civil sindicalizado que participé en los festejos del 1 de mayo de 2012.

SANIDAD NAVAL

La funcion del Servicio de Sanidad Naval en la SEmAR es mantener serwares ae comsats xtema
en optimas condiciones de salud al personal naval militar en === 757 e

servicio activo y retirado, otorgar atencidn integral a sus |
derechohabientes y pensionados de dichos militares. Dentro de las
actividades del Servicio de Sanidad realizadas del 1 de septiembre ™!
de 2011 al 31 de agosto de 2012, destacan las siguientes: o | =
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Servicios de Consulta Externa.

- Proporciond 367 mil 807 consultas de medicina general, 377 mil 137 consultas de medicina
especializada, 105 mil 924 consultas odontoldgicas, 51 mil 305 consultas de odontologia

especializada y 113 mil 677 consultas de urgencias.
El Servicio de Estomatologia.

- Dentro del Programa Permanente de Prevencion y Control
de Enfermedades Bucales a Militares en el Activo de la
Armada de México, se practicaron 41 mil 845 examenes
bucales y otorgd 20 mil 038 altas de saneamiento basico.

- Dentro del Programa Permanente para la Prevencion y

Prevencidn y control de enfermedades bucales

a8

36520

Servicios de Hospitalizacion y Cirugia.

Control de Patologias: realizd 57 mil 325 restauraciones s
dentales, 11 mil 429 extracciones, 36 mil 520 profilaxis y i s e s sz
técnicas de cepillado, 17 mil 865 aplicaciones topicas de ' ‘
fldor y un mil 685 cirugias bucales.

Servicia de Hospitalizacidn y Cirugia

Como parte de la reparacion de los dafios a la salud del ... =
personal naval y sus derechohabientes, efectué 24 mil

268 egresos hospitalarios, 6 mil 883 cirugias en quiréfano

que incluyen 158 cirugias de corazon.

En el dmbito obstétrico atendid un mil 345 partos y 147 -
realizé un mil 847 cesareas. ) ’ ’

Medicina preventiva y Proteccion Especifica.

Medicina Preventiva y Proteccién Especifica

En la prevencion de enfermedades, la bisqueda de casos
representa una actividad importante para el Servicio de .| s

Sanidad Naval, por ello se realizaron las siguientes

detecciones: un mil 644 de cancer cérvico-uterino, 5 mil .. 49070

934 de cancer de mama, 76 mil 597 de hipertension

arterial, 49 mil 070 de diabetes mellitus y 20 mil 009 .. 0

detecciones de obesidad. e M e

Durante las Semanas Nacionales de Salud Bucal, se
realizaron 74 mil 874 acciones preventivas.

Servicios Auxiliares de Tratamiento.

En la limitacién y reparacién de dafios ocasionados por las enfermedades, las areas de rehabilitacion del
servicio de sanidad naval efectuaron 45 mil 075 sesiones de rehabilitacion fisica.

Calidad de la Atencién.

Para mejorar la calidad en la atencion en el servicio de sanidad naval, la SEmAR realizd las siguientes
acciones:

El 29 de agosto de 2011, la Clinica Naval de Cuemanco en la Ciudad de México obtuvo la
Certificacion de "Establecimiento de Servicios de Salud” que le otorgd el Consejo de Salubridad
General de la Secretaria de Salud con vigencia del 24 de agosto del 2011 al 24 de agosto del
2014.

Se reclutd personal de nuevo ingreso para el Servicio de Sanidad Naval, con el fin de cubrir las
planillas organicas de los nuevos hospitales navales de Matamoros y La Pesca, ambos en el estado
de Tamaulipas.

Efectu6 82 traslados de pacientes militares y derechohabientes en estado critico, mediante
ambulancia aérea de la Armada de México desde diversos establecimientos médicos navales al
Hospital General Naval de Alta Especialidad en la Ciudad de México.

En el dambito de renovacion y adquisicion de equipo, materiales y suministros médicos, adquirio
equipo electromédico y mobiliario para los hospitales navales de Acapulco, Mazatlan, Veracruz y
Salina Cruz; asi como para los sanatorios navales de Isla Mujeres, Yukalpetén, Puerto Chiapas vy
Coatzacoalcos, que consistio en: tres tomografos de 64 cortes de Ultima generacidon para los
primeros tres hospitales mencionados y equipos de rayos simples para el resto de los nosocomios.

SECRETARIA DE MARINA 85



- Reforzd el poder resolutivo del: Hospital General Naval de Alta Especialidad; de los hospitales
navales de Manzanillo, La Pesca y Matamoros; de los sanatorios navales de Puerto Vallarta, Tuxpan
y de las Fuerzas Especiales del Centro, al dotarlas con una ambulancia de terapia intensiva por cada
nosocomio.

e Ensefianza e Investigacion.

— Personal del Servicio de Sanidad Naval, Médicos del Hospital General Naval de Alta Especialidad
publicaron las guias de practica clinica “Prevencion, diagndstico y tratamiento de la Influenza
Estacional” y “Diagnostico y Tratamiento de Heridas de Torax”, que mejoran la calidad de los
servicios médicos, ya que son herramientas para homologar los criterios de manejo en las patologias
relacionadas con la morbi mortalidad en México.

- A partir del 1 de diciembre de 2011, se inscribieron 219 elementos en los cursos de Desarrollo
Profesional en Medicina y Examen Nacional de Residencias Médicas (ENARM), que se imparten
por el sistema £-/earning dirigidos a los internos de pregrado, pasantes en servicio social y médicos
generales. Su proposito es mantener y mejorar sus capacidades a través del analisis critico de la
informacion. Esos cursos concluiran hasta el 2 de Septiembre de 2012.

- Ejecuto el Programa Académico de Enfermeria 2012, donde se autorizaron ocho diplomados, ocho
cursos talleres y tres seminarios, con la finalidad de actualizar al personal de enfermeria de los
diferentes establecimientos médicos navales.

EDUCACION NAVAL

Los recursos humanos son una parte medular de esta Institucion, por ello es imprescindible que éstos se
encuentren siempre listos para satisfacer las exigencias del servicio y adaptarse a los cambios que la
modernidad implica, que como Instituto Armado exige que se avance paralelamente con las nuevas
tecnologias y adelantos del mundo moderno. En este sentido la educacion naval esta siempre en busca de
satisfacer estas exigencias e imparte al personal naval en sus distintas categorias, las ensefianzas y
conocimientos que estimulen armoénicamente la diversidad de sus facultades de comprension,
discernimiento, sensibilidad, caracter y creatividad.

El Sistema Educativo Naval de la SEmaR, comprende el adiestramiento, la capacitacion, la formacién
y estudios de postgrado (especializacidn, maestria y doctorado) para atender las necesidades de las
unidades, tanto administrativas como operativas en el nivel estratégico, operacional o tactico. Del 1 de
septiembre de 2011 al 31 de agosto de 2012, la SEmAR realizd las siguientes acciones:

e  Planteles educativos, Planes y Programas de Estudios.

- La Direccién de Profesiones de la Secretaria de Educacién Publica (SEP), inicié la gestién para el
registro de la Escuela de Aviacion Naval ante la Direccion General de Acreditacion, Incorporacion y
Revalidacién de Estudios y de la Direccion General de Profesiones de la SEP.

- Concluyé ante la Direccidn de Profesiones de la SEP, el registro de ocho planes de estudios, para
que quienes cursen satisfactoriamente sus carreras, obtengan su titulo, diploma y cédula profesional
correspondientes. Citados planes fueron:

o Instituto Oceanografico del Pacifico: Especialidades en Oceanografia, en Ciencias Marinas y en
Contaminacion Marina.

o Heroica Escuela Naval Militar: Licenciaturas en Logistica y en Infanteria de Marina y el Curso de
Nivelacién de Técnico Profesional en Infanteria de Marina a Ingeniero Topografo.

o Escuela de Intendencia Naval: Curso de Nivelacion de Oficinista Técnico Profesional a
Intendente Naval.

o Centro de Capacitacién y Adiestramiento Especializado en Infanteria de Marina (Cencaeim):
Carrera de Técnico Profesional en Infanteria de Marina.

- En tramite de registro ante la Direccion de Profesiones, los planes y programas de Estudios de las
siguientes careras:

o Las especialidades de Piloto Aviador Ala Fija y Piloto Aviador Ala Mévil.

o Curso Nivelacion de Técnico Profesional en Enfermeria Naval a Licenciatura en Enfermeria
Naval.

o Plany Programa de Estudios de la Especialidad de Enfermeria Tactica.
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o Curso Regulatorio de Técnico Profesional de la carrera de Combustion Interna y Externa.

o Curso Regulatorio de Técnico Profesional de la carrera de Electricidad y Refrigeracion.

Convocatorias de Capacitacion.

Con el fin de promover la capacitacion del personal naval, la SEmar emitié las siguientes convocatorias:

11 para que el personal de clases y marineria efecttie cursos en el Sistema Educativo Militar de la
SEDENA en las siguientes escuelas: una para la Escuela de Materiales de Guerra; dos para la Escuela
Militar de Tropas Especialistas de la Fuerza Aérea; dos para la Escuela Militar de Especialistas de la
Fuerza Aérea; dos para la Escuela de Clases de Transmisiones; y tres para el Curso de Archivonomia
en la Direccion General de Archivo e Historia de la SEDENA.

35 para que este mismo personal, efecttie cursos en los Centros de Capacitacion y Adiestramiento
de la Armada, tales como: Basico de Fusileros Paracaidistas, de Manejador Canino, de Fuerzas
Especiales, Primario de Buceo, de Coordinador de Escena, de Proteccion a Funcionarios, de
Operaciones Especiales de Comandos, de Vela Ligera Nivel |, de Paracaidismo y de Regularizacion
de Auxiliar de Enfermeria a Técnico Profesional; asi como para efectuar las carreras técnicas
profesionales de Intendencia Naval, Electronica Naval y Maquinaria Naval en los planteles
educativos navales.

Posgrado y Educacion Continua.

La SEmAR autorizd al personal naval realizar los siguientes estudios de licenciatura, posgrados,
diplomados y congresos:

Dos doctorados, seis maestrias y cinco diplomados para oficiales y 133 licenciaturas para clases y
marineria.

Ocho Especialidades de Piloto Aviador Ala Fija y ocho de Ala Movil para oficiales

53 Especialidades médicas para médicos cirujanos y 14 postécnicos de enfermeria para oficiales y
clases enfermeros titulados.

109 Congresos a nivel nacional para médicos cirujanos y especialistas.

Ingreso a los Planteles Navales.

Al Ciclo Lectivo 2011-2012 ingresaron a los planteles del Sistema Educativo Naval 702
estudiantes de los cuales 554 son hombres y 148 mujeres.

La promocién para el ingreso a los diversos planteles del Sistema Educativo Naval del Ciclo Lectivo
2012-2013, se difundio a través de los medios siguientes:

o Pagina Web de la SEMAR que conté con 357 mil 227 visitantes y registro de 7 mil 383 mujeres
y 14 mil 270 hombres para ingresar a los planteles navales de formacion.

o Distribuyd 200 mil tripticos, 20 mil Instructivos y un mil 950 carteles en el territorio Nacional
mediante visitas a las escuelas del Sistema Educativo Nacional en las que realizé exposiciones
de tal manera que 11 mil 776 jovenes recibieron esta informacion: 493 estudiantes de primaria,
3 mil 869 de secundaria y 7 mil 414 de bachillerato.

Para el Ciclo Lectivo 2012-2013 se registraron 21 mil 653 aspirantes para ingresar a los planteles
de formacién: Heroica Escuela Naval Militar, Escuela Médico Naval, Escuela de Ingenieros de la
Armada y Escuela de Enfermeria Naval.

Para el Ciclo Lectivo 2012-2013, se registraron 258 solicitudes de aspirantes para ingresar a las
escuelas técnico profesionales: Escuela de Intendencia Naval, Escuela de Electronica Naval, Escuela
de Maquinaria Naval y Escuela de Mecanica de Aviacion Naval.

Educacién a Distancia (E-Learning y Teleconferencia).

En esta modalidad se impartid capacitacion y actualizacion profesional a 30 mil 846 elementos
entre capitanes, oficiales, clases y marineria mediante los cursos de: Meteorologia Maritima,
Derechos Humanos, Curso de Educacién Médica Continua, Curso de Equidad de Género e Inglés
Intensivo Nivel .

Educacién abierta.

En cumplimiento al Acuerdo 286 emitido por la SEP el 30 de octubre de 2000 con el Centro
Nacional de Evaluacién (CenevaL) y el Decreto Presidencial del 8 de febrero de 2012 mediante el
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cual se elevo a rango Constitucional la obligatoriedad de la ensefianza del nivel medio superior para
impulsar una mejor calidad de vida de las nuevas generaciones de ciudadanos, la SEMAR realiz las
siguientes acciones:

o Proporciond las facilidades necesarias para que 438 elementos navales entre oficiales, clases vy
marineria se prepararan para presentar el examen unico de Bachillerato General, mismo que
aprobaron.

o Asi mismo, a través del Instituto Nacional de Educacién para Adultos (INEA) dentro del
Programa "“El Buen Juez por su Casa Empieza” que busca abatir el rezago educativo en las
dependencias del Gobierno Federal, obtuvieron el certificado de Educacion Secundaria 311 y de
Primaria 11 elementos entre oficiales, clases, marineria y derechohabientes.

e  Educacién en Planteles Nacionales Civiles y Militares.

— Para elevar el nivel educativo y la superacion personal, 24 elementos entre capitanes, oficiales,
clases y marineria realizaron diplomados, especialidades, subespecialidades y alta especialidad
médica, maestrias, licenciaturas y cursos postécnicos en instituciones civiles nacionales.

- Respecto a la formacion del personal naval impartida en el Sistema Educativo Militar de la SEbena
egresaron de diversos cursos 102 elementos entre capitanes, oficiales, clases y marineria: 36
elementos de la Escuela de Materiales de Guerra, 25 de la Escuela Militar de Tropas Especialistas de
la Fuerza Aérea, 10 de la Escuela Militar de Especialistas de la Fuerza Aérea, uno de la Escuela
Militar de Graduados de Sanidad, 25 de la Escuela de Clases de Transmisiones y cinco del Centro de
Estudios del Ejercicito y Fuerza Aérea.

e  Planteles Educativos Navales.

De septiembre de 2011 a agosto de 2012, egresaron de los planteles del Sistema Educativo Naval 3
mil 272 elementos: 88 de los centros de especializacion, 268 de las escuelas de formacion y 2 mil
916 de los planteles de capacitacion y adiestramiento.

PERSONAL EGRESADO DE LOS PLANTELES EDUCATIVOS DE LA ARMADA DE MEXICO
Centros de Estudios Egresados

ESPECIALIZACION

Instituto de Investigacion Oceanografico del Golfo y Mar Caribe 19
Instituto de Investigacion Oceanografico del Pacifico 4
Hospital General Naval de Alta Especialidad 58
Escuela de Aviacion Naval. 7
Subtotal: 88
FORMACION
Heroica Escuela Naval Militar 119
Escuela Médico Naval. 30
Escuela de Ingenieros de la Armada de México. 29
Escuela de Enfermerfa Naval 22
Escuela de Intendencia Naval. 11
Escuela de Electronica Naval. 39
Escuela de Magquinaria Naval. 18
Subtotal: 268
CAPACITACION Y ADIESTRAMIENTO
Centro de Capacitacion de la Armada. 354
Escuela de Blsqueda, Rescate y Buceo. 483
Centro de Capacitacién y Adiestramiento Especializado en Infanteria de Marina 1885
Escuela de Maquinaria Naval. 56
Escuela de Enfermerfa Naval. 10
Escuela de Mecanica de Aviacion Naval. 70
Curso de Regularizacién de Infanterfa de Marina a Ingeniero Topégrafo (H.E.N.M.) 58
Subtotal: 2916
TOTAL 3272
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SEGURIDAD Y BIENESTAR SOCIAL

Con el compromiso de mantener una alta moral y atender la seguridad y bienestar social con equidad vy
responsabilidad de género del personal naval en activo, retirado y sus derechohabientes, cuyos resultados se
reflejen en la conciliacién de la vida laboral, familiar y social, la SEmAR otorgd los siguientes beneficios:

e Entregd 6 mil 234 Claves Unicas de Registro de Poblacién al personal en activo, retirados y sus
derechohabientes.

e  Otorgd 25 credenciales de afiliacién de Civiles Insolventes Totales (CIT) a los padres del personal
militar naval fallecidos en acciones contra el narcotrafico y la delincuencia organizada a fin de continuar
recibiendo el servicio médico integral que se les otorgaba como derechohabientes.

e  Cestiond ante el Instituto de Seguridad Social para las Fuerzas Armadas Mexicanas y Banco Nacional
del Ejército, Fuerza Aérea y Armada (BAnJERCITO) las siguientes prestaciones:

— Para el personal naval que causé baja del Servicio Activo de la Armada de México vy alta en situacion
de retiro: 861 haberes de retiro, 608 compensaciones y 78 pensiones a los deudos de militares
fallecidos.

— Para igual niimero de militares: 882 fondos de la vivienda, 82 seguros de vida militar, 34 seguros
institucionales, 65 pagas de defuncién, 208 ayudas para gastos de sepelio, 443 seguros colectivos
de retiro y 479 devoluciones por aportaciones a este seguro.

- Ante BanerciTo gestiono: 950 fondos de trabajo y 758 fondos de ahorro, mismos que fueron
atendidos.

— Un mil 603 solicitudes para créditos hipotecarios en beneficio del personal naval y sus familias.

— Ante el ISSFAM: 3 mil 255 becas a nivel primaria, secundaria, educaciéon media superior y superior
para hijos del personal naval en activo y retirados.

e En el Programa Integral de Becas se incluyd “Bécalos por su Valor” que favorecié a 5 mil 803 becarios
de los niveles secundaria y medio superior. Este beneficio se otorgé a los hijos e hijas del personal naval
en el activo y caidos en cumplimiento del deber.

PROGRAMA INTEGRAL DE BECAS SEPTIEMBRE 2011-JULIO 2012

Total de Becarios por Nivel

i . . .. Nivel Basico Medio
Tipo de Beca Medio . Nivel Basico . . Total
Superior Superior (CRm— Superior-Superior
P (Preescolar a Superior)
Colegiatura 1108 1447 2555
Manutencién 374 495 869
Otorgadas por la SEP 270 539 809
“Bécalos por Su Valor” 1492 1492
Caidos en el cumplimiento del deber 78 78
VAL 1752 2481 1492 78 5803

®  Puso en servicio dos Centros de Desarrollo Infantil Naval: uno, en Lazaro Cardenas, Michoacan v el
otro en Topolobampo, Sinaloa, con capacidad instalada para atender a 163 y 106 menores,
respectivamente. Estos Centros proporcionan servicio en beneficio de nifios (as) de entre 43 dias de
nacidos a 5 afos 11 meses de edad en los niveles de lactantes, maternales y preescolares que reciben
educacion integral.

e  El Centro Educativo Cuemanco “Casa Telmex” operado por la SEmAR ofrecié al personal civil y militar
el uso de espacios educativos de ciencia y tecnologia mediante 325 talleres proyectados en la
plataforma educativa de la Coordinacion Nacional en este centro o presencial en las instalaciones del
mismo que cuenta con 3 mil 936 alumnos inscritos.

e A través del Acuerdo Secretarial 033 se cambiaron las denominaciones de las escuelas primarias y
secundarias creadas por esta Institucion para homologar los criterios en la designacion de nombres con
base a los grados y nombres completos de personajes ilustres en la historia del medio naval nacional y
las nuevas denominaciones seran coordinadas con la SEP.
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e La SEMAR a través de los diferentes establecimientos recreativos (residencias, clubes, deportivos,
cafeterfas y funerarias navales) proporciond los servicios que a continuacién se mencionan:

- Hospedaje: 26 mil 282 servicios a usuarios entre militares y sus derechohabientes en las residencias
navales.

- Recreo y esparcimiento: 82 mil 886 servicios a usuarios de los clubes y deportivos navales, asi
como 299 mil 161 servicios a comensales en las cafeterias navales.

- Funerarios: 473 servicios entre cremacion, inhumacion, traslados y embalsamamientos a militares y
personal civil en las funerarias navales.

e La SemaRr en coordinacion con el ISSFAM construyeron unidades habitacionales para renta a bajo
costo en apoyo del personal naval y sus derechohabientes, como sigue:

- La Unidad Habitacional de Santa Rosalia con 16 departamentos; una casa para el Comandante en
Cabo San Lucas; una planta de tratamiento de aguas residuales para la Unidad Habitacional de
Cabo San Lucas |y IB; asi mismo, proyectd la construcciéon de 24 viviendas y una planta de
tratamiento de aguas residuales; todas en el estado de Baja California Sur.

- Dos casas y la Unidad Habitacional de Tuxpan Ill en Tuxpan, Veracruz.

- La Unidad Habitacional de Puerto Penasco Il en Puerto Pefasco, Sonora con 32 viviendas y una
planta de tratamiento de aguas residuales.

e  En julio de 2012 inicié la construccion de 60 viviendas en la Unidad Habitacional Cuemanco IV
Xochimilco, en la Ciudad de México que previé su terminacion para el 30 de noviembre de 2012.

e  |a SeEmAR ejecutd el Programa para la Igualdad de Oportunidades entre Mujeres y Hombres con ocho
estrategias institucionales: 1) Clima laboral, 2) Comunicacién incluyente, 3) Seleccién de personal, 4)
Salarios y prestaciones, 5) Promocidn vertical y horizontal, 6) Capacitacién y formacién profesional,
7) Corresponsabilidad entre lo laboral, institucional, personal y familiar y 8) EI hostigamiento y acoso
sexual. Las principales acciones dentro de este programa que realizo del 1 de septiembre de 2011 al
31 de agosto de 2012, fueron las siguientes:

- Ejecutd los “Programas Locales para la Igualdad de Oportunidades
entre Mujeres y Hombres” en 33 mandos navales que consideraron || [ mramees

OPCRTURIBADES ENTRE MLIERES Y
HEERE

los usos, costumbres vy tradiciones de cada region.
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- En 2011, la Direccion de Politica Institucional para la Equidad de
Género vy la Direccion de Reclutamiento y Distribucion de esta
Institucion fueron certificadas en la Norma Mexicana para la Igualdad
Laboral entre Mujeres y Hombres (NMX-R-025-SCFI-2009).

— Del 10 al 15 de octubre de 2011, en el edificio sede de esta
Secretaria se efectud el curso-taller “Equidad de Género y Resolucion
de Conflictos” donde se capacitaron 23 elementos (20 muijeres y 3
hombres) de los servicios de Trabajo Social, Psicologia y Pedagogia,
con el fin de producir el efecto multiplicador entre el personal naval de
Su mismo servicio.

— El 25 de noviembre de 2011, con motivo del “Dia Internacional para la Eliminacion de la VViolencia
Contra las Mujeres” se impartieron conferencias y proyecciones en materia y modalidades de
violencia contra la mujer a 4 mil 126 militares (un mil 203 mujeres y 2 mil 923 hombres) de los
mandos navales y area metropolitana.

- EI'9 de diciembre de 2011, en el CEncaEim en Champoton,
Campeche se gradud la primera mujer del curso de Fuerzas
Especiales que fue capacitada al igual que cualquier varén
egresado para realizar operaciones en conjunto con
unidades de superficie, aéreas y terrestres.

— Durante septiembre, noviembre y diciembre de 2011, asi
como abril y mayo de 2012 se impartio el curso “Equidad
de Género Todos Somos Iguales” en su modalidad E-
Learning a 2 mil 283 elementos (784 mujeres y un mil
509 hombres), cuya cobertura nacional tuvo la finalidad de
transversalizar la cultura y concientizar al personal naval en materia de equidad de género.
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Capacité a 36 mil 620 elementos navales (9 mil 911 muijeres y
26 mil 709 hombres) mediante 447 conferencias en materia de
sensibilizacion con perspectiva de género a nivel nacional.

Otorgd un mil 946 cartillas de bolsillo con el tema de “Equidad
de Género” que contienen conceptos basicos y ordenamientos
juridicos que regulan la Cultura de Igualdad de Oportunidades
entre Mujeres y Hombres. De 2009 a 2012 se han entregado 63
mil 327 cartillas de bolsillo.

El 8 de marzo de 2012, en todos los mandos navales a nivel nacional se conmemoré el “Dia
Internacional de la Mujer” a través de un ciclo de conferencias, desayunos y obsequios a los que
asistieron 3 mil 648 elementos (3 mil 143 mujeres y 505 hombres) y ademas en el Cuartel
General del Alto Mando en el Distrito Federal se ofrecié un concierto
musical con la Banda Sinfénica de Marina.

Expidié el “Manual de Integracion y Funcionamiento del Comité de
Equidad y Responsabilidad de Género” y el “Manual de Integracion vy
Funcionamiento del Comité de Prevencion, Atencion y Sancion por Casos
de Hostigamiento y Acoso Sexual en la SEmAR”. Estos manuales
formalizan la aplicacion de la Ley en esta materia y establecen los
mecanismos a seguir para que el personal naval presente quejas y
denuncias por presuntos actos en contra de servidores ptblicos de la
Institucion.

Impartio las siguientes conferencias, diplomados y cursos-talleres, siguientes:

o 25 Conferencias Magistrales con el tema “Promoviendo la
Equidad de Género en la SeEmaArR” a 2 mil 696 elementos
navales (un mil 164 mujeres y 532 hombres); y 21 con el
tema de “La Perspectiva de Género Y jeso qué es? y jen qué
me beneficia? Yo como Agente de Cambié” a 4 mil 451
elementos navales (950 mujeres y 3 mil 501 hombres) entre
el personal naval de las direcciones generales y adjuntas,
unidades y establecimientos del area metropolitana y de los
mandos navales.

o Realizd el curso-taller “Promocion de Cultura con Equidad de Género” al que asistieron 44
militares (17 mujeres y 27 hombres) en los planteles educativos del Poligono Naval de Antén
Lizardo, Veracruz.

o La Conferencia Magistral “Yo ;Qué hago? Yo como Agente de
Cambio” a los directores de area, subdirectores y jefes de
departamentos de las unidades administrativas, en el edificio
sede de esta Institucion a la que asistieron 391 elementos
(163 mujeres y 228 hombres).

o El primer Diplomado en linea “La Transversalizacion de la
Perspectiva de Género en Politicas Publicas” a 54 militares
(44 mujeres y 10 hombres) de los diferentes mandos navales
y area metropolitana.

o En la Cuarta Zona Naval Militar en Mazatlan y en el Sector Naval de Ixtapa Zihuatanejo, se
impartié el Curso “Elementos que Influyen para la Equidad de Género” a 62 oficiales de los
servicios de Trabajo Social, Derecho, Psicdlogos y Pedagogos (30 mujeres y 32 hombres) de
dichos mandos navales.

o Dos simposios denominados “La Secretaria de Marina en el Programa de Cultura Institucional” y
una Conferencia Magistral “La Equidad de Género como
Fundamento Basico en la SemaRr, Conciliacion, Vida Laboral,
Familia y Profesién”, a los que asistieron 897 elementos (409
muijeres y 478 hombres).
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- Implement? el

o Curso Taller “Desarrollo Personal de Género” a los alumnos de la Escuela Médico Naval al que
asistieron 40 elementos (16 mujeres y 24 hombres).

o Diplomado Presencial “La Transversalizacion de la
Perspectivas de Género en Politicas Publicas” al que asistieron
36 elementos navales (28 mujeres y 8 hombres) integrantes
del Comité de Equidad y Responsabilidad de Género.

o Taller “Especialistas del Programa de Cultura Institucional” a
25 militares (15 mujeres y 10 hombres) que integran el
Comité de Equidad y Responsabilidad de Cénero de la
Institucion.

- EI'29 de mayo del 2012, el Instituto Nacional de las Mujeres otorgd un reconocimiento a la SEmAR

por su valiosa labor en la promocion de la Politica Nacional para Igualdad entre Mujeres y Hombres.

- Fortalecio el Programa de Atencion al Adulto Mayor al otorgar 70 mil 463 beneficios a los adultos

mayores entre militares en activo, retirados, derechohabientes y pensionistas. Estos beneficios
consistieron en actividades asistenciales, médico-preventivas, estudios de investigacion
socioeconoémica y promocion de la salud.

— Enlos 12 Centros de Dia Navales se buscé mantener al adulto mayor activo y con ello retrasar el

deterioro que conlleva el proceso de envejecimiento. En dichos centros se atienden 747 adultos
mayores inscritos quienes asisten regularmente y realizan actividades como manualidades,
computacion, clases de canto, de baile, bordado, caminatas y danza, entre otras actividades.

~ La Residencia Naval del Adulto Mayor ubicada en la unidad habitacional Alvaro Sandoval Paullada

en la Ciudad de Veracruz aloja a 11 adultos mayores a quienes por su vulnerabilidad social se les
otorga servicio de alojamiento, comida, atencion médica integral, lavanderia, actividades recreativas
y ocupacionales, entre otras.

- A personas con discapacidad se le otorgaron 4 mil 519 apoyos entre préstamos de sillas de ruedas,

collarines, traslados vy visitas domiciliarias.

- Como parte del compromiso presidencial de trabajar en la promocién, evaluacion y seguimiento de

acciones y programas orientados a asegurar el bienestar de todos los mexicanos con discapacidad,
la SEmAR difundio entre 8 mil 027 elementos del personal naval en servicio activo el contenido de
la “Ley General para la Inclusion de las Personas con Discapacidad”.

K

Plan Basico Anual de Conferencias” en el que impartié 724 conferencias a 18 mil
084 elementos (13 mil 283 hombres y 4 mil 801 mujeres) sobre prestaciones y beneficios que
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establece la Ley del ISSFAM, tanatologia, bioética y calidad de vida en el adulto mayor, género vy
resolucion de conflictos, relaciones humanas y tres herramientas de la comunicacion.
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- En colaboracion con el Instituto Nacional de las Personas Adultas Mayores se integré el informe
nacional sobre acciones dirigidas a personas adultas mayores en esta Secretaria, que fue presentado
en la Tercera Conferencia Regional Intergubernamental sobre el Envejecimiento en América Latina
y el Caribe realizada en Costa Rica y que derivé en la firma de la “Cartas de San José sobre los
Derechos de las Personas Mayores de América Latina y el Caribe”.

Para conciliar la vida laboral y familiar asi como elevar la moral del personal Naval en el activo y sus
derechohabientes la SEmAR desarrolld las acciones siguientes:

— Celebrd el “Dia de Reyes” en beneficid de 40 mil 791 menores.
— Festejo el "Dia de la nifa y del nifio” donde participaron 43 mil 867 menores.

- Celebrd el “Dia de las madres” que favorecio una poblacion de 2 mil 639 mujeres madres de familia
de esta Institucion.

— Homenajed a 225 elementos del Servicio de Trabajo Social Naval en la celebraciéon de su dia.

Con el fin de beneficiar a la poblacién naval y sus derechohabientes
difundié diversas promociones como el otorgamiento de precios
preferenciales y descuentos en servicios turisticos, transportes,
servicios recreativos, vivienda, seguros para automoviles, servicios
educativos y médicos, entre otros.

Otorgd 503 canastillas al personal naval y derechohabientes que
dieron a luz a su bebé en las instalaciones del Hospital General Naval
de Alta Especialidad.

Capacitd a 223 elementos del Servicio de Trabajo Social Naval en
los siguientes temas: “Tanatologia”, Bioética y Calidad de Vida en el

nou

Adulto Mayor”, “Adolescencia” y “Construccion Social de la Equidad

de Género” a fin de proveerlos de conocimientos tedricos y Ly e _
metodoldgicos que redunden en la calidad de la atencion
proporcionada al personal naval y sus derechohabientes. =
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3.2 DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION Y
FINANZAS

La Semar mediante la Direccién General de Administracién y Finanzas (DiGAFIN) gestiona y administra el
presupuesto de la Dependencia como parte de la logistica de alto nivel para proveer de recursos materiales y
financieros a las unidades responsables de la Semar que materializan el cumplimiento de los objetivos
institucionales, desarrollo y crecimiento de la Institucion.

Las areas especializadas de la DicaFIN realizan el proceso presupuestario desde la determinacion de
necesidades pasando por la programacion, presupuestacion, ejercicio, control, evaluacion y concluir con la
rendicion de cuentas. Ademas realiza el proceso organizacional de la Dependencia para mantener
actualizada las estructuras organicas y ocupacionales, tanto basica como las no basica de la SEmAR.

La SEMAR del 1 de septiembre de 2011 al 31 de agosto de 2012, realizo las siguientes acciones de
administracion y finanzas:
PROGRAMACION, ORGANIZACION Y PRESUPUESTO
e  Programacion.

En el ambito de la programacion se integraron los siguientes documentos de la fase planeacion y

programacion:

- El Programa de Actividades de la Secretaria de Marina 2012 que tiene como propdsito conocer las
actividades relevantes que cada una Unidad Responsable de la Institucion realizara durante el

ejercicio fiscal 2012 con base en sus funciones; es decir, este Programa se constituye en una
herramienta Util para la toma de decisiones.

- El "Mecanismo de Planeacion de Programas y Proyectos de Inversion 2013-2018" vy la
concertacion de la Estructura Programatica 2013 que formaron parte de la propuesta de
presupuesto 2013 de la Dependencia.

- La Cartera de Programas y Proyectos de Inversion 2012 y 2013 que se coordind con la Unidad de
Inversiones de la Secretarfa de Hacienda y Crédito Piblico (SHCP).

- Se actualizaron 25 documentos en el portal de Intranet de la Direccion General Adjunta de
Programacién, Organizacién y Presupuesto (Dicaprop) que permitid que las unidades
administrativas cuenten con documentos de apoyo o procedimientos que agilicen sus procesos
administrativos con ahorro de tiempo vy recursos.

- Se integraron los libros blancos de eventos en los que fueron autorizados recursos del Fondo de
Desastres Naturales (Fonpen) para reparar los dafios causados a la Institucion:

o Huracan “Jimena” que afect? las instalaciones navales ubicadas en Guaymas, Sonora.
o Huracan “Norbert” que afect? las instalaciones navales situadas en Baja California Sur.
o Huracan “"Dean” que afectd las instalaciones navales con sede en Campeche, Campeche.
®  Presupuestacion.
En la presupuestacion de recursos, se destaca lo siguiente:

— Comunicé a las unidades responsables el Presupuesto de Egresos de la Federacion aprobado por la
Camara de Diputados del H. Congreso de la Union a efecto de que éstas iniciaran el ejercicio de los
recursos a partir del primero de enero de 2012.

- Emiti6 el Oficio de Liberacion de Inversion para ejercer oportunamente los recursos en los diversos
Programas y Proyectos aprobados con el Presupuesto de Egresos de la Federacion 2012.

- Con el fin de apoyar programas prioritarios de esta Dependencia y atender diversos requerimientos
de Servicios Personales, Gasto Corriente e Inversion para la operacion de las unidades vy
establecimientos navales de esta Dependencia gestiond las siguientes adecuaciones presupuestarias
externas ante la SHCP correspondientes al Presupuesto 2011y 2012:
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Cantidad Tipo de Adecuacién Presupuestaria

11 Ampliaciones liquidas directas

24 Ampliaciones liquidas provenientes de ingresos excedentes

7 Movimientos por aplicacién de recursos del paquete salarial

8 Movimientos compensados por utilizacién de ahorros presupuestarios

10 Movimientos compensados para adecuar recursos a las necesidades reales de operacion
23 Reducciones liquidas al PEF de la SEmar

— Gestiono ante la SHCP la autorizacion especial para anticipar la formalizacion de los contratos de
adquisiciones, arrendamientos, obra publica y servicios con base en los montos considerados en el
Proyecto de Presupuesto 2012.

- Obtuvo beneficios econdmicos para al personal naval y civil acorde a las politicas salariales de la
Administracién Publica Federal (Arr) v autorizadas por la SHCP que se muestran en la siguiente
tabla:

Porcentaje de

Medida Salarial Poblacién Beneficiada

Incremento

Incrementos 2011

Haberes, sueldos y salarios 4.75 Todo el personal naval y personal civil operativo
Compensacion por desarrollo y capacitacion 12.50 Primeros maestres, clases, marineria y personal civil operativo
Vales de despensa, diciembre 2011 4.49 Primeros maestres, clases, marineria y personal civil operativo
Ayuda por servicios 2.56 Clases, marineria y personal civil operativo

Despensa 26.67 Primeros maestres, clases, marineria y personal civil operativo
Prevision social mdiltiple 26.67 Primeros maestres, clases, marineria y personal civil operativo
Incrementos 2012

Compensacion técnica al servicio 16.67 Primeros maestres, clases y marineria

Compensacion técnica al servicio 75 Tenientes de corbeta con nivel tabulador SM28

- Elaboré informes trimestrales para la SHCP sobre las prestaciones otorgadas al personal naval y civil
del tercer y cuarto trimestre de 2011, asi como al primer y segundo trimestre de 2012, para
efectos de presentacion ante la Cdmara de Diputados del Honorable Congreso de la Unidn.

- Actualizé el inventario de plazas derivadas de creacion, movimientos por ascensos, adecuaciones de
grado y pases a la milicia permanente del personal naval que requiri6 la SHCP.

- Remitié al ISSFAM las planillas presupuestarias de personal naval autorizadas por la SHCP para
actualizar las bases de calculo de las aportaciones del Gobierno Federal a favor de ese Instituto.

- Canceld 41 plazas civiles que se adhirieron al Programa de Conclusion de la Prestacion de Servicios
en forma definitiva en la APF en el afio 2011.

- Cumpliment? el Proceso Presupuestario 2011, inici6 el Presupuesto de Egresos 2012 e integro el
Proceso Presupuestario 2013, para atender los requerimientos de gasto de las unidades
responsables de acuerdo a prioridades institucionales y lineamientos de la SHCP.

Evaluacién y Rendicién de Cuentas.

La SEMAR integro los siguientes instrumentos de evaluacion y rendicidn de cuentas que remitio a las
dependencias de la APF que se mencionan:

— Ala SHCP: la Cuenta Publica de la SEmAR para su incorporacion a la Cuenta de la Hacienda Publica
Federal 2011; cuatro informes sobre la Situacion Econdmica, las Finanzas Publicas y la Deuda
Piblica, que incluyen: ingresos excedentes y su aplicacion, adecuaciones presupuestarias al
presupuesto y avance en el ejercicio de los contratos plurianuales; 12 informes de Avance Fisico y
Financiero de los Programas y Proyectos de Inversién y un informe de Avance de Gestion
Financiera correspondiente al ejercicio fiscal de 2012.
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- Ademas remiti6 a la SHCP la aportacion de la SEmaR para el Quinto Informe de Ejecucion 2011 del
Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012 v para el Sexto Informe de Gobierno 2012.

- A la Secretaria de Gobernacion remitié 800 ejemplares del Sexto Informe de Labores 2011-2012
de la SEmAR que rindio el Titular de esta Dependencia v distribuyé otras 450 copias de este Informe
a las unidades administrativas, operativas y establecimientos navales.

- A la Direccién General de Proteccion Civil (DGPC) de la Secos: Cuatro informes de avances fisicos
y financieros de las obras y acciones que la SEMAR realizé con recursos del FONDEN.

- Atendié requerimientos de la Auditoria Superior de la Federacion relacionadas con el
comportamiento financiero de diversos programas y proyectos de inversion de la SEmAR y de
Seguridad Nacional.

- Ala SRE por conducto del EMGA: un Informe de gastos militares realizados por la SEmAR durante el
ejercicio fiscal 2011 de acuerdo a la resolucién 66/20 de la Asamblea General para la ONU y un
informe por el periodo comprendido del afio 2009 al 2012 solicitado por el Instituto Internacional
de Investigacion de Paz con sede en la Ciudad de Estocolmo, Suecia.

- Realizo a través de la Unidad de Comunicacion Social 12 actualizaciones del Portal de Obligaciones
de Transparencia administrado por IFAI con informacion del presupuesto autorizado y ejercido de
septiembre de 2011 a julio de 2012. Asimismo, respondid en tiempo y forma a través de la Unidad
de Enlace de la Dependencia 19 requerimientos de informacion realizados por ciudadanos mediante
el mismo Portal.

- Integrd la Matriz y el Mapa de Riesgos Institucional, asi como el Programa Anual de Trabajo de
Administracion de Riesgos de 2012 v realiz6 el seguimiento trimestral a este Programa durante el
primer semestre de 2012.

- Coordind, integré y remitid a la Secretaria de Salud la informacion relativa al presupuesto ejercido
en materia de salud durante el ejercicio fiscal de 2011.

- Realizd la primera actualizacién del Plan de Continuidad de Operaciones de la Semar (Pcoop
SEmAR) que entrd en vigor el 16 de mayo de 2012 y comunicé a la DGPC de la Secog sobre esta
actualizacion.

— Remitid a la Secretarfa de la Funcién Piblica (SFP) el Informe de Rendicién de Cuentas 2006-
2012 de la SEmAR en su Primera Etapa que comprende las acciones y resultados realizadas del 1 de
diciembre de 2006 al 31 de diciembre de 2011 y que sera publicada en la pagina Web de la
Dependencia en agosto de 2012; asi mismo inici¢ la integracion del informe de la Segunda Etapa
que comprende las acciones y resultados alcanzados en el primer semestre de 2012.

- Integré y remitid a la Oficina de la Presidencia de la Republica la informacion sobre proyectos,
programas y acciones de politicas publicas en las que participd la SEmar de 2007 al 2012 en
cumplimiento al Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012.

Organizacion.
Con el fin de mantener actualizadas las estructuras organicas basica y no basica de esta Dependencia,

se realizaron las siguientes acciones:

- Analizd y emitio el dictamen de 142 estructuras organicas y de 54 manuales administrativos por la
reestructuracion organica y creacion de unidades operativas y administrativas de esta Dependencia.

- Formalizé 162 catalogos de descripcion vy perfil de puestos de unidades y establecimientos navales.

- Se desarrollaron acciones de mejora en el marco del Programa Especial de Mejora de la Gestion en
la APF, tales como:

o En el Sistema de Procesos Eficientes se registro el proyecto de mejora de Reestructuracion del
Programa Permanente de Proteccion Ecoldgica a Estados Costeros cuyo avance fue del 75 por
ciento. Asimismo, dio seguimiento a las actividades de gestion, control y ejercicio del
presupuesto del proyecto de “Reingenieria del Sistema Integral de Administracion Presupuestal”,
en el que se logré avanzar el 84 por ciento.

o En el Sistema de Tramites y Servicios Plblicos de Calidad se actualizé el Inventario de los
Tramites y Servicios de la SEmAR que mantiene los registros de dos tramites de atencién a la
ciudadania: Visitas Guiadas al Edificio Sede y la Adquisicion de Publicaciones Nauticas.
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o En el Sistema de Desregulacion se incrementé el porcentaje de cumplimiento del Programa de
Trabajo de Control Interno de 2011 (PTCI) reportado por la SFP de 92.1 al 97.2 por ciento al
ampliarse las acciones comprometidas de los tres niveles de control estratégico, directivo y
operativo.

ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS FINANCIEROS

La SEmAR para el cumplimiento de sus funciones y cubrir los objetivos y metas del Programa Sectorial de
Marina 2007-2012 realiz6 el ejercicio de su presupuesto asignado apegado a la normatividad vigente en
materia de racionalidad, austeridad v disciplina presupuestaria para satisfacer las necesidades prioritarias de
operacion, desarrollo y crecimiento en cuanto a cantidad y oportunidad, de tal manera que de septiembre de
2011 a agosto del 2012 se realizaron las siguientes acciones:

e Se dispersé la némina a través de la Cuenta Unica de la Tesorerfa (CUT) y a finales de 2011 se
optimizo el sistema de invernomina que logré incorporar al 98.36 por ciento del total del personal
naval al sistema de pago Cuenta Unica de Tesoreria.

e Selmplementd desde finales de 2011 la facturacion electrénica de todos los servicios que proporciona
la SEMAR.

e A partir de 2012, se encuentra totalmente integrado el Sistema de Presupuesto Interno de la SEmAR
(SIAP) con los sistemas de registro, control y ejercicio del presupuesto de la Secretarfa de Hacienda y
Crédito Publico Sicor-MAP-SIAFF.

e En materia de contabilidad gubernamental se remitid el Informe Financiero, Presupuestario y
Econdmico correspondiente al cuarto trimestre de 20311 a la SHCP de conformidad con lo que
establece la Ley General de Contabilidad Gubernamental”.

®  Se Remitid a la SHCP los Libros Principales de Contabilidad del Ejercicio 2011 vy la contabilidad de la
Cuenta Piblica de 2011, de conformidad con lo establecido en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental.

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

La SEMAR mediante su proceso logistico mantiene el funcionamiento adecuado de las unidades operativas y
establecimientos navales al adquirir bienes y servicios que prolongan la vida Util de sus sistemas, maquinaria,
equipos y pertrechos utilizados para las operaciones navales y en los medios de apoyo. Del 1 de septiembre
de 2011 a agosto del 2012, efectud adquisiciones de bienes, arrendamientos y servicios, entre los que
destacan los siguientes:

e Lotes.

- Refacciones para efectuar mantenimiento preventivo y correctivo a las maquinas principales,
motogeneradores auxiliares, cajas de engranes y sistemas JP-5 para atenciones de diferentes
buques de vigilancia oceanica y patrullas interceptoras Clase “Polaris | y 11" de la Armada de México.

- Refacciones para efectuar mantenimiento preventivo y correctivo a 73 vehiculos tipo Comando,
marca URAL en apoyo a las unidades de Infanteria de Marina.

e  Servicios.

- Servicios de mantenimientos preventivo y correctivo a cuatro aviones Lear Jet, cuatro aviones
CASA C-295M y dos aviones CASA CN-235-300.

- Un servicio de mantenimiento anual para tres aviones Lear Jet.
- Un servicio de reparacion a los motores de un avion CASA C-212 y un turbocomander.

- Mantenimiento para la segunda reparacion mayor a cero horas de un helicoptero MI-17 y a un
helicoptero Schweizer 300C.

- Dos reparaciones mayores y aplicacion del boletin de servicio a un avion CASA 212, aviones Redigo
y aviones Maule.

- Un servicio de proteccion catddica por corrientes al Buque de Apoyo Logistico ARM “Libertador”
(BAL-02).

> Disponible en www.hacienda.gob.mx

SECRETARIA DE MARINA 97



98

- Adaquisicion de diferentes servicios de mantenimiento preventivo y correctivo a equipos de

monitoreo, electromédico, camara hiperbarica y equipo de quimica del Hospital General Naval de
Alta Especialidad (Hoscenags), asi como de hospitales y sanatorios de los mandos navales.

— Adquisicién de servicios de impresion del Programa Nacional de Investigacion Oceanografica, un

servicio de 6 millones de minutos de comunicacidn satelital para la unidades y establecimientos
médicos; un servicio de analisis y monitoreo en medios escritos y electronicos nacionales e
internacionales y un servicio de mantenimiento preventivo y correctivo al hardware de los
servidores centrales de computo, asi como un servicio mensual al servidor dedicado de la Unidad de
Comunicacion Social.

Maquinaria y Equipos.

- Adquisicién de una embarcacion Clase “Defender” y equipo de proteccion para labores de rescate,

en atencion a las estaciones de Blisqueda y Rescate.

- Dos sistemas de comunicacién maritima de 150W HF y 50W VHF para dos buques patrulla de

vigilancia de mar territorial.

— Diversos sistemas, equipos, maquinaria y dispositivos eléctricos y electronicos para atenciones del

Buque de Apoyo Logistico ARM"Libertador” (BAL-02).

- Adquisicion de diversos cables y grilletes para las unidades de superficie de la Armada de México.

- Adquisicién de bienes informaticos para los hangares de abrigo y mantenimiento de la Base

Aeronaval de Chetumal, asi como plataformas articuladas para los centros de mantenimiento de las
bases y escuadrones aeronavales de la Armada de México.

- Material eléctrico y electrénico para mantenimiento preventivo y correctivo de las instalaciones de

radiocomunicacion Motorola UHF vy VHF de las unidades operativas, mandos y establecimientos
navales.

- Se adquirieron diferentes tipos de vehiculos, tales como un camién de bomberos, seis ambulancias,

siete camiones, una unidad semi-remolque tipo cama baja de 20 toneladas, un autobus y vehiculos
de diferentes tipos para atenciones de los mandos y establecimientos navales.

- Adaquisicion de cuatro equipos electrocardiografos de 12 canales, un equipo autoclave horizontal de

vapor, dos equipos de ultrasonido de diagnéstico, quince equipos refrigerador para bioldgicos v
vacunas, tres equipos de tomografia y un equipo colposcdpico, para atenciones del HosGENAES,
hospitales y sanatorios de los mandos navales; asi mismo, se adquirieron dos sistemas de aire
acondicionado para los quiréfanos de los buques de apoyo logistico ARM "Montes Azules" (BAL-
01) y ARM "Libertad" (BAL-02).

- Adquisicion de 8 embarcaciones menores de fibra de vidrio.

- Adquisicién de una estacion meteoroldgica para instalarse a bordo de un buque, asi como cuatro

kits de refacciones para maredgrafo.

- 198 mil yardas de tela para manufactura de uniformes para el personal de Infanteria de Marina.

- Se adquirieron entre otros enseres y pertrechos marineros 175 piezas doble vertical para

campamento de obra que seran empleadas en la construccion de las Estaciones Navales Avanzadas.

Combustibles, Lubricantes, Aditivos y Gases Industriales.

Con la finalidad de que las unidades operativas y establecimientos navales cumplan con las misiones y funciones
que les son asignadas, la SEmaRr adquirio los siguientes productos y servicios:

CONCEPTO UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
Diesel Marino Especial Litro 61611978
Pemex Diesel Litro 9955769
Gasolina Magna Sin Litro 13769 625
Gasolina Premium Litro 199 762
Turbosina Litro 9701492
Gas Avion Litro 175613
Aceite Litro 1269 464
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CONCEPTO UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD

Grasas kilogramo 8602
Gas Butano Litro 4848 617
Oxigeno Metro cibico 44 411
Acetileno Kilogramo 26952
Fletes Servicio 122

ABASTECIMIENTO DE RECURSOS MATERIALES Y CONTROL DE BIENES MUEBLES
E INMUEBLES

La SEmMAR para cubrir los requerimientos prioritarios de las unidades y establecimientos navales realizd
funciones técnicas logisticas de abastecer, transportar, equipar, evacuar y documentar ante la APF la
programacion, uso, posesién, consumo y/o determinacién del destino final de bienes en su calidad de
pertenencia de la Nacion y a cargo de la Institucion, por lo que del 1 septiembre de 2011 al 31 de agosto de
2012 realizd las siguientes acciones:

Equip6 y Amuebld los siguientes establecimientos.
- Centros de Desarrollo Infantil Naval de San Blas, Topolobampo, Mazatlan, Yukalpetén y Veracruz.

- Estaciones Navales Avanzadas de Benemérito de las Américas y Frontera Corozal en Chiapas y
Subteniente Lépez en Quintana Roo.

- Hospitales de nueva creacion en Matamoros y La Pesca en el estado de Tamaulipas.
- Hangar de mantenimiento y abrigo de aeronaves en la Base Aeronaval de Chetumal.
- Primer Escuadrén Aeronaval embarcado en Coatzacoalcos.
Apoyd logisticamente las siguientes operaciones navales.

“Patria 2011" en conmemoracion de la Independencia de México.

- "Atlantico Norte 2012" que realizd el Buque Escuela Velero Cuauhtémoc como Crucero de
Instruccion de oficiales de reciente egreso.

— "Ceremonia del 21 de abril de 2012" en conmemoracion de la defensa del puerto de Veracruz y
Jura de Bandera de los cadetes de la Heroica Escuela Naval Militar.

- “Seguridad Los Cabos” reunién del Grupo de los 20 (G20) para compartir aciertos en materia
economica a fin de ayudar a las naciones de la zona euro.

— "Operaciones de Alto Impacto” en acciones contra la delincuencia organizada.
- Ejercicios multinacionales RIMPAC 2012 en la Isla de Hawai, EUA.

- “Dfa de la Marina” que se realizé en diferentes puertos del pais y en el Buque ARM “Prieto” (PO-
143) durante su participacidn en dichas festividades que en 2012 se realizaron en el puerto de
Quetzal, Escuintla en Guatemala.

Suministré vestuario y equipo al personal naval de unidades y establecimientos adscritos a los
diferentes mandos navales y area metropolitana, asi como en las diferentes escuelas de formacién.

Doto en tiempo y forma de los medios logisticos de consumo y de activo fijo necesarios para la
operacion eficiente de unidades y establecimientos navales.

Programa de Modernizacion del Parque Vehicular 2007-2012, mediante este Programa se adquirieron
39 vehiculos para el transporte de personal y se atendieron las necesidades mas apremiantes de 23
establecimientos adscritos a los mandos navales.

Realizé 12 mil 434 servicios de transporte local en la sede de esta Secretarfa (@rea metropolitana) y
ejecutd un mil 908 drdenes de viaje foraneas mediante las cuales se movilizaron por via terrestre 60
mil 879 metros clbicos de carga con un peso total de 21 mil 508 toneladas de medios logisticos
propios y 4 mil 968 elementos de la Institucion.

Se integré el valor de las cuentas contables de los bienes de activo fijo del Ciclo 2011 a la Cuenta
Publica que se rinde a la Secretaria de Hacienda y Crédito Piiblico.

A través del Sistema Institucional de Control de Inventarios (Sicinv) se actualizaron:
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- Los inventarios fisicos valorados de las unidades y establecimientos navales para consolidar el total
de los bienes muebles de la SEmar 2010 y elabord los Libros de Inventarios de la Dependencia que
remitio a la SHCP y que fueron autorizados por ésta Secretaria.

- Los inventarios fisicos valorados de las unidades y establecimientos navales para consolidar el total
de los bienes muebles de la SEmar 2011.

®  Elabord e integrd el Programa Anual de Disposicion Final de Bienes Muebles de la SEmar 2012, el
Tercer Informe Trimestral de Baja de Bienes Muebles del 2011, asi como el Primero y Segundo del
2012 que fueron remitidos a la SFP.

e Se integro y remitid a la SHCP la informacion del Sistema Integral de Administracion de Riesgos
(SIAR) mediante los formatos establecidos en la pagina de Internet de dicha Secretarfa.

e  Se obtuvo la regularizacidn de seis inmuebles a favor de la SEmaR ubicados en los estados de Veracruz,
Baja California, Colima y Campeche, los cuales estaban incluidos en el Programa de Regularizacion
Inmobiliaria denominado Expedicién de Acuerdo Secretarial de Destino que implementd el Instituto de
Administracién y Avallios de Bienes Nacionales de la Secretarfa de la Funcién Publica (InoaAgIN-SPF).

e  Cestiond la adquisicion de predios para establecer estaciones navales avanzadas dentro del programa
implementado por el Poder Ejecutivo Federal denominado “Reforzamiento de la Frontera Sur del Pais”.

e Coordind el establecimiento de estaciones navales de blisqueda y rescate en inmuebles a cargo de esta
Institucion. Asi mismo, con los gobiernos de los estados de Michoacan, Veracruz, Colima y Tamaulipas
coordind acciones para adquirir via donacion seis inmuebles en apoyo al cumplimiento de las funciones
que tiene asignadas esta Secretaria en materia de seguridad y vigilancia.

e  Efectud acciones dentro del Programa implementado por el INDAABIN-SPF denominado “Captura de
Responsables Inmobiliarios” con el cual se obtendran los Avaltios Paramétricos de los inmuebles a
cargo de esta Secretaria con el fin de obtener el valor inmobiliario que se registrara en la Cuenta Publica
de 2011.
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